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Putin anuncia entrada de tropas 
russas no leste da Ucrânia 


— Decisão ocorre dois dias depois de Moscou reconhecer duas áreas separatistas 


governo russo 
autorizou a en- 
trada de forças 
militares para 
operações no leste da Ucrã 
ão foi anunciada 
desta madrugada 


tistas rebeldes, Donestsk e 
Luhansk, comoindependen 
tes. A ordem veio após um 
diaemqueo presidenteucra 
niano, Volodimir Zelensky, 
decretou emergência, mobi 
lizou tropas, chamou reser- 


vistas, pediu armas ao Oci- 
dente, por fim, apelou pela 
paz. Putindisse queainterfe 
rência de outros países leva- 
ráa“consequências que eles 
nunca viram”. 


Os jovens ucranianos, 
em guerra geracional 


Eduardo Gayer, enviado especial a Kiev 


Num pais dividido na geografia 
entre Rússia e Ocidente, jovens 
se sentem europeus. . Al5 


Artigo AIG 
Madeleine Albright 


Oerro histórico de 
Putin, um “réptil frio” 


EFERPANSTRINGER 


Forças da Rússia mobilizadas na região de Rostov, ainda do lado russo da fronteira; anúncio de Putin vem com ameaça ao Ocidente 
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Com federação aprovada, 
Cidadania pressiona PSDB 
por limpa” de bolsonaristas 


ideranças do Cidadania têm pressionado a dire- 
ção do PSDB a tomar posição mais firme inter- 
namente sobre bandeiras do bolsonarismo, co- 
mo as críticas ao voto eletrônico, que ainda en- 
contram endosso entre tucanos. A intenção é pressio- 


nar pela 


ída de quadro: 


impáticos ao presidente 


da República, Jair Bolsonaro. Após aprovar federa- 
ção com os tucanos, integrantes da cúpula do Cidada- 
nia avaliam que o PSDB precisa aproveitar a janela 
partidária para se distanciar definitivamente do bol- 


sonarismo e de seus defi 


sores. Na prática, o recado 


dado é que o partido não quer correr o risco de, no 
fim de maio, a hora do “sim” ao casamento de quatro 


anos na federação, chegar 


e DE NOVO ISSO? Após a deputa 
da Mara Rocha (PSDB-AC) 
nar o sistema eletrôni- 
mara, o presidente do 
Cidadania, Roberto Freire, dis- 
se à Coluna que seu partido se 
manterá intransig 
sa da urna eletrônica. 


e na defe 


CHEGA. “A tesedovotoimpres- 
soé palavra de ordem bolsona 
rista e golpista. O Cidadania 
confia no sistema da urna ele: 
trônica e no nosso Poder Judi 
disse Freire. 


ciário eleitoral”, 


e VAI RESOLVER. A interlocuto- 
res, o preside e do PSDB, Bru: 
no Araújo, tem dito não se 
preocupar com a questão por 
que acredita que os mais radi 
cais sairão por iniciativa pró 
pria ou vão se enquadrar. 


e LETRA. Tabata Amaral (PSB- 
SP) lança seu livro Nosso 
o que me levou 
a política, 


luta 


por mai 
hoje em 


ao “altar” com dúvidas. 


e ELAS. O MDB lança nesta 
uma campa 
nha de filiação só para mulhe- 
res,no dia em que se comemo- 
ram os 90 anos de aprova 
do direito ao voto para elas 
Porcausada pandemia, ev 
to ocorrerá de forma remota. 


e COMBINADO. Durante a gestão 
do ministro Luís Roberto Bar 
roso,o Tribunal Superior Elei- 
toral (TSE) fez acordo com o 
MDB em que o partido se obri 
gaa ter 30% de dirigentes mu 
lheres em todos os diretórios. 


e RODADA. O deputado Orlando 
Silva (PC. SP), relator do 


'doB-S 
PL das Fake News, conversou 
com: ncadas do PSDB e € 
dadania ontem. Falta agora a 
do Republicanos. 


e VAL Orlando tem a promessa 
do presidente da Câmara, Ar 

thurLira (PP-AL), de que o tex- 
toiráa plenário ao final dessas 
conversas com as bancadas 
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Márcio França, 
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pré-candidato do PSB ao governo de São Paulo 
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e PRESTA. O ex-governador 
Márcio França (PSB-SP) quer 
colocar na ponta do lápis cada 
detalhe das pesquisas deinten. 
ção de voto para o Bandeiran 
tes que citam seu nome e o de 
Fernando Haddad (PT). A re: 
jeição ao petista no Estado de- 
anhar atenção especial. 


ve 


e ATENÇÃO. Se conversas com 
a direção do PT não surtiram 
efeito, França agora aposta 
nos números para tentar con- 
vencer a sigla a abrir mão da 
pré-candidatura de Haddad. 


co 
MATHEUS LARA 


SUA MARCA 


PRONTO, FALEI! 


Hamilton Mourão 
Vice-presidente da República 


'Censurar aimprensaeoqueos 
brasileiros falam nas mídias so 
ciais, como deseja o ex-presidente 
Lula (PT), é um atocriminoso. 
Nossa democracia élivre. 
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Agora você pode ter o conteúdo da sua empresa produzido 


pelos melhores jornalistas, com a chancela do Estadão. 


Ac 


se: https://bit.ly, 


Dt080! 


Bibo Nunes 
Deputado federal (União-RS) 


Parlamentar participou de jan- 
tar com lideranças do PL, en 

tre elas o senador Flávio Bolso- 
naro, e outros quadros do União 
Brosil que devem trocar de sigla. 


onte a câmera 
celular e 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Defesa intransigente 


das eleições 


O novo presidente do TSE reiterou o compromisso da 
Justiça Eleitoral na defesa da democracia e das eleições. 


Tempos excepcionais exigem atenção excepcional 


meu discurso de posse, o 
novo presidente do Tribu- 

nal Superior Eleitoral (T- 

SE), ministro Edson Fa- 

chin, fez uma firme defesa 

do regime democrático, da integrida- 
de das eleições e da Justiça Eleitoral. 
Ao abordar os desafios atuais, Fachin 
reiterou o compromisso de intransi- 
gência com ataques e ameaças às re- 
gras democráticas e ao debate público. 
“A democracia é, e sempre foi, ine- 
gociável”, lembrou o presidente do 
TSE. A necessidade de defender expli- 
citamente o regime democrático, co- 


mo também ocorreu com o discurso 
do ministro Luís Roberto Barroso ao 
deixar a presidência da Corte, confir- 
ma uma vez mais o caráter não trivial 
das atuais circunstâncias político-ins- 
titucionais. De fato, sob a vigência da 
Constituição de 1988, é inédito o fenô- 
meno de ataques sistemáticos à demo- 
cracia e às eleições que ora se observa. 

“Hámuitos desafios a serem enfren- 
tados. O primeiro (...) é proteger e 
prestigiar a verdade sobre a integrida- 
de das eleições brasileiras”, afirmou 
Edson Fachin. Não são bombas ou tan- 
ques de guerra que ameaçam as elei- 


Motim policial agora é 


Tegítimo” 


Romeu Zema e Rodrigo Pacheco tratam a insurreição 


dos policiais de Minas Gerais como se fosse algo 


absolutamente norm: 


governador de Minas Ge- 
rais, Romeu Zema (No- 
vo), demonstrou perigo- 
síssima tolerância com a 
insubordinação das for- 
ças policiais do Estado, sobre as quais 
ele deve exercer autoridade porimpera- 
tivoconstitucional. Em nota, Zema clas- 
sificou como “absolutamente legítima” 
amanifestação política que no dia 21 pas- 
sado reuniu milhares de bombeiros e po- 
liciais civis e militares - inclusive da ati- 
vaearmados, pasme leitor -em protes- 
tosporreajuste salarial na capital minei- 
ra. Deacordo com o governador, encon- 
trar recursos para a concessão de au- 
mento salarial aos agentes de segurança 
pública é “um problema que tem tirado 
o sono da cúpula do governo”. 
Ora, quem deve estar com dificulda- 
des para dormir sossegado é o cidadão 


mineiro que vê seu governador ser com- 
placente com as flagrantes ilegalidades 
cometidas pelos policiais civis e milita- 
resdaativa que participaram dos protes- 
tos. Tudo começou a desandar quando 
Zema não destituiu imediatamenteo co- 
mandante da Polícia Militar (PM) minei- 
ra, coronel Rodrigo Sousa Rodrigues, lo- 
go após este ter autorizado a participa- 
ção de seus comandados nos protestos, 
uma desabrida afronta ao regulamento 
militar e à Constituição. Como se não 
bastasse, os policiais militares houve- 
ram por bem realizar uma votação em 
frente à Assembleia Legislativa em que 
decidiram entrar em greve até que o Pa- 
lácio Tiradentes se manifeste sobre as 
reivindicações dos insurgentes. 
Convém lembrar que greve oumani- 
festações contra superiores são pe- 
remptoriamente vedadas a policiais e 


ções de 2022. É umaafronta mais sutil, 
mas não menos perniciosa. A ameaça 
apresenta-se nas campanhas de desin- 
formação sobre o processo eleitoral, 
quetentam disseminar a desconfiança 
sobre a lisura do pleito. Sempre, mas 
especialmente nesse cenário, é preci- 
soresgataro valor daverdade, da racio- 
nalidade e da ciência: desvendar os so- 
fismas das teorias fantasiosas, dando 
crédito apenas a fatos comprovados e 
informações de fontes seguras. 

Com realismo, o presidente do TSE 
lembrou que a desinformação no pro- 
cesso eleitoral deve ser combatida por 
toda a sociedade. Não é tarefa exclusi- 
va da Justiça Eleitoral, Compete a to- 
dos zelar por um espaço de debate pú- 
blico saudável, o que, num Estado De- 
mocrático de Direito, é sinônimo de 
ambiente livre e plural, respeitoso 
com as diferenças e, muito especial- 
mente, com a dignidade de cada um. 
“Atolerância é o exercício de reconhe- 
cer a dignidade alheia, (...) elemento 
indispensável para aharmonia social”, 
disse Edson Fachin. 

Como segundo desafio, o presiden- 
te do TSE mencionou o fortalecimen- 
to das próprias eleições, que “consti- 
tuem a ferramenta fundamental não 
apenas para garantir a escolha dos líde- 
res pelo povo soberano, mas para asse- 
gurar queas diferenças políticas sejam 
solvidas em paz pela escolha popular”. 
Trata-se de importante dimensão do 
processo eleitoral, tantas vezes esque- 
cida nestes tempos de polarização 
acentuada. 

As eleições não são apenas um pro- 
cedimento para definição de governan- 
tes e parlamentares. São, devem ser, 


bombeiros militares. Se levadas a ca- 
bo, configuram crime de motim, con- 
forme a legislação penal militar. Tão 
nefasta é a ideia de policiais de braços 
cruzados, que o Supremo Tribunal Fe- 
deral estendeu proibição de greve aos 
policiais civis. 

Servidores públicos militares ou ci- 
visque portam armas e exercem o mono- 
pólio da violência em nome do Estado 
não podem ter voz em manifestações de 
natureza política. Se querem tê-la, têm 
total liberdade para seguir outra carrei- 
ra profissional. A razão para essa veda- 
ção, fundamental para a vigência do regi- 
me democrático, é muito fácil de ser en- 
tendida. A política é, por excelência, o 
meio pelo quala sociedade negocia paci- 
ficamente interesses muitas vezes con- 
flitantes. Em outras palavras, política é 
“a guerra civil sem o combate armado”, 
como bem definiu o cientista político 
David Runciman, da Universidade de 
Cambridge. Negociações bem-sucedi- 
das pressupõem equilíbrio e boa-fé en- 
tre as partes. Como garantir essas pre- 
condições quando uma das partes colo- 
caarmas sobre a mesa e ameaça prejudi- 
car a segurança da coletividade? 

O comportamento truculento e 
ameaçador das lideranças grevistas indi- 
ca uma perigosíssima subversão do pa- 
pel das forças de segurança do Estado. 
“Eu não sei o que vai ser a partir de ama- 
nhã (dia 23/2) ou depois de amanhã. Seo 
governo continuar com intransigência, 


caminho de pacificação das diferenças 
político-ideológicas. O pleito eleitoral 
envolve disputa — e, muitas vezes, di: 
puta dura e acirrada -, mas isso não 
significa intensificar o esgarçamento 
dotecido social. É precisamente o con- 
trário: as eleições são uma ferramenta 
poderosa para que a sociedade possa 
organizar pacífica e respeitosamente 
suas diferenças. 

Oterceiro desafio, segundo o presi- 
dente do TSE, é o respeito ao resulta- 
do das urnas. Novamente, chama a 
atenção a excepcionalidade dos tem- 
pos atuais. É necessário mencionar 
não apenas que a vontade do eleitor 
será respeitada - o que, num regime 
democrático, deveria ser um truísmo 
—, mas que o respeito às urnas se apre- 
senta como um desafio. Eis a verdade 
incômoda: em 2022, há gente no Bra- 
silinteressada em tumultuar o proces- 
so eleitoral e em tornar plausível a 
ideia - verdadeiramente absurda e fo- 
ra de lugar num Estado Democrático 
de Direito - de desautorizar a Justiça 
Eleitoral e, consequentemente, o re- 
sultado das urnas. 

“Paz e segurança nas eleições em 
2022, eis o que almejamos”, concluiu 
Edson Fachin, que colocou a defesa do 
legado da Justiça Eleitoral como o 
quarto desafio do TSE. “A Justiça Elei- 
toral brada por respeito. E alerta: não 
se renderá”, avisou. 

Se as ameaças assombram, é tran- 
quilizador constatar o compromisso 
firme do TSE com a democracia. Que 
asdecisões da Justiça Eleitoral expres- 
sem igual veemência. Abusos e cri- 
mes contra as eleições não podem fi- 
car impunes.e 


sou capaz de afirmar que, ainda que se- 
jam demitidos mil, dois mil (policiais), 
vai virar um caos em Minas Gerais”, dis- 
seao Estadão o subtenente Heder Mar- 
tins de Oliveira, presidente da Associa- 
ção dos Praças, Policiais e Bombeiros 
Militares de Minas Gerais. Taladvertên- 
cia ficaria melhor na boca de um mafio- 
so, e não na de um policial. 

Além do governador Romeu Zema, 
quem não vê qualquer problema na sub- 
levação dos militares mineiros é nin- 
guém menos que o presidente do Con- 

Nacional, senador Rodrigo Pa- 
checo (PSD-MG). No Twitter, Pacheco 
escreveu que “a reivindicação das forças 
de segurança de Minas é legítima e de 
direito”, e que Zema tem o “dever de 
ouvi-la” e de “estar aberto” à negocia- 
ção. Tão inacreditável quanto a solida- 
riedade de Pacheco aos insubordinados 
é o fato de o presidente do Senado ser 
considerado um grande jurista. Como, 
então, considerar “de direito” uma ma- 
nifestação que é expressamente vedada 
por lei e pela Constituição? 

Por trás da tolerância de Zema e Pa- 
checo estão os interesses eleitorais de 
ambos. Mas nada justifica a complacên- 
cia com a insurreição dos policiais, tra- 
tando-a como se fosse algo absoluta- 
mente normal. 

Quem deve estar animado é o presi- 
dente Jair Bolsonaro, que já estimulou 
motins policiais e sempre cresce em 
meio à balbúrdia.e 
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Escola pública: 
para que e para quem? 


José Serra 


odas as socieda- 

des desenvolve- 

ramalguma forma 

de ensino além da 

educação infantil 
estritamente familiar, volta- 
das para transformar a crian- 
ça em adulto. Sociedades do- 
tadas de escrita criaram al- 
gum tipo de escola que trans- 
feria para os seus alunos os 
valores e conhecimentos in- 
dispensáveis para pertencer a 
essa civilização. 

Esta preparação do aluno 
para a vida adulta foi sistema- 
tizada no modelo de escola pú- 
blica, geralmente atribuída ao 
regime bonapartista: um ensi- 
no formal, padronizado num 
currículo nacional de conheci- 
mentos e atividades, destina- 
do a formar o adulto, com as 
competências necessárias ao 
exercício da cidadania. 

Dentre todas as insuficiên- 
cias atribuídas à educação no 
Brasil, creio que a mais grave 
sejao desconhecimento da ra- 
zão de ser da escola pública, 
que consiste em formar o cida- 
dão. Isto é, um adulto capaz 
de entender e exercer seus di- 
reitos e deveres, e de buscar 
as opções a seu alcance, seja 
para dar continuidade à sua 
educação, seja para se colocar 


no mercado de trabalho, sem 
nunca ficar prisioneiro de 
suas opções. 

Apesar de todas as legisla- 
ções inovadoras, permanece a 
rigidez de um currículo volta- 
do para uma abordagem enci- 
clopédica das áreas cientifi- 
cas e de humanidades. Esse 
modelo nem garante a chance 
de acesso ao ensino superior, 
nem prepara o aluno para dar 
continuidade a uma formação 
ocupacional, muito menos pa- 
radisputarum lugar no merca- 
do detrabalho, que lhe permi- 
ta não só manter-se e manter 
uma família, nem tampouco 
abre portas para o desenvolvi- 
mento de novos conhecimen- 
tos e competências. 

Se entendermos que a mis- 
são da escola pública é formar 
cidadãos, veremos que ela é o 
instrumento mais eficaz para 
o Estado lutar contra a desi- 
gualdade social. Mas, enquan- 
to segregar o ensino voltado 
para dar acesso ao ensino su- 
perior e um ensino básico que 
não transmite competências 
para ocupar um lugar no mer- 
cado de trabalho, continuará 
perpetuando a reprodução e a 
ampliação dessa desigualda- 
de. Embora importante, ga- 
rantir que uns poucos jovens 


oriundos das classes D e E al- 
cancem auniversidade é insu- 
ficiente. Para converter a edu- 
cação numa verdadeira ferra- 
menta a serviço da igualdade, 
é preciso subverter a lógica 
dashierarquias detítulos e di- 
plomas. É preciso remontar a 
educação dentro de uma pers- 
pectiva plural, que reconhece 


múltiplas entradas e diversos 
caminhos de formação. 

O mercado de trabalho es- 
tá exigindo novas competên- 
cias, cada vez mais comple- 
xas. O ensino acadêmico e o 
tecnológico precisam pôr 
seus alunos em contato dire- 
to com este mercado em muta- 
ção, desde o ensino básico. Is- 
so exigiria a colaboração en- 
trea escola e empresas e orga- 
nizações dispostas a oferecer 
possibilidades de estágio. 

Denovo, a flexibilização do 
ensino precisa tornar possi- 
velcertificar esse tipo de expe- 
riência, desde o ensino básico 
até a universidade. Com isso, 
as funções de orientação nas 
escolas precisam ir além de 
ajudar a escolha de discipli- 
nas, eabrirrotas de acesso pa- 
ra experiências de trabalho 
mais compatíveis com as com- 
petências dos alunos. 

Isso supõe um redireciona- 
mento da gestão escolar, da 
distribuição do tempo de tra- 
balho dos professores e das sa- 
lasdeaula, para envolver o co- 
nhecimento do mercado de 
trabalho e implementar acor- 
dos de cooperação que sejam 
benéficos para as escolas e pa- 
ra as empresas e organiza- 
ções, Não para fornecer mão 
de obra eventual, mas para 
contribuir para a oferta de ca- 
pacidades de trabalho, com 
maior potencial para apreen- 
der mais rapidamente e con- 
tribuircom novas soluções pa- 
rao funcionamento das orga- 
nizações. 

Trata-se de mudar o foco 
dacompetência para ser apro- 
vado em exames paraa forma- 
ção do cidadão. Isso só é possi- 
vel flexibilizando currículos, 


certificações e barreiras que 
segregam o ensino básico do 
técnico. E o ensino só poderá 
acompanhar as mudanças tec- 
nológicas e de gestão do setor 
produtivo caso trabalhe em 
sintonia com as organizações 
e empresas, por um lado, e, 
por outro lado, com as escolas 
técnicas e universidades para 
demandar soluções inovado- 
ras para seus desafios. 

Nada disso é fácil e até po- 
de ser encarado como impro- 
vável, quando se leva em con- 
tao abismo que existe entre a 
demanda pela escola pública 
cosresultadosalcançados. Fa- 
lar numa escola que acomp: 
nha as mudanças tecnológi 
cas do mercado de trabalho, 
quando pesquisas recentes su- 
gerem que nosso ensino públi- 
co não é capaz sequer de alfa- 
betizar parte relevante de 
seus alunos, dá uma ideia das 
dimensões do desafio. 

Quando se considera que 
em muitas das redes de ensi- 
no público as escolas perma- 
neceram fechadas em razão 
das restrições da pandemia 
por mais de doisanos, eas me- 
didas de reestruturação do es- 
paço escolar e de gestão do flu- 
xo de alunos e professores 
não foram sequer planejadas, 
pode-se ter uma medida do 
que precisa mudar. 

Se conseguirmos eleger 
um governo que se empenhe 
em garantir uma escola públi- 
ca com a missão de preparar 
cidadãos cientes de seus direi 
tos e deveres, e competentes 
para buscar seu próprio sus- 
tento, daremos um passo para 
esta verdadeira revolução. é 


SENADOR (PSDR-SP) 


Até quando? 
Comascarnes de boi, de galinha 
ede porco virando artigos de lu- 
xo e miragens na vitrine dos 
açougues, a carestia desenfrea- 
da vai sufocando a população. 
Comaaltadotrigoimportado,o 
pão nosso de cada dia vai fican- 
do cada dia mais caro e raro na 
mesa assim comoo café, cujaal- 
tano preço chegou a exorbitan- 
tess6,87% (1) nosúltimos12me- 
ses. Causa espécie verificar que 
o Brasil, um dos maiores produ- 
tores mundiais de proteína ani- 
mal e o maior produtor de café 
no mundo, tenha chegado a tal 
ponto. Como se sabe, barriga e 
prato vazios são o estopim de 
ruptura do tecido social. Até 
quando será possível suportar? 
3.8. Decol 
decoljstgmail.com 
São Paulo 


Um suco a R$ 19,00 
Nesta semana, numa padaria da 
zona norte, paguei R$ 19,00 por 


um suco de laranja com cenou- 
ra. Isso me fez pensar que algo 
demuitoerradoestáacontecen- 
do na economia deste país. On- 
de isso vai parar? Será que o mi- 
nistro Paulo Guedes entra nu- 
ma padaria? Será que ele passa 
pelaaflição de ter de colocar co- 
mida num carrinho de super- 
mercadoevercomoissoandadi- 
fícil de ser feito? Tenho sérias 

dúvidas a respeito. 
Francisco Eduardo Britto 
brittoennalinha.com.br 
São Paulo 

Câmbio 

Montanha-russa 
Como noticiado em primeira 
página no Estadão de ontem, a 
cotação dodólarnorte-america- 
notemcaídono Brasil, aocontrá- 
rio do observado no resto do 
mundo. A matéria também nota 
que especialistas alertam que o 
cenário deve mudar. Estes espe- 
cialistas sabem que, em ano de 
eleição presidencial, a cotação 
dadólarno Brasilvive grande vo- 
latilidade, porque não se sabe o 


queesperardofuturodapolítica 
econômica local. Dito isso, já se 
sabe o que acontecerá se Lula 
for eleito: dólar cotado a R$ 10 
em 2023. Apertem o cinto, por- 
quea montanha-russa de 2022 é 
radical. 
Oscar Thompson 
oscarthompsonrhotmail.com 
Santana de Parnaiba 
Eleição 2022 
Deus e o diabo 
Nãopoderiaser mais rasteira, ar- 
roganteede mau gostoa frase de 
efeito eleitoreira dita por Lula: 
“A humanidade acompanha há 
séculosa polarização entre Deus 
eo diabo, e nunca teve terceira 
via”, A ele em nada interessa, 
nema seus apoiadores, uma ter- 
ceira via capaz de derrotá-lo nas 
próximas eleições. Além de anti- 
democrática, como bem apon- 
tou o editorial Nem Deus nem o 
diabosão candidatos (21/2, A3),tal 
atituderefleteo pensamentoen- 
gessado de quem só conhece os 
extremos e despreza e debocha 
das políticas centralizantes e 


nãoideológicas - única saída pa- 
ratiraro Paísdo atoleiro. Se exis- 
teumdiabonestahistória,éadu- 
pla Bolsonaro/Lula, e cabe ao 
eleitor responsável repudiar es- 
sas imposturas no voto. 
Luciano Harary 
Ihararvedhormail.com 
São Paulo 


TSE 


A posse de Fachin 

Acompanhei o discurso de pos- 
se do ministro Edson Fachin no 
Tribunal Superior Eleitoral (T- 
SE). Achei estranho ele citar, no 
seu preâmbulo, toda a elite po- 
lírica e judiciária, mas não nós, 

oseleitores. Lamentável, 
Luiz Carlos de Medeiros. 
medeirosozo8itgmail.com 
Santos 


Planos Collor e Bresser 


Dinheiro esquecido 

Esperar 30 anos por juros devi- 
doseisanosinutilmenteem pro- 
cessos judiciais não é suficiente? 
Milhares de correntistas e apo- 


sentados, ainda vivos, esperam 
os juros/correções monetárias 
dos Planos Collor e Bresser reti- 
dospelosbancosenão reembol- 
sados. Essas pessoas ainda con- 
fiam na Justiça brasileira. Os 
bancosdevedoresacumulam lu- 
cros milionários anualmente, 
mas se escondem atrás de deci- 
sões governamentais para não 
pagarosjuros, e oferecemaseus 
clientes valores ridículos (até 
10%do devido). Adevolução cor- 
rigidae sem desconto, solicitada 
peloscorrentistas prejudicados, 
é mais do que legítima e justa. 
Certamente, os bancos já fize- 
ram a devida provisão dessas 
despesas em seus balanços. Não 
seria essa uma tarefa da Corte 
Suprema para resolver a ques- 
tão definitivamente? Por que 
tantos outros processos, que be- 
neficiam exclusivamente algu- 
mas pessoas, conseguem fitrara 
fila e ser tratados com urgência? 
Quando se vai pensar no povo 
brasileiro? 
Erhard Franz Adolf Dotti 
erdorritgmaiL.com 
São Paulo 


CHEGOU A NOVA .. 


SENSAÇÃO 


DA CAOA CHERY. 
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MAIS DO QUE 
A VERDADEIRA FACE DA 


EVOLUÇÃO. 


Motor N 


Turbo PN y 
fI ex Novo Câmbio CVT 
9 velocidades 
— Qué com Joystick 
Freios a disco nas 4 rodas com ABS, EBD e BAS. 


Controle de estabilidade ESP. 
Gair bags, frontais, laterais e de cortina, 


PROS 
Nova Grade Frontal 
— DIAMOND 


Novo Design 
Rodas Aro 18”; Diamantadas. 


Z2NAC Proço promocional de laçamento a partir de 154 950.0 à visa, As promoções const cio na ssa cout entro si em com ema outra poe 


0800 777 5448 | D21MOTORS.COM.BR 
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Nova Multimídia 
Flutuante de 


ss 
1 0, 25 Nova interface, novas funções, 100% 


touch screen, compatibilidade com 
Android Auto e Apple CarPlay, câmera 360º 
em HD. Mais conectividade a bordo. 


Em No trânsito, sua responsabilidade salva vidas, 


Novo Volante 
Multifuncional 


com ajustes de altura ao 
e profundidade "154.99 00 


4.990ºº 
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ESPAÇO ABERTO 


Sobre a extinção da imprensa 


Eugênio Bucci 


á dois anos, em 
janeiro de 2020, 
o presidente da 
República olhou 
para um peque- 
nogrupo de jornalistas no por- 
tão do Palácio da Alvorada e 
bradou: “Vocês são uma es- 
pécie em extinção”. Seus apoi- 
adores,amontoados bem ao la- 
do, riam e babavam, em agita- 
ções libidinais. O chefe de Esta- 
do prosseguiu: “Acho que eu 
voubotaros jornalistas do Bra- 
sil, ééé..., vinculado (sic) ao 
Ibama. Vocês são uma raça em 
extinção”. Mais risadas ao fun- 
do. A voz do governante exala- 
va um júbilo azedo. Ele falava 
como se comemorasse uma bo- 
nança e, no seu estilo bestial 
de celebrar, disparava agres- 
sões aos profissionais da im- 
prensa que acorriam à entrada 
do Alvorada para registrar 
seus descalabros diários. 
Naqueles tempos, estava 
em alta o famoso “cercadi- 
nho”, uma espécie de curral 
improvisado ao lado da porta- 
ria do palácio. Religiosamen- 
te, a autoridade máxima do 
País ofendia aos gritos ho- 
mens e mulheres dedicados a 
apurar notícias para informar 
asociedade. Eram recorrentes 
os xingamentos sexuais, chu- 
los e repugnantes. Ele exulta- 
va, em êxtase com o papel que 
inventara para si mesmo, qual 
seja, o de profeta da aniquila- 


ção de uma “espécie”. 

Passados dois anos, o “cer- 
cadinho” não tem mais a proje- 
ção que teve, mas o tom presi- 
dencial segue idêntico. Em 
2020, ele afirmava que “quem 
1é jornal está desinformado”; 
agora, mantém a pregação. 
Aos seus olhos baços, não há 
diferenças substantivas entre 
os diários sérios, com CNPJ, 
endereço e telefone, e os cen- 
trossemiclandestinos deinspi- 
ração fascista que produzem e 
distribuem fake news tempera- 
das com mensagens racistas, 
misóginas e odientas. Aos pri- 
meiros, trata como inimigos, 
e, aos segundos, já se referiu 
como “a mídia a meu favor”. 
Na substância, porém, segun- 
do seu discernimento primá- 
rio, sóo que mudariaentreuns 
eoutroséa “opinião” oua “nar- 
rativa”. No mais, seriam equi- 
valentes uns dos outros. 

Nada poderia sermais obtu- 
so. O presidente não com- 
preende o que seja método de 
apuração da realidade, assim 
como não alcança o estatuto 
lógico da fiscalização pública 
do poder. Não sabe distinguir 
entre o juízo de valor e o juízo 
de fato - não sabe e não tem 
como saber, pois o modelo de 
poder que ele representa abo- 
mina essa distinção. Vai daí 
que, em seus sonhos, impren- 
sa boa é imprensa extinta. 

De nossa parte, sabemos 


O jornalismo não está 
em crise porque os 
líderes autoritários, 
o xingam de ixo” 
(à moda dos nazistas), 
iram enfim 
derrubá-lo 


que os sonhos desse persona- 
gem correspondem aos nos- 
sos pesadelos mais apavoran- 
tes. Pior ainda: muitos desses 
pesadelos vêm se tornando 
reais. A imprensa vive tempos 
sufocantes. Títulos de grande 
reputação fecham as portas no 
Brasil e em muitos outros paí- 
ses. O jornalismo local está em 
declínio. Em dezembro passa- 
do, o Atlas da Notícia, do Pro- 
jor, registrou o encerramento 
das atividades de 17 veículos 
brasileiros de médio ou gran- 
de alcance em quatro anos. 
Surge, então, a pergunta 


querdizer que o presidente es- 
tácertoequea atividade jorna- 
lística entrou em extinção? A 
resposta é negativa. Não, claro 
que não. O inquilino do Palá- 
cio da Alvorada não tem razão 
em nada do que fala — aliás, a 
palavra “razão” não encontra 
aderência à sua figura. O que 
ocorre é que existe, efetiva- 
mente, uma crise generalizada 
nas redações, que a cada dia 
ficam menores, mais pobres e 
mais fracas, e isso faz parecer 
que o tal sujeito tem razão, 
mas ele não tem. 

Não está em curso nenhu- 

a “extinção”. Ao contrário, 
há registros animadores vin- 
dos de novas formas de jorna- 
lismo digital (como o Po- 
der360 ou o Nexo Jornal) e de 
organizações jornalísticas 
sem fins de lucro (Agência Pú- 
blica, entre outras). Só o que 
acontece, aí sim, é que o cená- 
rio geral é desalentador - a tal 
ponto que, quando alardeia o 
ocaso desta profissão, o presi- 
dente encontra respaldo em 
fragmentos da realidade, e se 
regozija. Fora isso, não sabe o 
que diz. 

Tanto não sabe que não se 
sabe efeito - e não causa - da 
quadramedonha queatraves- 
samos. Definitivamente, o es- 
morecimento das redações 
não brota das palavras que ele 
pronuncia ou da vontade li- 
berticida que ele encarna, 


mas o contrário: ele é que é o 
produto do enfraquecimento 
da imprensa. 

O jornalismo não está em 
crise porque os líderes autori- 
tários, que o xingam de “lixo” 
(moda dos nazistasnosanos 
1920 € 1930), conseguiram fi- 
nalmente derrubá-lo. O jorna- 
lismo está em crise porque foi 
alcançado pela combinação 
de três fatores tão profundos 
quanto adversos: a transfor- 
mação estrutural de seus pa- 
drões tecnológicos (que não 
soube acompanhar), a obso- 
lescência de seus modelos de 
negócio e o fosso que se abriu 
entre a imprensa e os proces- 
sos decisórios da democracia 
(imprensa e democracia se 
distanciaram). 

As correntes fascistas do 
presente cresceram no vazio 
informativo e institucional dei- 
xado por essa crise, € aí cria- 
rama indústria da desinforma- 
ção. Essas correntes, que domi- 
nam ferramentas tecnológicas 
avançadíssimas para tentar 
construir relações políticas 
atrasadíssimas, têm clareza de 
que devem trabalhar pela ex- 
tinção da democracia. Só ata- 
cam a imprensa para ensaiar o 
golpe maior. Ainda estão lon- 
ge de alcançar o seu intento, 
verdade, mas não darão sosse- 
go por muito tempo. e 


JORNALISTA, É PROFESSOR DA ECA-USP| 


TABA BENEDICrO ESTADÃO 


PRODUTOS DIGITAIS 


SADIA SHIRA COMENITAE NEW YORK TIMES. 


Segurança pública 
Crescimento do uso de câmeras em 

operações policiais faz letalidade cair 
— São Paulo, Santa Catarina e Rondônia já 
têm programa permanente implementado e 
tecnologia será adotada por mais Estados. Em 


SP, câmeras são acopladas nos uniformes e os 
dados transmitidos em tempo real. 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “As câmeras são ótimas para os policiais 
honestos paraa sociedade, Livra o policial 
de falsa acusação, o cidadão de extorsão e 
diminui o suborno” 

ANDRÉ MACHADO ZENÓBIO 


“Fica claro que muita gente faz cois 
escondidas.” 
DIEGO NESSAR ULRICH 


“Tem de ser medida nacional” 
REGINA SANTANA BURGOS 


e “Podia ter câmera em todo funcionário 
público, incluindo os políticos.” 
ELISANGELA ALVES 


Al Fascismo: entenda ideolo- 
ERA gia de regimes autoritários.e 
O paper www.estadao.com.br/e/fascismo 


Por que é tão importante 
defender a democracia? e 
www .estadao.com.br/e/democracia 


— Conheça 16 newsletters 
exclusivas do Estadão. e 
www.estadao.com.br/e/news 
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Eleições 2022 


Nome de Bolsonaro em SP, Tarcísio 
prioriza agenda de ministro no Estado 


— Nascido no Rio, titular da Infraestrutura tem participado de palestras e encontros; 
para Planalto, imagem de tocador de obras pode agradar ao eleitorado fiel ao presidente 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 

PEDRO VENCESLAU 
SÃO PAULO 


Disposto a concorrer ao cargo 
de governador de São Paulo 
naseleições desteano, o minis- 
tro da Infraestrutura, Tarcísio 
de Freitas, tem turbinado sua 
agenda no Estado. Nos 24 dias 
úteis em que trabalhou neste 
ano, descontado o prazo de fé 
rias, o ministro dedicou mais 
de um terço de seu tempo a vi- 
sitas presenciais a São Paulo. 
Em nenhum mês anterior 
desua gestão, desde janeiro do 
ano passado, o ministro esteve 
tanto tempo no Estado. Pela 
legislação eleitoral, ele poderá 
ficar no comando da Infraes- 
trutura até o dia 2 de abril, 
quando terá de deixar o cargo 
para entrar em campanha. 
Nascido no Rio e de forma- 
ção militar, Tarcísio, de 46 
anos, foi opção pessoal do pre- 
sidente Jair Bolsonaro para 
concorrerao governo paulista. 
Apesar de ser um “forasteiro” 
no Estado e ter construído sua 
vida profissional entre Rio e 
Brasília, o ministro, na avalia- 
çãodo Palácio do Planalto, ven- 
deria a imagem de tocador de 
obras, o que poderia agradar 
ao eleitorado de São Paulo que 
continua fiel a Bolsonaro, 
Levantamento feito naagen- 
da do ministro neste ano mos- 
traque Tarcísio passoua se de- 
dicar a eventos em São Paulo. 
Entre janeiro e fevereiro, fo- 
ram oito agendas presenci 
no Estado, incluindo palestras 
a investidores sobre “realiza- 
ções do governo federal na in- 
fraestrutura” e encontros com 
empresários. Nodia1.º de feve- 
reiro, sobrevoou áreas de São 
Paulo afetadas pelas chuvas. 
Durante uma aula magna 
realizada no dia n, na Faap, pa- 
ra um curso de pós-graduação 
online em agronegócio, Tarci- 
sio exaltou o número de con- 
cessões federais, incluindo até 
as de Minas e Energia, que não 
estão sob seu comando. 


'MISSÃO". Há uma semana, em 
uma palestra a investidores na 
capital paulista, falou de pla- 
nos de governo, caso seja elei- 
to. “Chegando lá, a gente vai 
vender a Sabesp”, disse, ao co- 
mentar sobre a privatização da 
empresa estadual de sanea- 
mento. Em seguida, foi mais 


CARLOS BASSAM PREFEITURA DE CAMPINAS 


Tarcísio de Freitas durante agenda em Campinas, em janeiro; ministro foi escolhido por Bolsonaro para disputar governo de São Paulo 


Obras em disputa 


e Aeroporto 

O ministro Tarcísio de Prei- 
tas publicou vídeo falando do 
esforço para a construção do 
“people mover ligando a esta- 
ção Aeroporto da CPTM na 
capital paulista aos terminais 
de Cumbica. O gesto foi classi- 
ficado pelo governo paulista 
como “eleitoreiro”, já que o 
processo teria sido iniciado 
pelo governo de São Paulo 
como governo federal. 


e Trem 

O Bandeirantes reclama da 
falta de apoio do governo fede- 
ral nas obras do trem Interci- 
dades. O projeto prevêa liga- 
ção entre a capital paulista, a 


certeiro quanto à disputa esta- 
dual. “Eu nunca imaginei na 
minhavida que ia serministro. 
Governador de São Paulo? 
Nunca passou pela cabeça. 
Mas enfim, dá para se preparar 
bem para a missão e fazer um 
bom trabalho? Dá”, declarou 
Tarcísio. Ontem, em evento 
que não entrou na agenda ofi- 
cial, o ministro visitou a sede 
regional do Republicanos, em 
São José do Rio Preto. Ao falar 
sobresua filiação, disse que es- 


região metropolitana de Cam- 
pinas e a região do Vale do 
Paraíba. O ministério, porém, 
iz que os investimentos ne- 
gociados com a União “vão 
possibilitar o projeto do gover- 
no de São Paulo”. 


e Hidrovia 
O governo de São Paulo cobra 
do governo federal o cumpri- 
mento de um convênio de re- 
passe de R$ 320 milhões para 
obras na hidrovia Tietê-Para- 
ná. A Infraestrutura, porém, 
afirma que as obras de escava- 
ção do canal são executadas 
com recursos federais pelo 
governo de São Paulo, por 
meio de um termo de compro- 
misso firmado com o Departa- 
mento Nacional de Infraestru- 
tura de Transportes (Dnit). 


tá “animado e com fé”. 

O espaço dedicado a São 
Paulo nas agendas presenciais 
do ministro neste mês de feve- 
reiro - sete visitas ao Estado — 
supera todos os demais meses 
de sua gestão à frente do minis- 
tério e mostra que o Estado 
nunca esteve tão presente nos 
compromissos oficiais. 

Durante o primeiro trimes- 
tre do ano passado, quando 
nem sequer se cogitava sua 
candidatura ao Palácio dos 


Bandeirantes, Tarcísio esteve 
em São Paulo em duas oca- 
siões. Questionado sobre a in- 
tensidade de compromissos 
em São Paulo, o ministro afir- 
mou, por meio de sua assesso- 
ria, que “as idas a São Paulo 
sempre foram constantes por 
conta da natureza do trabalho 
realizado no Ministério da In- 
fraestrutura” no Estado. 

A presença de Tarcísio em 
São Paulo causa reação do go- 
verno João Doria (PSDB) emo- 
vimentaa disputa em São Pau- 
lo. O vice-governador Rodrigo 
Garcia (PSDB) é pré-candida- 
to; Fernando Haddad (PT) e 
Márcio França (PSB) também 
podem concorrer em outubro. 


EMBATE. Hoje, Tarcísio estará 
ao lado de Bolsonaro, em 
José do Rio Preto, para partici- 
parda inauguração de uma tra- 
vessia urbana de 18 quilôme- 
tros que começou na gestão 
Dilma Rousseff (PT) esearras- 
ta desde 2013. O evento, que 
não terá a presença de repre- 
sentantes do governo esta- 
dual, deveinaugurar uma guer- 
ra de narrativas que vai pautar 
a disputa pelo Bandeirantes. O 
governo paulista acusa Tarci- 
sio de “jogar contra” e sabotar 
São Paulo em sua gestão, en- 
quanto aliados do ministro di- 
zem que ele acerta ao investir 
no Estado sem passar “peloco- 


fre” de Doria. 

Entre os projetos questiona- 
dos pelos paulistas estão a pon- 
te Santos-Guarujá, o trem In- 
tercidades até Campinas; as 
obras da Hidrovia Tietê-Para- 
ná, a ampliação da Rodovia 
Rio-Santos e o piscinão Jaboti- 
cabal. Neste caso, o Bandeiran- 
tes alegou estar esperando R$ 
300 milhões de financiamento 
do governo federal, e decidiu 
fazer a obra com verba própria. 


“Eu nunca imaginei 
que ia ser ministro. 
Governador de São 
Paulo? Nunca. Mas dá 
para se preparar bem 
para a missão e fazer 
um bom trabalho? Dá.” 
Tarcísio de Freitas 

Ministro da Infraestrutura 


“Engenheiro de obra pronta. À 
realidade é que passou o gover- 
no inteiro jogando contra São 
Paulo”, disse o presidente do 
PSDB-SP Marco Vinholi. 
Ex-secretário de Doria na 
Prefeiturae hojeum dos pri 
paisaliados de Tarcísio em São 
Paulo, Filipe Sabará saiu em de- 
fesa do ministro. “São Paulo 
temo segundo maiororçamen- 
todo Brasile investe muito em 
marketing. Tem recursos pró 
prios. Não vejo sabotagem. 


mo | POLÍTICA 


recuperação de Jair Bol- 
sonaro registrada em al- 
gumas pesquisas não al- 
tera até aqui a forte pro- 
babilidade de que ele perderáas 
eleições. Profissionais em pes- 
quisasecaciques políticos man- 
têmasuposição de queé o candi- 
dato mais fácil de ser derrotado. 
Como Bolsonaro pretende 
reagir? Esferas do Judiciário e 
do Ministério Público prepa- 
ram-se para uma contestação 
dos resultados, baseada na afir- 
mação (falsa) de que o sistema 
eleitoralé viciado porjuízese pe- 
los equipamentos eletrônicos. 
A operação para desacredi- 
tar as eleições está em curso, 
Há dúvidas sobre a existência 


William Waack 


de uma ordem de “Estado-  Diantedoquesemprefoiim- 
Maior” para declarar as elei- — possíveldesecoibir--mentirso- 
ções como fraudulentas, maso — bre o adversário -, o aparato ju- 
notável aumento devolumede - rídico de supervisão e controle 
fake news nessa direção sugere das eleições brasileiras está se 
algum tipo de esforço central- 
mente coordenado. Judiciário e 

O subprocurador-geralelei- Taro inrgnio DiBI— 
toral, Paulo Gonet, admitiu Ministério Público 


que propagar falsidades sobre enfrentam operação 


9 sistema eleitoral constitui para desacreditar 
fake news e, portanto, passível as eleições 


de punição - e é ele quem de- 

nuncia. O mesmo dizem o pre- 

sidente que sai e o presidente | concentrando em proteger a 
que entra no TSE. O próximo — própria instituição. À questão é: 
na fila, Alexandre de Moraes, o TSE cassariauma candidatura 
preside no STF o inquérito so- — envolvida diretamente, como a 
bre fake news, cujo alvo princi- . de Bolsonaro, na ampla opera- 
pal é o campo bolsonarista. ção de desacreditar as eleições? 


[5)) Jair imponderável II 
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Quando se podia, no caso do 
julgamento da chapa Bolsona- 
ro-Mourão, enãose cassouacha- 
pa, O argumento dos ministros 
erao de que não se poderia criar 
enorme instabilidade institucio- 
nal. O TSE não cassa figurões, e 
esse entendimento se mantém. 
“Só em último caso”, acaba de 
dizer o novo presidente da Cor- 
te, ministro Edson Fachin. 
Ocorre que mais de um inte- 
grante dos tribunais superiores 
considera não ser elucubração 
absurda um cenáriono qual Bol- 
sonaro contesta o resultado 
das umas, incentiva seguidores 
aprotestarnasruas, polícias mi- 
litares estaduais fazem corpo 
mole, desobedecendo a gover- 


SEO. Caros Pereira qinzenatmente TER. Eliane Cantanháde é QUE War Visnck o SEX Euane Cantando e SÁB. João Gabi! de Lima o DOM Elane Cante e 1 Gusto 


Poderes 
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nadores,e caberia entãoao STF 
chamar as Forças Armadas pa- 
ra uma operação de manuten- 
ção de ordem — sendo que o co- 
mandante delas é Bolsonaro. 

Os conselheiros do Centrão 
têm recomendado a Bolsonaro 
comportamento político equi- 
valente a canja de galinha. Para 
eles, afigura do presidente ain- 
dareúne condições para ajudar 
a formar bancadas fortes, com 
as quais se manterão em situa- 
ção confortável não importa o 
novo presidente. 

Precisa saber se Bolsonaro 
gosta do prato. é 


JORNALISTA E APRESENTADOR 
DO JORNAL DA CNN 


Presidente diz que vencerá “guerra” com o TSE 


Durante evento com 
investidores, Bolsonaro 
se exalta, volta a 
criticar ministros e 
insinua que pode não 
aceitar vitória de Lula 


BRASÍLIA 


Diante de uma plateia de investi- 


te Jair Bolsonaro insinuou on- vez, lançou dúvidas sobre osiste- 
temque pode não aceitaroresul- ma eletrônico de votação. 

tado das eleições, casooex-pre- Com o tom de voz elevado, 
sidente Luiz Inácio LuladaSilva Bolsonaro listou uma série de 
saia vitorioso. Ao participar da. medidas, que, na sua avalia- 
CEO Conference 2022, promo- ção, serão tomadas se Lula ven- 
vida pelo banco BTG Pactual, cera disputa, como revogação 
Bolsonaro atacou ministros do do teto de gastos e da reforma 
Supremo Tribunal Federal trabalhista. “É isso que nós 
(STF) epropostasdoPT. Exalta- queremos para o Brasil? Dá pa- 
do, o presidente afirmou que ra deixar tudo rolar numa boa, 
“só Deus” o tira da cadeira no quem chegar, chegou?”, ques- 


doreseempresários, o presiden- 


Palácio do Planalto e, mais uma 


COLUNA 4 SECOVISP 


a tendência à digitalização. Mas as assem- 
bleias condomi 

desejos sociais. 

Apesar da resistência dos mais conservadores, 
acreditava-se que o meio eletrônico poderia au- 
mentar o quórum de participação e contribuir para 
as deliberações. 

Diante desta realidade, naquele ano foi proposto 
o PL 548/2019, para regulamentar a possibilidade 
de se converter a assembleia presencial em virtu 
al, quando a deliberação da pauta dependesse de 
quórum qualificado que não tivesse sido atingido, 
disciplinando assim a necessária, mas controversa, 
manutenção da sessão que se estendia no tempo, 
conhecida por “assembleia em sessão permanente”. 
Mas por que se restringirapenas à essa hipótese? 

Um dos trabalhos mais importantes e silencio- 
sos do Secovi-SP é o acompanhamento legislativo, 
por meio do qual a entidade apoia a produção legal 
no País, fomentando os congressistas com opiniões 
técnicas e práticas. Nessa linha, já se desenhava o 
novo texto para positivar todas as assembleias por 
meio eletrônico, 

O que não se imaginava é que, no ano seguinte, 
uma pandemia estabeleceria o distanciamento so- 
cial, inviabilizando as assembleias presenciais. 


[3 m.2019, relações sociais já manifestavam fran- 


is seguiam desconexas dos 


Assembleias eletrônicas ganham segurança jurídica 


Atuação dos Secovis foi decisiva para garantir tranquilidade a condôminos e administradoras 


Uma legistação 
| tempriiandowra 

Ff suliciente para aquilo 

que se mostrava uma 

realidade que 


para ficar 


Moira Toledo Bossolani é vice-presidente de 
Administração Imobiliária e Condomínios do 
Secovi-SP e diretora da Lello Locação e Vendas 


Assim, em 2020, o tema já foi tratado no regi 
me jurídico transitório de direito privado (Lei 
14010/2020), Mas, uma legislação temporária não 
era suficiente para aquilo que se mostrava uma re- 
alidade que veio para ficar. 

Assim, o Secovi-SP e demais Secovis do País fo: 
ram fundamentais para viabilizar o texto final do 
PL 548/2019, aprovado pelo Senado Federa, em 
15/2. Uma vez sancionado, a assembleia eletrônica 
e a assembleia em sessão perma- 
nente terão sua segurança jurídica 
fortalecida, contribuindo para a 
desjudicialização e beneficiando a 
comunidade condominial, ou seja, 
asociedade, 


tionou. “Tudo bem, ninguém 


vai sofrer nada com isso, a eco- 
nomia vai continuar numa 
boa”, ironizou ele, que estava 
companhado dos ministros 
Ciro Nogueira (Casa Civil) e 
Paulo Guedes (Economia). 


MINISTROS. Bolsonaro subiu 
mais uma vez o tom contra os 
ministros do STF Alexandre de 
Moraes, Luís Roberto Barroso e 
Edson Fachin, que assumiu a 
presidência do Tribunal Supe- 
rior Eleitoral (TSE), naterça-fei- 
ra.“Nós precisamos de paz para 
terliberdade. Não vai sero chefe 
do Executivo que vai jogar fora 
das quatro linhas (da Constitui- 
ção), mas, por favor, não vocês, 
mas dois ou três no Brasil, não 
estiquem essa corda”, disse. 
Derrotado pelo Congresso 
ao propor o voto impresso, no 
ano passado, Bolsonaro afir- 
mou que o sistema eleitoral, 
como está, é “fraudável”. Ho- 
ras antes, em cerimônia no Pa- 
lácio do Planalto para lançar a 
carteira nacional de identida- 
de, ele foina mesmalinha e dis- 
se ser vítima de “arbitrarieda- 
des estapafúrdias”. “Não é que 


não vamos resistir. É que não 
vamos perder essa guerra. Aal- 
ma da democracia está no vo- 
to. Seu João e dona Maria têm 
o direito de saber que seu voto 
foi contado”, insistiu. 
Oministro da Secretaria-Ge- 
ral, Luiz Eduardo Ramos, saiu 
em defesa do presidente e cri 
cou Fachin que, em entrevista 
ao Estadão, disse que “a Justi- 
ça Eleitoral já pode estar sob 
ataque de hackers” e citou a 


Voto 

No evento, Bolsonaro 
voltou a dizer, sem provas, 
que sistema eletrônico dt 
votação é 'fraudável' 


Rússia como origem de parte 
daofensiva. “Quando autorida- 
des investidas de um poder 
desses começam a se expres- 
sarcomessetipo de pronuncia- 
mento, me dão o direito de le- 
vantar dúvidas com relação à 
isenção e à imparcialidade em 
futuros processos”, declarou. 
O Laumisento Pompeu E vícas vas rré 


Ciro descarta apoio a 
Luta: 'Nunca mais farei 
campanha para bandido" 


O ex-ministro Ciro Gomes, 
pré-candidato do PDT à Pre- 
sidência, descartou ontem a 
possibilidade de apoiar o ex- 
presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva (PT) em um even- 
tual segundo turno contra o 
presidente Jair Bolsonaro 
(PL). “Nunca mais farei cam- 
panha para bandido nesse 


País”, disse o pedetista, sem 
citar diretamente o ex-presi- 
dente. “Por isso, eu tenho 
que estar no segundo turno.” 
Ciro falou durante painel 
no CEO Conference 2022, 
evento do banco BTG Pac- 
tual. Ele respondia a uma per- 
gunta sobre se irá para Paris 
caso não esteja no segundo 
turno, como em 2018. Na épo- 
ca, a viagem frustrou as ex- 
pectativas de apoio dele à 
candidatura de Fernando 
Haddad (PT). 6 smunoiuz 
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Congresso 


Câmara aprova 
legalização de 
cassinos, bingos 
e jogo do bicho 


Bancada evangélica 
não consegue adiar 
análise da matéria, 
que tem apoio de Lira; 
texto seguirá para 
análise do Senado 


IANDER PORCELLA 
IZAEL PEREIRA 
BRENO PIRES 
BRASÍLIA 


A Câmara aprovou na madru- 
gada de hoje o projeto de lei 
que legaliza cassinos, jogo do 
bicho e bingos no País. Foram 
246 votos favoráveis, 202 con- 
tráriose 3 abstenções. A banca- 
daevangélica, contrária aosjo- 
gos de azar, não conseguiu 
adiar a análise da matéria, que 
contou com o apoio do presi- 
dente da Casa, Arthur Lira 
(Progressistas-AL). A votação 
dos destaques ficou para hoje, 
e, logo depois, o texto seguirá 
para análise do Senado. 
Avotaçãorachoua base alia- 
da do presidente Jair Bolsona- 
ro. O deputado Sóstenes Caval- 
cante (União Brasil-RJ), presi- 
dente da Frente Parlamentar 
Evangélica, apresentou reque- 


Supremo 


rimento para retirada do 
texto da pauta, mas foi o pe- 
dido foi rejeitado. “A legali- 
zação dos jogos de azar é 
um desastre para as famí- 
lias dos brasileiros”, disse 
Sóstenes. Vice-líder do go- 
verno na Câmara, o deputa- 
do Giovani Cherini (PL- 
RS) defendeu a aprovação. 
“Eu não consigo entender, 
eusoureligioso, mas não en- 
tendo o que tem a ver esse 
assunto com religião”, afir- 
mou Cherini, numa referên- 
cia à oposição da bancada 
evangélica ao projeto. 

Bolsonaro afirmou que 
vetará o projeto, de olho no 
eleitorado evangélico neste 
ano em que disputará a ree- 
leição. Disse, porém, que os 
parlamentares podem der- 
rubar o seu veto. 


CIDE. O relator do projeto, 
deputado Felipe Carreras 
(PSB-PE), estabeleceu a 
criação de uma Cide-Jogos, 
comalíquota fixa de 17% so- 
bre a operação das apostas. 
Além disso, a incidência de 
Imposto de Renda (IR) é de 
20%sobre prêmiosdeR$10 
mil ou mais. € 


Mendonça propõe 
reduzir fundo eleitoral 


WESLLEY GALZO 
BRASÍLIA 


O ministro André Mendonça, 
do Supremo Tribunal Federal, 
apresentou ontem extenso vo- 
to a favor da redução do valor 
de R$ 4,9 bilhões previstos na 
Lei Orçamentário Anual 
(LOA) para o fundo eleitoral 
deste ano. Relator da ação pro- 
posta pelo partido Novo, ele 
sugeriu que o valor seja igual 
ao fixado para a eleição de 
2020 (R$21 bilhões) corrigido 
até dezembro de 2021 

Segundoa calculadora finan- 
ceira do Banco Central, o valor 
defendido por Mendonça fica- 
riaemcercade R$2,3 bilhões — 
R$ 200 milhões a mais que a 
proposta enviada pelo governo 
ao Congresso durante a formu- 


Tação do Orçamento no ano 
passado. O Supremo reto- 
ma hoje o julgamento, que 
vai definir a maior parte do 
montante de dinheiro públi- 
co que os partidos terão es 
teano. Mendonça foi o úni- 
coavotar ontem. Restam os 
votos de dez ministros. 

A sessão teve sustenta- 
ções orais de duas institui- 
ções — Associação Livres e 
Transparência Eleitoral Bra- 
sil favoráveis à derrubada 
do fundo de R$ 4,9 bilhões, 
assim como do advogado 
do Novo. Naação, a siglaale- 
ga que a emenda parlamen- 
tar à Lei Orçamentária, no 
trecho referente ao fundo 
eleitoral, deve ser derruba- 
da por ter alterado propos- 
ta de competência exclusi- 
va do Executivo. é 
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A família convida parentes e amigos 


MISSA DE 7.º DIA 


Enio: Zé Goi poa VERO Apoio 


Jorge Brihiy 


os o + 1902 


para rezarem juntos em memória 
do nosso amado 


JORGE BRIHY 


“Aquele que um dia passou 
lições da vida ao próximo 
não parte e, sim, deixa parte de si 
em nossas vidas. A saudade 
é o amor que fica por ter tido 
ao lado um pai, um avô, 
um irmão e um amigo movido 
por sua sede de viver.” 


Família Brihy 


Sexta-feira, 25 de fevereiro de 2022, às 15h. 
Paróquia Assunção de Nossa Senhora 
Alameda Lorena, 665- A — Jardim Paulista 


Estacionamentos: 
Al. Lorena, 638 ou Av. Nove de Julho, 3.229. 


————————+À, 


Au POLÍTICA 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


O talento empreendedor 
brasileiro continua em evi 
dência mesmo num mundo 
complexo. Promovido pela 
EY, uma das maiores empre. 
sas de consultoria e auditoria 
do mundo, o programa Em 
preendedor do Ano é uma sin 
tese disso. A 24º edição brasi 
leira teve os representantes 
das cinco categorias anun 
ciados no dia 16 de fevereiro, 
em evento apresentado pela 
cantora e compositora Paula 
Lima, com comentários da 
jornalista Michelle Trombelli 
pelo Estadão Blue Studio. 

Na categoria Master, vol- 
tada a empreendedores com 
participação acionária em em. 
presas maduras e líderes em 
seus respectivos mercados, o 
representante escolhido entre 
os cinco homenageados foi 
Hélio Bruck Rotenberg, fun 
dador e CEO da Positivo Tec- 
nologia. “Quero dividir esse 
reconhecimento com todo o 
time da Positivo, que se orgu 
lha de ser brasileira e de fazer 
hardware, uma área super. 
competitiva”, disse Rotenberg, 


Trajetórias de conquistas 

Em 1987, enquanto atuava 
como coordenador do curso 
de Informática nas Faculdades 
Positivo, ele percebeu a oportu 
nidade que existia na venda de 
computadores para escolas e en. 
tendeu que seria necessário criar 
uma fábrica do zero. Aos 27 anos, 
fundou a empresa, que se torna- 
ria uma das maiores do setor. 
“Estamos cumprindo o nosso 
propósito de melhorar a vida das 
pessoas por meio da tecnologia”, 
celebrou Rotenberg, 

Na categoria Family Enter. 
prise, que agrega fundadores 
ou presidentes de empresas 
de controle familiar, o repre 
sentante escolhido foi Flávio 
Rocha, presidente do Con 
selho de Administração do 
Grupo Guararapes - do qual 
a faceta mais conhecida são as 
Lojas Riachuelo. No discurso 
de agradecimento ele homena 
geou o pai, Nevaldo Rocha, fa 
lecido no ano passado, e citou 
a mobilização do grupo para 
se tornar um ecossistema de 
lifestyle. “Mesmo com 75 anos 
de existência, estamos nos sen- 
tindo como uma startup.” 

Walter Schalka, da Suzano, 
foi escolhido como represen 
tante da categoria Executivo 
Empreendedor, destinada a 
CEOs que impulsionaram a 
transformação de empresas 
consagradas. É o caso da com 
panhia de papel e celulose que, 
fundada em 1924, vem sendo 
liderada por Schalka há nove 
anos. “Estamos em constante 
transformação, cada vez mais 
cientes de que precisamos ter 
planos ambiciosos não só para 
a empresa, mas também para a 
sociedade”, ele declarou. 
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Promovido há 24 anos no Brasil, o Empreendedor do Ano coloca em 
evidência a capacidade de transformar grandes ideias em realidade 


Os homenageados da 


243 edição do Empreendedor 


do Ano Brasil foram: 
CATEGORIA MASTER 


Hélio Bruck Rotenberg (Positivo 


Daniel Scandian, 
andian e Robson 


Tecnologia) 
Marcelo 
Privado ( 
adibe (Grupo CIMED) e Otávio 
Lage de Siqueira Filho (Jalles 
Machado) 


CATEGORIA EMERGING 

Emily Evell e Duda Camargo 
(Pantys), Margot Greenman 
ptalys), Fábio Boucinhas 
(Home Agent), Nathalia Arcuri 


(Me Poupe!), Anderson Rodrigues 


e Álvaro Gazolla (Vida Veg) e 
Santiago Sosa (Nuvemshop) 


CATEGORIA IMPACTO 


SOCIOAMBIENTAL 
Ronaldo Tenório (Hand Talk), 
Leonardo Lorentz (Carbono 

Zero), Rodrigo Jobim Roessler 


(Molécaola), Rafaela Frankentha 
(SafeSpace), Milena Satyro (Única) 


e Lucas Sarmento e Renato 
Paquet (Polen) 


CATEGORIA FAMILY ENTERPRISE 


Flávio Rocha (Riachuelo) 
CATEGORIA EXECUTIVO 
EMPREENDEDOR 


Walter Schalka (Suzano) 


Este material é produzido pelo 


iadeiraMadeira), João 


Categoria Emerging destacou Emily 


Ewelle Duda Camargo, da Pantys. 


tadão Blue Studio com patrocínio da EY. 


Hélio Bruck 
Rotenberg, 
fundador e CEO da 


Divulgação EY 


Positivo Tecnologis 
foiescolhido o 
representanteda 
categoria Master 


Negócios emergentes 
são contemplados em 
categoria específica 


A categoria Emerging é fo 
cada em empreendedores que 
estejam à frente de empresas 
que se mostrem muito pro 
missoras e de crescimento ace 
lerado no mercado. Entre as 

3 sete empresas homenageadas 
nessa categoria, a representan 
te eleita foi a Pantys, fundada 
em 2017 por Emily Ewell e Ma 
ria Eduarda Camargo, a Duda, 
A empresa produz calcinhas 
absorventes, com tecido bio 
degradável e antimicrobiano. 
Trata-se de uma opção susten 
tável para o ciclo menstrual, 
pois o produto tem durabili 
dade de 50 lavagens e permite 
à mulher evitar o uso de 400 
absorventes descartáveis por 
ano. “É uma grande honra es 
tar aqui representando o em: 
preendedorismo feminino”, 
ressaltou Duda Camargo. 
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APRESENTO POR EY cs: abetter 
working worid 


Visão integrada de sustentabilidade ganha 
relevância na escolha dos homenageados 


Empreendedor do Ano valoriza modelos de liderança que contribuem positivamente para o ecossistema de negócios 


Ao abrir a cerimônia do Em- 
preendedor do Ano, o CEO da 
EY no Brasil, Luiz Sergio Viei- 
ra, lembrou a importância das 
parcerias em um período tão 
delicado quanto o da pande 
mia. “Em momentos desafia- 
dores temos a urgência de agir 
ea oportunidade de inovar. O 
empreendedorismo é isso, fon 
te de transformação tão funda- 
mental para a sociedade, e a EY 
tem orgulho em fomentar este 
ecossistema com o propósito 
de criar um mundo melhor” 

Inovar se tornou, mais 
do que nunca, uma questão 
de sobrevivência. E muitos 
líderes empresariais conse- 
guiram fazer isso sem des- 
considerar a necessidade de 
gerar impactos positivos na 
sociedade. “A atenção aos 
temas socioambientais vem 
ganhando importância no 
processo do Empreendedor 
do Ano, em sintonia com a 
crescente preocupação regis- 
trada no mercado brasileiro 
em relação aos critérios ESG", 
diz a sócia de EY Private e lí 
der dos programas Empreen- 
dedor do Ano e Winning Wo 
men Brazil, Raquel Teixeira, 
referindo-se à sigla em inglês 
composta pelos pilares am- 


biental, social e governança. 
Evidência da maior preocu 
pação com a sustentabilidade 
é o fato de uma das cinco ca 
tegorias do programa tratar 
exclusivamente do Impacto 
Socioambiental. Essa categoria 
foi criada para destacar em 
preendedores que têm como 
missão responder aos desafios 
estabelecidos pelos Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentá 
vel da Organização das Nações 
Unidas (ONU), aos quais os 
preceitos ESG são associados. 
Na 24º edição brasileira do 
Empreendedor do Ano, o re- 
presentante escolhido entre 
os seis homenageados foi Ro- 
naldo Tenório - um dos fun- 
dadores, há dez anos, da Hand 
Talk. Sediada em Maceió (AL), a 
empresa desenvolveu um apli- 
cativo que realiza a tradução 
simultânea de conteúdos em 
português para a lingua bra- 
sileira de sinais. promovendo 
dessa forma a comunicação 
inclusiva para pessoas surdas. 
“Empreender no Brasil é uma 
saga repleta de altos e baixos, 
mas, quando a gente percebe o 
impacto positivo que está cau 
sando na vida das pessoas, en- 
contra motivos para seguir em 
frente”, disse o empreendedor. 


“Em momentos 
desafiadores temos 
a urgência de agir 
e a oportunidade 
de inovar” 

Luiz Sergio Vieira, 

CEO da EY no Brasil 


“A atenção aos temas 
socioambientais 

vem ganhando 
importância 

no Empreendedor 

do Ano” 

Raquel Teixeira, sócia de Ey Private 


elider dos programas Empreendedor 
do Ano e Winning Women Brazil 


dio com patrocínio da EY 


Rumo a Mônaco 

Criado em 1986, o programa 
Empreendedor do Ano se tor- 
nou o principal evento interna: 
cional da EY, que tem equipes 
presentes em mais de 150 paí 
ses, com atuação em auditoria, 
consultoria, impostos, estraté- 
gia e transações. Desde que co- 
meçou a ser realizada a etapa 
brasileira, em 1999, mais de 300 
profissionais já foram reconhe- 
cidos e homenageados no País. 

Eleito na categoria Master 
pelo júri que reuniu quatro 
nomes destacados do cenário 
corporativo brasileiro — André 
Prado (BBM Logística), Luiza 
Helena Trajano (Magazine Lui- 
za), Rodrigo V. Borges (Domo 
Invest) e Rubens Menin (MRV) -, 
Hélio Bruck Rotenberg será o re. 
presentante do Brasil na cerimô- 
nia do EY World Entrepreneur 
Of The Year”, tradicionalmente 
realizada em Mônaco - a edição 
deste ano está prevista para ju- 
nho. O evento destaca um gran- 
de homenageado global. Em 
2018, o próprio Rubens Menin, 
da construtora MRV, foi o pri 
meiro brasileiro e latino-ameri- 
cano a conquistar essa honraria. 
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Leste Europeu 


Na guerra de Putin na 
Ucrânia, EUA e Otan 
não são inocentes 


ô 
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Putin autoriza operação militar no 
leste da Ucrânia e ameaça Ocidente 


— Decisão foi tomada após separatistas pedirem auxílio militar contra as forças 
ucranianas; líder russo adverte com “consequências nunca vistas? quem tentar impedi-lo 


EDUARDO GAYER 
ENVIADO ESPECIAL A KIEV 


O presidente da Rússia, Vladi- 
mir Putin, autorizou uma ope- 
ração militar nos enclaves se- 
paratistas da Ucrânia na ma- 
drugada de hoje, segundo as a- 
gências russas RIA e Interfax. 
No anúncio, Putin alertou que 
quem tentar impedir a opera- 
ção militar russa no leste da 
Ucrânia sofrerá com conse- 
quências nunca vistas. Ele tam- 
bém pediu aos militares ucra- 
nianos que deponham as ar- 
mas. Logo após a Rússia anun- 
ciar a operação militar, dispa- 
ros foram ouvidos nas imedia- 
ções do aeroporto de Boryspil, 
em Kiev, segundo a Interfax. 

O líder russo ainda hesitava 
em lançar uma operação em 
território ucraniano, apesar 
de, na segunda-feira, ter reco- 
nhecido a independência dos 
enclaves separatistas de Do- 
netsk e Luhansk. A decisão foi 
tomada depois de um pedido 
de ajuda dos separatistas pró. 
Rússia para combatero Exérci- 
to ucraniano e repelir a agres- 
são das Forças Armadas e for- 
mações da Ucrânia. 

Mais cedo, o governo da 
Ucrânia decretou estado de 
emergência com validade de 
30 dias e fechou o espaço aé- 
reo do país para aeronaves ci- 
vis diante de um risco cada 
vez maior de invasão russa. 
Os EUA haviam alertado que 
tanques russos estavam em 
posição de ataque e uma inva- 


são poderia ocorrer na ma- 
drugada. 

Antes do anúncio russo, o 
presidente da Ucrânia, Volod- 
mir Zelenski, fez um discurso 
ànação, em russo e ucraniano, 
no qual apelou por uma saída 
pacífica para a crise, mas pro- 
meteu lutar caso a Rússia opte 
poruma invasão. “Somos dife- 
rentes, mas isso não é motivo 
para sermos inimigos”, disse 
o presidente, após tentar, em 
vão, conversar como líder rus- 
so, Vladimir Putin. 

Kiev denunciou um cibera- 
taque em grande escala con- 
tra sites do governo ao longo 
do dia, com maior intensidade 
no início da madrugada. O 
G-7 se reúne hoje para discu- 
tira crise. 


6-7 discute crise 
Representantes de Alema- 
nha, Canadá, EUA, França, 
Itália, Japão e Reino Unido 

debaterão hoje a crise 


Aprovado pelo Parlamento 
ucraniano, o decreto prevê to- 
que de recolher, mobilização 
de reservistas e veto a reu- 
niões em público. Também foi 
aprovada lei para permitir que 
as pessoas carreguem armas 
de fogo para defesa pessoal. O 
governo ucraniano pediu a 
seus cidadãos para deixarem a 
Rússia imediatamente. 

As ruas de Kiev não reagi- 
ram imediatamente ao anún- 
cio do estado de emergência, 


E 


Blindados russos na fronteira da Ucrânia: Pentágono vê “prontidão! 


China põe culpa por crise nos 
EUA, que ampliam sanções 


WASHINGTON 


Os Estados Unidos ampliaram 
ontemas sanções contraa Rús- 
sia, em meioa críticas do gover- 
nodaChinasobreaatuação do 
Ocidente na crise da Ucrânia, 
que sinalizam uma aproxima- 
ção cada vez maior entre Pe- 
quim e Moscou. Um dia após 
congelar ativos russos e barrar 
o acesso do Kremlin a em- 
préstimos, o presidente Joe Bi- 
denaplicou punições à empre- 


sa responsável pelo gasoduto 
Nord Stream 2. 

Em Pequim, a chancelaria 
chinesaacusouos Estados Uni- 
dos de criar pânico sobre a cri- 
se na Ucrânia e sugeriu que o 
apoio americano e europeu à 
expansão da Organização do 
Tratado do Atlântico Norte (O- 
tan) deixou presidente Vladi- 
mir Putin com poucas opções 
a não ser pressionar Kiev. 

“Os EUA são culpados pela 
situação da Ucrânia”, disse a 
China, afirmando que o gover- 


no americano estava “colocan- 
do lenha na fogueira enquanto 
apontava o dedo para outras 
pessoas que tentavam apagar 
ofogo”. “Esseato é irresponsá- 
veleimoral”, disse a porta-voz 
da chancelaria chinesa, Hua 
Chunying, sobre as sanções à 
Rússia. 

Os laços entre a China e à 
Rússia sc estreitaram sob o co- 
mando do líder chinês Xi Jin- 
ping que recebeu o presidente 
russo, Vladimir Putin, para ne- 
gociações em Pequim no iní- 


cio deste mês. Os dois lados 
emitiram uma declaração con- 
junta apoiando a oposição de 
Moscou a uma expansão da 
Otannas ex-repúblicas soviéti 
cas e apoiando a reivindicação 
da China à ilha autônoma de 
Taiwan. 


PRESSÃO. As sanções, que vi- 
sam a empresa Nord Stream 2 
AG e seus diretores corporati- 
vos, aumentam a pressão so- 
bre o projeto do Mar Báltico, 
construído para dobrar a capa- 
cidade de fluxo de gás da Rús- 
sia para a Alemanha. 

Na terça-feira, a Alemanha 
suspendeua certificação do ga- 
soduto, que tem valor estima- 
dode US$ bilhões, em retalia- 
ção às ameaças russas à Ucrã- 


feito na noite de ontem, e se- 
guiram o ritmo de normalida- 
de apesar da tensão, como re- 
gistrado nas horas anteriores. 
Mas isso não quer dizer apatia 
- a população cada dia mais 
trabalha com a possibilidade 
de guerra. “Frente a qualquer 
ameaça, mobiliza-se a resis- 
tência. Está no sangue dos 
ucranianos”, disse ao Esta- 
dão em Kieva professora e ex- 
diplomata Larysa Myronenko. 

Entre os reservistas convo- 
cados pelo governo está o em- 
baixador da Ucrânia no Br: 
Rostyslav Tronenko, que está 
no país. “Estamos prontos pa 
ra pegar em armas e defender 
nossa pátria. Faremos com cal- 
ma, com fé, Vamos defender 
nossa pátria com armas na 
mão. Não temos outra esco- 
lha. Vamos defender nossa 
Ucrânia”, declarou o embaixa- 
dor, em vídeo publicado nas 
redes sociais por sua mulher, 
Fabiana Tronenko. 

Otoque de recolher anuncia- 
do pelo governo não se aplica 
às duas regiões separatistas de 
Donetsk e Luhansk que foram 
reconhecidas como indepen- 
dentes por Putin na segunda- 
feira e onde os combates co- 
meçaram quando a Rússia 
apoiou rebeldes separatistas 
na região em 2014. 

De acordo com o Departa- 
mento de Defesa dos Estados 
Unidos, cerca de 80% dos 190 
mil soldados russos e forças se- 
paratistas da Ucrânia estavam 
mobilizados para o combate. 
O commrreneurens 


nia. Os EUA ea UE temem que 
o gasoduto aumente a depen- 
dência da Europa do forneci- 
mento de energia russo. Como 
forma de compensação, já que 
40% do gás do continente vem 
de Moscou, os americanos es- 
tudam patrocinar o envio de 
outras fontes, como Oriente 
Médio e Norte da África. 
“Hoje, ordenei meu governo 
a impor sanções ao Nord 
Stream 2 AG e seus diretores 
corporativos. Essas medidas 
são outra parte de nossa parce- 
lainicial de sanções em respos- 
ta às ações da Rússia na Ucrá- 
nia. Como deixei claro, não he- 
Sitaremos em tomar outras me- 
didas se a Rússia continuar a 
escalar”, disse Biden. € wasumo- 
TONPOST,NYT,AP e REUTERS 
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Divisão geracional 


Jovens ucranianos 
preferem estar 
ligados à Europa 


Juventude sente que 
não tem afinidade 
com a mentalidade 
russa, crê que ela 
ficou parada no tempo 
da União Soviética 


EDUARDO GAYER 
ENVIADO ESPECIAL A KIEV 


A poucos metros da Praça da 
Independência de Kiev, conhe- 
cida como Maidan, o hastea- 
mento de bandeiras da Ucrá- 
niae da União Europeia ladoa 
lado expõe o sentimento de 
parcela considerável dos cida- 
dãos da capital - sobretudo 
dos mais jovens, nascidos 
apósa dissolução da União S: 
viética (1991). Em meio à 
ameaça de invasão russa, as 
ruas de Kiev atestam a prefe- 
rência da região poruma apro- 
ximação com a Europa, não 
com Moscou, como desejam 
osruUssos e separatistas do les- 
te do país. 

Entre os ucranianos com 
idades entre 18 e 29 anos, 75%. 
deles votariam em um referen- 
do a favor da adesão à União 
Europeia, indicouuma pesqui- 
sa do Razumkov Center, reali- 
zadahá umano. Entre os maio- 
res de 60 anos, o apoio era de 


449% da população 

“Estoumais próxima da men- 
talidade europeia. A mentalida- 
de da Rússia está parada na 
União Soviética”, disse a estu- 
dante Tanya Lynnik, de 17anos, 
enquanto aguardava um ônibus 
paravoltar para casa apósa esco- 
la. “Eu prefiro que a Ucrânia se 
vire para a Europa. Temos mais 
proximidade do que coma Rús- 
sia”, acrescentou. 

Segundo Tanya, sua família e 
amigos têm a mesma percep- 
ção, “Todos odeiam Putin e sua 
política. Minha família quer ser 
europeia”, resume a estudante, 
quejánãoaguentamaisa escala- 
da de tensões com a Rússia. “Só 
espero que tudo isso termine lo- 
goebem” 


TRAUMAS. O distanciamento 
em relação a Moscou ainda é 
permeado portraumas. “Osrus- 
sos mataram muitos dos meus 
amigos. Tivemos problemas 
com eles nesses anos. Não há 
maneira de ser mais próximos 
deles do que dos europeus oci- 
dentais”, disse à reportagem o 
economista Ighor Ponyoma- 
renko, de 28 anos, em referência 
ao conflito armado com a Rús- 
sia que se estende desde 2014, 
após a anexação da Crimeia. 

A espécie de “briga de identi- 
dades” na Ucrânia estáno cerne 
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Tanya Lynnik, estudante de 17 anos de Kiev, diz que ela e sua família odeiam Putin e sua política 


dos desentendimentos com a 
Rússia. Osdois paísestêm histó- 
rias entrelaçadas: Kiev foi a pri- 
meira capital do Império Russo 
e a Ucrânia, uma república da 
extinta União Soviética. Pelas 
raízes conjuntas e ainda de olho 


Laços históricos 

De olho em seus planos po- 
líticos, o presidente Putin 
tenta ampliar a influência 
histórica sobre a Ucrânia 


emseusplanos políticos, o presi- 
dente Vladimir Putin tenta am- 
pliar a influência histórica so- 
breo paísvizinho, “tampão” en- 
trea Rússiaco Ocidente, lidera- 
do pelos americanos. 

Desde o fim da União Soviéti- 
ca,a Ucrânia tem buscado forta- 


lecer suas relações com a União 
Europeia e almeja entrar na Or- 
ganização do Tratado do Atlân- 
tico Norte (Otan). Comandan- 
tedo Pacto de Varsóvia, aantiíte- 
seda Otan, no período da Guer- 
raFria, a Rússia diz quenãoacei- 
tará a adesão dos ucranianos à 
aliança atlântic 


OTAN. Paraaprofessorade fran- 
cês Larysa Myronenko, de 68 
anos,a ofensiva de Moscou para 
impedir a entrada da Ucrâniana 
Otan só reforça a necessidade 
deo país fazer partedo grupo de 
aliados. “Os primeiros defenso- 
res somos nós, os ucranianos. 
Mas hoje, com a globalização, 
nóstemos direito de pensar em 
outrasorganizaçõesinternacio- 
nais que possam nos ajudar. E 
essaorganização éa Otan”, ava- 
liou. Antes de migrar para a sala 


deaula, ela foi diplomatae che- 
goua ser consulesa da Ucrânia 
em Curitiba de setembro de 
2008 a dezembro de 2014. 
Osalunosde Larysatêmen 

tre 15 e 17 anos e, segundo a 
ex-diplomata,a mesma menta- 
lidade de Tanya. “Temos uma 
nova geração que entende to- 
da essa política russa, agressi- 
va, que está contra nós, ucra- 
nianos. É uma política impe- 
rialeno século 21 não a aceita- 
mos”, afirmou. “A Ucrânia 
compartilha valores da Euro- 
pa ocidental. Entrar na UE é 
compartilhar valores como de- 
mocracia, direitos humanos. 
Anovageração vai por esse ca- 
minho e não tem a mentalida- 
de soviética. Putin adota uma 
política imperial . Ele quer é a 
reestruturação da União Sovié- 
tica”. e 


“Putin não é louco. E um líder autoritário sem freios” 


ENTREVISTA 


George Liber 
Especialista em Ucrânia da 
Universidade do Alabama 


RENATA TRANCHES 
Za» pós a saída caótica 
| A ) dos EUA do Afegani: 
— tão, o presidente ru: 
so, Vladimir Putin, provavel- 
mente acreditou ter uma jane- 
la de oportunidade para insis- 
tirem umaantiga demanda de- 
lee da Rússia, a de consolidar a 
Ucrâniasobaesferadeinfluên- 
ciarussa. A avaliação é dohisto- 
riador George Liber, em entre- 
vista ao Estadão. 


Putin foimotivado poruma 
noção de que o governo Bi- 
den está enfraquecido? 

A retirada dos EUA de Cabul 
provavelmente inspirou Pu- 
tin. Euacho que as explicações 
do governo Biden de por que o 


Taleban assumiu tão rapida- 
mente não convenceram. O 
presidente russo viu isso e pa- 
rece ter acreditado que este 
era um bom momento para 
pressionaros EUA ea Otan so- 
bre a Ucrânia. Putin tem um 
interesse de longa data em tra- 
zer a Ucrânia de volta para a 
esfera de influência russa. Ele 
imaginou que o Afeganistão en- 
fraqueceu tanto o governo Bi- 
den que quaisquer declara- 
ções feitas por ele sobre a Ucrá- 
niaoua Otan não seriam apoia- 
das pelos outros membros da 
aliança militar. 


Por que a Ucrânia é impor- 
tante para Putin e Rússia? 
Bem, ambos estão entrelaça- 
dos com coisas diferentes. 
Não podemos esquecer qual é 
aformação de Putin, de oficial 
da KGB na Alemanha Orien- 
tal (Dresden). O que aconte- 
ceu foi que em novembro de 
1989, depois que o muro caiu, 
os alemães orientais ataca- 


ram o quartel-general da Sta- 
si. No entanto, quando chega- 
ram ao complexo russo que 
abrigava a sede da KGB, o en- 
tão tenente-coronel Vladimir 
Putin era o oficial sênior en- 
carregado. Ele viu seu prédio 
ser cercado, sofreu a ameaça 
desses manifestantes que que- 
riam invadir seu prédio. En 
tão ele saiu e confrontou os 
manifestantes com uma me- 
tralhadora. E disse a eles que 
atiraria se viessem em sua di- 
reção. Tudo isso se tornou 
uma experiência traumática. 
o, ele passa a associar a 
democracia ao caos. Depois 
de se sentir ameaçado em 
Dresden, então volta para São 
Petersburgo, se sente ameaça- 
do pelo colapso da União So- 
viética. Agora que ele está no 
poder há mais de 20 anos, 
quer restabelecer a esfera de 
influência russa não apenas 
sobre ex-repúblicas soviéti- 
cas como a Ucrânia, mas em 
outros países do Leste Euro- 
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Putin foi inspirado pela retirada 
dos EVA do Afeganistão 


peu. Mas há uma coisa que es- 
tá no seu caminho, a Otan. 


Existe alguma previsão de 
essa situação se dissipar? 

A questão que surge é quais 
são os riscos que Putin vai cor- 


rer? Nãoacho que ele seja suici- 
da, nem louco. Como ele é um 
líder autoritário de um país 
que não tem freios e contrape- 
sos sobre ele, pode fazer o que 
quiser. Ele controla a mídia es- 
tatal e pode explicar o que qui- 
serao povo russo ea esmagado- 
ra maioria vai acreditar nele. 
Se não há uma mudança e a 
mesma pessoa fica no poder 
por muito tempo, ela acumula 
amigos que só dizem o que ela 
quer ouvir. E não há ninguém 
verificando. Com o passar do 
tempo, Putin talvez tenha acei- 
tado essa própria imagem infla- 
da dele mesmo. 


E sua popularidade? 
É muito alta. Há (na Rússia) 
essa percepção de queo colap- 
so da URSS criou uma Ucrá- 
nia e uma Belarus indepen- 
dentes e isso não é natural. A 
maioria dos russos foi educa- 
da para pensar que toda essa 
área era e ainda é uma única 
unidade.e 


ne | INTERNACIONAL 


O erro histórico 
de Putin na crise 
da Ucrânia 


Madeleine Albright 


New York Times 


oinício de 2000, tomei- 

mea primeira autorida- 

de sênior dos Estados 

Unidos a encontrar-se 
com Vladimir Putin em sua no- 
va função como presidente inte- 
rino da Rússia. Nós, no governo 
Clinton, não sabíamos muito a 
respeito de Putin na época — so- 
mente que ele havia iniciado 
sua carreira na KGB. Eu espera- 
va que a reunião me ajudasse a 
conhecer o homem e avaliar o 
quesua súbita ascensão poderia 
significar paraas relações EUA- 
Rússia, que haviam se deteriora- 
doemmeioàguerranaCheci 
nia. Sentada a uma pequena me- 
sa junto a Putin no Kremlin, fi- 
quei imediatamente impressio- 
nada com o contraste entre ele 
e seu bombástico antecessor, 
Boris Yeltsin. 

Enquanto Yeltsin havia per- 
suadido, rugido e adulado, Pu- 
tinfalava sem demonstrar emo- 
ção nem soar nenhuma nota de 
sua determinação em reavivar a 
Rússia economicamente e es- 
magar os rebeldes chechenos. 
Voando de volta para os EUA, 
registrei minhas impressões. 
“Putin é pequeno e pálido”, es- 


Nova Zelândia tem violência em atos antivacina 


GEORGE HEAROINEM ZEALANO HERALD / AP 


WELLINGTON 


Os protestos contra as restrições 
anticovid que abalaram o Canadá 
foram encerrados, mas a 14,5 mil 
km de distância, na Nova Zelân- 
dia, uma ocupação de uma área 
ao redor do Parlamento na capi- 
tal Wellington, se enraizouetor- 
nou-se cada vez mais 
ra. Centenas de manifestantes 
queseopõemao mandato da vaci- 
nacontraa covid-19 estão em sua 
terceira semana de acampamen- 
toem Wellington, em um eco de- 
liberado do cerco canadense. 
Inicialmente, a ocupação neo- 
zelandesa tinha clima de carna- 
val, com barraca de pipoca e 
muitas crianças trazidas pelos 
pais. Os neozelandeses brinca- 
ram que era o único festival de 
música da era Ômicron do país: 
as autoridades colocaram em 
volume alto e repetidamente a 
Macarena e músicas de James 


crevi, “quasetão frio quanto um 
réptil”, Ele alegava entender 
por que o Muro de Berlim tinha 
de cair, mas não esperava que a 
União Soviética colapsasse to- 
talmente. “Putin está envergo- 
nhado com o que aconteceu 
com seu país e determinado a 
restaurar sua grandeza” 
Nosmesesrecentes, enquan- 
to Putin concentravatropasnas 
fronteiras da vizinha Ucrânia, 
aquelareunião de quase trêsho- 
rascom ele veio à minha memó- 
ria. Depois de chamar o estatu- 
to de Estado da Ucrânia de fic- 
ção, Putin assinou um decreto 
reconhecendo as duas regiões 
controladas por separatistas na 
Ucrânia eenvioutropas paralá. 


PRETEXTO. A revisionista e ab- 
surdaasserção de Putin de quea 
Ucrânia é “inteiramente criada 
pela Rússia” e foi efetivamente 
roubada do Império Russo é to- 
talmente destinada a se alinhar 
à sua pervertida visão de mun- 
do. Mais perturbador para mim: 
foi sua tentativa de estabelecero 
pretexto para uma invasão total. 

Nos impares 20 anos que se 
passaram desde que nos encon- 
tramos, Putin traçou seu curso 
evitando desenvolvimentos de- 
mocráticos à cartilha de Stalin. 
Ele acumulou poder político e 
econômico - cooptando ou es- 
magando possíveis competido- 
res- enquanto pressionou para 


Blunt para tentar expulsar os 
manifestantes, que responde- 
ram com a banda de heavy me- 
tal Twisted Sister. 

Mas, nos últimos dias, depois 
que a polícia se moveu para ex- 
pulsar alguns manifestantes, o 
protesto ficou mais violento. 
Na segunda-feira, manifestan- 
tesjogaram fezes na polícia. Na 
terça-feira, um motorista ten- 
touatropelar um grupo de poli- 
ciais, etrês outros agentes preci- 
saram de atendimento médico 
apósos manifestantes os pulve- 
rizaremcomoquea políciacha- 
mou de “substância pungente”. 


DITADORA. Muitos manifestan- 
tes descrevem a primeira-mi- 
nistra Jacinda Ardern, um sím- 
bolo global da esquerda políti- 
ca, como uma ditadora. Alguns 
ameaçaram jornalistas e políti- 
cos com execução. 

Outros gritaram com estu- 
dantes usando máscarasa cami- 


restabelecer uma esfera de do- 
miínio russo em partes da antiga 
URSS. Como outros autoritá- 
rios, ele equipara o próprio 
bem-estar ao da pátria e oposi- 
çãoatraição. Putin está certode 
que os americanos espelham 
tanto seucinismo quanto sua sa- 
nha pelo poder; e num mundo 
em que todos estão mentindo, 
elenãotem nenhuma obrigação 
de dizer a verdade. Por acredi- 
tarqueos EUA dominam sua re- 
giãopela força, elecréqueaRús- 
sia tem o mesmo direito. 

Putin buscou por anos dar 
novobrilhoàreputação interna- 
cionaldeseu país, expandiro po- 
derio militar e econômico da 
Rússia, enfraquecer a Otan e di- 
vidira Europa. A Ucrânia faz par- 
te disso tudo. 

Em vez de pavimentar o ca- 
minhorusso à grandeza, invadir 
a Ucrânia comprovaria a infá- 
mia de Putin, ao deixar seu país 
isolado diplomaticamente, inca- 
pacitado economicamente e 
vulnerável estrategicamente, 
em face a uma aliança ocidental 
mais forte e mais unida. 
le já acionou esse mecanis- 
mo ao anunciar na segunda-fei- 
ra sua decisão de reconhecer os 
dois enclaves separatistas na 
Ucrânia e enviar “tropas de 
paz"russas paraas regiões. Ago- 
ra, ele exige que Kiev reconheça 
a reivindicação russa pela Cri- 
meia e entregue seu armamen- 
to avançado. 

As ações de Putin desenca- 
dearam sanções em massa, € 
mais virão se ele lançar um ata- 
que total e tentar tomar a Ucrá- 
nia inteira. Isso devastaria não 
apenas a economia russa, mas 
também o estreito círculo de 
comparsas corruptos de Putin — 
que, em troca, poderiam desa- 
fiar sua liderança. O que certa- 
menteseráumaguerra sangren- 
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ta e catastrófica drenará os re- 
cursos da Rússia e cobrará vidas 
russas — ao mesmo tempo que 
criará um incentivo urgente pa- 
ra a Europa se livrar de sua de- 
pendência da energia russa. 


RESISTÊNCIA. Tamanho ato de 
agressão quase certamente fa- 
ria com que a Otan reforçasse 
significativamente seu flanco 
oriental e considerasse estacio- 
nar forças permanentemente 
nos Estados bálticos, na Polônia 
ema Romênia. E isso provocaria 
uma feroz resistência armada 
na Ucrânia, com forte apoio do 
Ocidente. Seria muito além de 
uma repetição da anexação da 
Crimeia, em 2014 — se trataria 
de um cenário que remeteria à 
malfadada ocupação soviética 
do Afeganistão, nos anos 80. 


Putin quis expandir o 
poderio militar e 


econômico da Rússia, 


dividir a Europa e 


enfraquecer a Otan 


Biden e outros líderes oci- 
dentais deixaram isso muito cla- 
rorodada após rodada de diplo- 
macia furiosa. Mas, mesmo se o 
Ocidente for de alguma manei- 
ra capaz de dissuadir Putin de 
uma guerra total - hipótese lon- 
ge de estar garantida neste mo- 
mento -, é importante lembrar 
queacompetição preferida dele 
nãoéoxadrez, mas ojudô. Pode- 
mos esperar que cle persistaem 
buscar uma chance de aumen- 
tar sua influência e atacar no fu- 
turo, Caberá aos EUA e seus 
amigos negar-lhe essa oportuni- 
dade sustentando umavigorosa 
resposta diplomática e aumen- 
tandooapoioeconômicoemili- 
tar à Ucrânia. 


Policiais neozelandeses reprimem manifestação em Wellington 


nho da escola. Muitos defen- 
dem teorias da conspiração co- 
mo as do QAnon. 

Embora os manifestantes re- 
presentem uma pequena mino- 
ria, a divisão é notável em um 
país que foi elogiado por sua res- 


posta altamente eficaz à covid- 
19.0 discurso eaviolênciacres- 
centes, dizem os especialistas, 
demonstrama perigosainfluên- 
cia que a desinformação ameri- 
cana exportada está exercendo 
sobre democracias estáveis em 
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Apesar de que Putin jamais, 
segundominha experiência, ad- 
mitirá estar cometendo um er- 
ro, ele tem demonstrado que é 
capaz tanto de paciência quan- 
to de pragmatismo. Ele tam- 
bém é certamente consciente 
de que a atual confrontação o 
deixou ainda mais dependente 
da China. 

Putin deve saber que a Rús- 
sia não se sairia necessariamen- 
te bem de uma segunda Guerra 
Fria - mesmo com suas armas 
nucleares. Aliados fortes dos 
EUA podem ser encontrados 
em quase todos os continentes. 

Se Putin sente-se encurrala- 
do num canto do ringue, ele só 
pode culpar a si mesmo. Como 
Biden notou, os EUA não têm 
nenhum desejo de desestabili- 
zara Rússia nem privar o paísde 
suas aspirações legítimas. Este 
é o motivo de Washington e 
seus aliados terem se oferecido 
paranegociar com Moscouares- 
peito de uma ampla gama de te- 
mas de segurança. 


MULTIPOLAR. Putineseuhomó- 
logo chinês, Xi Jinping, gostam 
de afirmar que vivemos atual- 
mente num mundo multipolar. 
Ainda que isso seja evidente, 
nãosignifica que grandes potên- 
cias tenham direito de fatiar o 
planeta em esferas de influên- 
cia como os impérios coloniais 
fizeram séculos atrás. 

A Ucrânia tem direito à sua 
soberania, não importa quem se- 
jam seus vizinhos. Essaéamen- 
sagem que sustenta recente di- 
plomacia ocidental. E define a 
diferença entre um mundo go- 
vernado pelo estado de direito e 
um mundo sem regras. € rranu- 
CÃO DE OUILHERME RUSSO 
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todo o mundo. 


DIVISÃO. “Háum tsunami debi- 
le todos os dias”, disse Sanjana 
Hattotuwa, pesquisadora do 
centro de estudos neozelandês 
TeP nahiMatatini “É umator- 
rente de ódio e dano direciona- 
doa indivíduos que promovem 
avacina e à primeira-ministra.” 
Embora as brechas já estives- 
sem presentes na sociedade 
neozelandesa, elas foram “exa- 
cerbadas pelo conspiracionis- 
mo que teve sua gênese fora do 
país”, disse Hattotuwa. “Tudo 
oquevocêassociariaao Qânon 
nos EUA está aqui.” 
Nasegunda-feira, Ardern dis- 
sequeaobrigatoriedade de vaci- 
nação provavelmente termina- 
rá após o pico atual do surto de 
Ômicron nos próximos meses. 
Mas os manifestantes se mos- 
traram céticos e disseram estar 
dispostos a permanecer com a 
ocupação até o fim.ewm 
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Agronegócio 


Suspeito de 

desmate sofre E 
ação da PF em (ie 
condomínio / 
de luxo em SP 


— Empresário ligado ao agronegócio 
foi alvo de buscas no Interior e teve os 
bens bloqueados até R$ 24,5 milhões; 
há ainda mais dois investigados 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 


Entre mansões avaliadas em 
até R$ 6 milhões, no condomí- 
nio Quintas do Golfe Jardins, 
em São José do Rio Preto (SP), 
a Polícia Federal fez buscas no 
endereço de um empresário 
suspeito de atuar no desmate 
da Floresta Nacional de Alta- 
mira, unidade de conservação 
ambiental amazônica localiza- 
da em Itaituba, Pará. 

Em 9 de fevereiro, Luis Gus- 
tavo Balbo, dono de negócios 
ligados ao plantio de cana, soja 
ecriação de boi, foi um dos três 
alvos da Operação Alerta Ama- 
zônia2. sa, com auto- 
rização judicial, os policiais fize- 
ram buscas de documentos, 
equipamentos de informática e 
informaram a Balbo que ele, 
além de mais duas pessoas, te- 
ria seus bens bloqueados até o 
valor de R$ 24,569 milhões. A 
cifra se baseia no prejuízo cau- 


sado pela destruição de mais de 
1.220 hectares de floresta, en- 
tre 2019 e 2020. Todos tiveram 
aindao sigilo fiscal quebrado. A 
defesa de Balbo nega as acusa- 
ções (leia mais nesta página). 
O inquérito da PF, ao qual o 
Estadão teve acesso, apura in- 
dícios de uma suposta associa- 
ção criminosa que atuava no 
desmate da região e aponta 
que Balbo arrendou uma “fa- 
zenda” em situação irregular 
dentro da unidade de conserva- 
ção. A Fazenda Cachoeirinha, 
diz o inquérito, foi alugada por 
Balbo num acordo firmado 
com Lenoar Frâncio, que se 
apresentava como dono da 
área. Para administrar o negó- 
cio, foi contratado o “gerente” 
Gildásio Teodoro Ferreira. 
“Os fatos narrados no proce- 
dimento apuratório eviden- 
ciam que os investigados Le- 
noar Frâncio, Luis Gustavo 
Balbo e Gildásio Teodoro Fer- 
reira exploravam economica- 
mente a área correspondente 
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Entrada do condomínio Quintas do Golfe Jardins, em São José do Rio Preto, onde a PF fez buscas 


à Fazenda Cachoeirinha para 
fins de criação de gado, reali- 
zando intervenções continua- 
das no imóvel, sem qualquer 
autorização do órgão ambien- 
tal competente”, diz a PF. 


AÇÃO CONTÍNUA. O desmata 
mento na área protegida já ti- 
nha sido alvo de multas e em- 
bargos. Em 2019, relata o in- 
quérito, agentes do Instituto 
Chico Mendes de Biodiversida- 
de (ICMBio), responsável por 
unidades de conservação, fla- 
graram o avanço do desmata- 
mento em uma parcela da flo- 
resta que já tinham embargado 
anos antes devido ao mesmo 
tipo deatividade. Na autuação, 
foram encontrados operários 
que confirmaram ser pagos pe- 
logerente Gildásio. Na rea em- 
bargada, ainda foi flagrada a 
construção de uma residência 
eum galpão, além de um trator 
de esteira abrindo novos ra- 
maisna floresta e motosserras. 

Gildásio foi multado pela 
destruição de 173 hectares de 
floresta nativa (cerca de 173 
campos de futebol). Outra 
multa foi dada a Lenoar, por 
ter retomado a prática irregu- 
lar na área de desmate proibi- 
do. Os fiscais também ordena- 
ram a destruição das estrutu- 


ONDE FICA 


ras e retirada do material. 

Em junho de 2020, em uma 
nova visita à área, os fiscais vi- 
ram que as obras não só se- 
guiam de pé, como tinham si- 
do concluídas. “Foram obser- 
das também novas constru- 
ções (cercas e curral) e novos 
desmatamentos (triplicados 
em relação à área anterior)”, 
aponta o inquérito. Mais uma 
vez, Gildásio e Lenoar foram 
multados e notificados a deso- 
cupar as instalações. 

Em setembro de 2020, pela 
terceira vez, a fiscalização vol- 
tou e encontrou a estrada na 


mata bloqueada por árvores 
derrubadas propositalmente. 
Com drone, os agentes desco- 
briram que um novo ramal ti 

nha sido aberto, em outro lo- 
cal, para chegar à mesma área. 
Análise temporal por imagens 
de satélite confirmaram que o 
desmatamento prosseguia. 

Aos agentes, Lenoar confir- 
mou o arrendamento da área a 
Balbo e disse ser “dono” de 
uma extensão de cerca de mil 
hectares na região, apesar dea 
área informada sequer constar 
no Cadastro Ambiental Rural, 
documento que faz parte do 
processo de requerimento de 
posse de determinada terra. 

“Há elementos de prova da 
materialidade e indícios sufi- 
cientes de autoria dos crimes 
investigados”, escreveu o juiz 
federal Domingos Daniel Mou- 
tinho da Conceis 
decisão que autorizou as bus- 
cas e apreensões e o bloqueio 
de bens dos três suspeitos. 

A conclusão do inquérito 
aponta que a atuação do grupo 
“provocou a destruição de 
00 hectares da floresta 
nativa inserida na Floresta Na- 
cional de Altamira, entre os 
anos de 2019 a 2020, como se 
pode observar no depoimento 
pessoal dos investigados”. 


Defesa diz que empresário 
nega haver irregularidade 


Por uma semana, o Esta- 
dão tentou contato com Le- 
noar Frâncio e Gildásio Teo- 
doro Ferreira, mas não obte- 
ve retorno. O empresário 
Luis Gustavo Balbo se mani- 
festou por meio do escritório 
de advocacia Ercides Lima 
Negócios Agrários. Sua defe- 
sadeclarou que ele “nega vee- 
mentemente qualquer irregu- 
laridade na sua atividade eco- 
nômica, desenvolvida no 
imóvel rural em tela” e que 
“todos os fatos a ele imputa- 
dos serão devidamente com- 


batidos judicialmente”. 
Ainda segundo a defesa, 
“tem-se por prematuro qual- 
quer posicionamento do 
Luís Gustavo Balbo, a não ser 
pugnar pela sua completa ino- 
cência”. O escritório tam 
bémafirmou que é “prematu- 
ra qualquer exposição pes 
soal de um empresário de 
bem, trabalhador, colabora- 
dor com o desenvolvimento 
da região onde se estabele- 
ceu, baseada em relatos unila- 
terais dos agentes públicos 
envolvidos na questão".e 
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Pandemia do coronavírus 


STJ suspende 
julgamento sobre 
Pp de saúde 


Mortes por covid-19 caem em 
São Paulo pela 1º vez em 2022 


— Média móvel de óbitos diários no Estado, que ainda continua 
superior à apresentada em janeiro, teve registrada queda de 11,1% 


ÍTALO LO RE 


As mortes por covid-19 caí- 
ram no Estado de São Paulo 
pela 1.º vez em 2022. A média 
móvel de óbitos diários, que 
ainda segue superior à apre- 
sentada no mês de janeiro, foi 
de 272 (entre os dias 6 a 12 de 
fevereiro) para 242 na última 
semana (de 13 a 19 de feverei- 
ro). A queda registrada pelo 
governo paulista e divulgada 
ontem foi de 11,1%. 
Recentemente, o Estado 
voltou a ter menos de so% de 
ocupação das enfermarias 
voltadas ao tratamento da co- 
vid-19, segundo dados divul- 
gados pelo governo. A porcen- 
tagem caiu de 58% para 47%, 
enquanto a ocupação de 
UTIs caiu de 68% para 58% 
nos últimos sete dias. A que- 
daocorreapós um pico causa- 
do pela variante Ômicron em 
dezembro e janeiro. 
Osdados de São Paulo refle- 
tem uma tendência nacional. 
Também ontem, o Boletim In- 
fogripe, divulgado pela Fun- 
dação Oswaldo Cruz (Fio- 
cruz), revelou que os casos de 
síndrome respiratória aguda 
grave (SRAG) mantiveram 
tendência de queda no País. 
Em 22 das 27 unidades da fe- 


INDICADORES EM QUEDA EM SÃO PAULO 


Mortes por covid caem pela 1º vez no ano e internações pela doença 


diminuem portrês semanas. 


POR SEMANAS EPIDEMOLÓGICAS. 
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deração, a observação das últi- 
mas seis semanas indicou um 
cenário de redução da inci- 
dência, enquanto a avaliação 
das últimas três semanas 
apontou sinal de estabilidade 
outambém de queda. Deacor- 
do com o boletim da Fiocruz, 
Tocantins e Roraima tiveram 
sinal de crescimento na análi- 
se das últimas três semanas, 
enquanto Acre e Piauí apre- 
sentaram tendência de alta 
da incidência de SRAG nas úl- 
timas seis semanas. 
Diretor da Fiocruz SP e pro- 


consecutivas no Estado 
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sidade Federal de São Carlos 
(UFSCar), Rodrigo Stabeli 
aponta que a queda nas mortes 
jácraesperada. “É natural que, 
duas semanas após a queda no 
número de casos e interna- 
ções, a gente comeceatertam- 
bémaquedano número de óbi- 
tos”, explica. 

Isso está sendo observado 
de forma clara em São Paulo, 
justifica Stabeli, sobretudo 
porque o Estado foi um dos 
Primeirosater aumento nain- 
cidência da variante Omicron 


nações e óbitos. Por outro la- 
do, ele aponta que em Esta- 
dos como Rondônia, por 
exemplo, a queda nas mortes 
pode levar um pouco mais de 
tempo a ser observada, uma 
vez que as infecções também 
ocorreram depois. 

“O avanço da vacinação foi 
ogrande responsável por evi- 
tar que a variante Ômicron 
causasse uma mortalidade 
emgrande escala em São Pau- 
lo”, disse o governador João 
Doria (PSDB), destacando 
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também que as quedas nas in- 
ternações acontecem há três 
semanas consecutivas. “E im- 
portante, porém, alertar que 
quem ainda não tomou a sua 
dose de reforço faça isso”, 
acrescentou. 

Atualmente, 91,85% da popu- 
lação de São Paulo, ou 37.8 mi- 
lhões de habitantes, recebe- 
ramao menosa 1.º dose da vaci- 
na contra covid. Ao mesmo 
tempo, 81,73% do total, o equi- 
valentea 41,3 milhões de indiví- 
duos, estão com o esquema ini- 
cial completo (ou seja, recebe- 
ram duas doses ou dose úni- 
ca). Menos da metade dessas 
pessoas, 19,9 milhões, recebe- 
ram a 3. aplicação. 


DESAFIOS. No caso da vacina- 
ção infantil, 2,8 milhões de 
crianças de 5 a 11 anos foram 
vacinadas com a 1.º dose, ou 
cerca de 65,3% desse público. 
Há uma semana, o índice es- 
tava em 50%, o que fez o go- 
verno iniciar no último sába- 
do, 19, a “Semana E”, criada 
para fazer busca ativa de 
crianças em escolas e, comis- 
so, tentar aumentar a cober- 
tura vacinal. A ação se esten- 
de até amanhã. 

Como mostrou o Estadão, a 
desinformação e o estoque bai- 
xo têm travado a imunização 
decrianças no Brasil. O gover- 
no de São Paulo procura, em 
meio a isso, aumentar a cober- 
tura vacinal desse público e, 
além disso, o engajamento dos 
adolescentes que estão nas es- 
colase que não completaram o 
esquema vacinal. 

“Nossa compreensão é de (o 
Estado) estar na fase, felizmen- 
te, descendente de transmis- 
são da Ômicron, seguindo mui- 
toopadrão que tem sido obser- 
vado em todo o mundo”, apon- 
tou Paulo Menezes, coordena- 
dor do comitê científico. e 


NOTAS E INFORMAÇÕES 


Só a vacina leva 
à normalidade 


A transição de uma pandemia mortal 
para um estágio endêmico depende de 
cada um completar seu esquema vacinal 


té pouco tempo atrás, o ansiado fim da 
pandemia de covid-19 dependia primor- 

dialmente da ação direta dos governos 

nas três esferas da administração, so- 

retudo da aquisição de vacinas pelo 

Ministério da Saúde. Nos últimos dois anos, Esta- 


dose municípios, em sua grande maioria, fizeram o 
que lhes cabia e determinaram restrições sanitá- 
rias-nãoraro impopulares - que ajudaram a frear a 
circulação do coronavírus nos momentos mais 
críticos da peste. Já o governo federal, como o País 
inteiro assistiu, negligenciou a compra de vacinas 
até quando pôde, ou seja, até o ponto em que a 
desídia, a falta de empatia e o negacionismo do 
presidente Jair Bolsonaro começassem a afetar seu 
capital eleitoral na corrida pela reeleição, além de 
contrariar os interesses de seus aliados políticos 
do Centrão. 

Essa parte do desafio parece superada e, agora, a 
volta a um estado de normalidade pré-pandemia 
está ao alcance das decisões de cada cidadão. 

Pouco a pouco, as restrições sanitárias determi- 
nadas pelos governos subnacionais, às quais gran- 
de parte da sociedade aderiu como um esforço cole- 
tivonecessário para preservar vidas, têm sido fle: 
bilizadas. Com redução do número de casos e mor- 
tes e queda na ocupação de leitos de covid-19 nos 
hospitais, o carnaval que se aproxima é visto por 
administradores públicos e epidemiologistas co- 
mo o teste final antes do levantamento total das 
medidas restritivas, inclusive o uso de máscaras 
em locais públicos. 

Ainda que motivado pelo egoísmo do presidente 
esobforte pressão da sociedade, fato é que o Minis- 
tério da Saúde comprou as vacinas e o País tem se 
beneficiado de toda a experiência e capacidade do 


Sistema Único de Saúde (SUS), especialmente do 
Programa Nacional de Imunizações (PNI). Prevale- 
ceu a cultura vacinal dos brasileiros, que em sua 
esmagadora maioria acorreu aos postos de saúde 
para receber o imunizante. 

Salvo problemas pontuais, não faltam mais va- 
cinas para a população, nem para os adultos nem 
para crianças em idade elegível (a partir dos 5 
anos). Mas, a despeito dessa alta disponibilidade, 
ainda há no Pais cerca de 33 milhões de cidadãos 
que poderiam já ter recebido a terceira dose da 
vacina e ainda não procuraram os postos de saú- 
de. Apenas em São Paulo, de acordo com um levan- 
tamento do jornal O Globo com base em dados das 
Secretarias Estaduais da Saúde, há 8 milhões de 
pessoas nessa condição. Em torno de 2 milhões 
de paulistas não voltaram aos postos nem sequer 
para tomar a segunda dose do imunizante. É mui- 
ta gente. 

Sabe-se que apenas a terceira dose, a chamada 
dose de reforço, é capaz de gerar a resposta imuno- 
lógica para impedir as formas graves de covid-19 
provocadas pela variante Ômicron, cepa prevalen- 
tedo coronavírus no Brasil. As razões para o descui- 
dovacinal vão desde a desinformação até uma falsa 
sensação de segurança individual. É muito impor- 
tante que aqueles que podem receber a vacina e 
ainda não o fizeram completem seu esquema vaci- 
nal. A transição de uma pandemia mortal para um 
estágio endêmico sob controle depende disso. e 
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Avanço 


Começa vacinação nas escolas municipais de Limeira (SP) 


— Emtodoo Estado de São Paulo, 2,8 milhões de crianças de 5 a 1 anos foram 
imunizadas contra a covid-19 com a primeira dose, ou cerca de 65,37 desse público. Há 


uma semana, o índice estava em apenas 50%. 


Cronograma da vacinação 
SÃO PAULO 

Quem recebeua primeira dose 
davacina contra a covid-19 em 
outro país pode completar o es- 
quema vacinal na capital pau- 
lista. Seo imunizante não esti- 
ver disponível no Brasil, pode- 
ráreceber a vacina de outro fa- 
bricante, segundo recomenda- 
ção pelo local de vacinação. 


SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 


Continua a imunização de 
crianças a partir de 5 anos. 
Pais e responsáveis devem 
comparecer às unidades com 
os documentos pessoais, além 
de comprovante de residência 
do município. 


RIO DE JANEIRO 
Todas as pessoas com cinco 
anos ou mais que ainda não se 
vacinaram contra covid-19 de- 
vem procurar uma unidade de 
imunização.e 


Números 


A STUAÇÃO No PAS. COM DADOS DO Consânca DA 
eésa E DO Pesnfo na sue cursado, 


Reclamação de Luciana 
Boragina: “A Amil mudou 
paraa Assistência Personali- 
zada à Saúde (APS), que es- 
tá descadastrando os médi- 
coseclínicas de exames que 
eram credenciados. Estou 
na cidade de Indaiatuba 
(SP), e cada dia a rede cre- 
denciada está menor. Ten- 
tei marcar um raio-x com es- 
canometria (exame rotinei- 
ro na maioria dos serviços 
radiológicos), eo único cre- 
denciado estava com o apa- 
relhoquebrado e sem previ- 
são. Quando fui marcar 
RPG, o único credenciado 
estava com uma fila de espe- 
ra de mais de 20 pacientes. 
Pago mais de R$ 2 mil por 
mês para mim e meu filho. 
Também fiz as devidas re- 
clamações na ouvidoria. A 
Amil não está respeitando 
seus conveniados.” 
Resposta da Amil: “A 
empresa informa que en- 
trou em contato com Lucia- 
na Boragina para esclareci- 
mento sobre a rede de co- 
bertura do planoeos presta- 
dores cadastrados.” é 


DEM sao 
os ritos DEPORTES DT 
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CETURl 
IES mo até a sujo 


Teve algum direito coma cidadão 
ou consumidar desrespeltado? O 
blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devias ocumentos. tados pes. 
sois e contatos além da nome 
dos enslvidos na questão, para a 
spreclamaimestadao.com 


Rio - Chegou a esta capital o 
grande milionario Vanderbilt, 
(..) O sr. Vanderbilt demora 
se-áumasemanano Rio, deven- 
do seguir para S.Paulo e San- 
tos, de onde embarcará para 
Buenos Aires. Em declarações 
quefez, disse omillionarionor- 
te-americanoviremviagem de 
recreio... e 


CORREÇÕES 


Este espaço sa destina à correção de erros 
publicados na sição impressa do ESTAR 
Voc pode colaborar emvando e mai 


correcoessestadao com correções amam. 
dem erros cama: de Informação nome. cargo, 
dados numéricos, entre outros 


ante a cómo 
ado seu celula para o QR Code ou 
acesse https:lloterias. esta 

“dao com brimega-sena. 


FALECIMENTOS 


Anna Maria Simeria Jacob - Dia 22. 
aos 89 anos. Filha de José Jacobe Su- 
zana Simeira Jacob Deixa a filha Fer- 
nanda Suzana(In Memoriam). O enter- 


ro foi realizado no Cemitério da Paz. 

Zélia Maria de Souza Fernandes - 
Aos59anos Era casada com LuizHen- 
rique Alves Fernandes. O enterro foi 


Os filhos CHRISTINA, RAUL e MARCELO, c os familiares da querida 


XX EDITH ARNHOLD (2º1) 


comunicam a realização da cerimônia de MATZEIVA (ina 


ão da pedira tumular à 


realizar-se no próximo DOMINGO - 27/02 às 11:00h no Cem Isr do Butantã (26071) 


A família do querido 


realizado no Cemitério e Crematório 
Primaveras. 

Lídia Bernardina de Faria -Dia2,aos 
B9anos. Era solteira. Deixa parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitéria e Crematório Primaveras. 
Jorival Orrego Homs - Dia 22, aos 91 
anos. Filho de Candelario Homs e Ma- 
riaOrego Homs. Era casado comlrene 


deMonlevard Homs. Deixa os filhos Jo- 
rene, Cintia, Claudia e Valerio. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério da Paz. 
Mario Cunha da Silva - Dia 22, aos 90 
anos.Eracasado com MariaLeonor. Dei- 
xa filhos, parentes e amigos, O enterro 
foirealizado no Cemitério Gethsemani 
MISSAS 

Olga Maria Ferreira Barroso - Ama- 


1. Os fihos George, Eliane e Cartos. genro. noras, netos e bisnetos da querida 


nhã às12h30, na Paróquia São Pedroe 
São Paulo, na R. Circular do Bosque, 
31, Cidade Jardim (7º dia) 

Paulo Celso Blassioli - Hoje, às 6 ho- 
ras, na Paróquia São Judas Tadeu, na 
Av. do Café, 1.298, Vila São Judas Ta- 
deu, Jaú - SP (7º di), 

PautoCelso Blassioli- Hoje, as19ho- 
ras, na Igreja Matriz do Patrocínio, na 
R. Visc. do Rio Brando, 333, Centro, 
Jaú - SP (7º dia), 

PautoCelso Blassioli- Hoje, às19ho- 
ras, na Paróquia Bom Pastor, na R. 
Bom Pastor, 500, Alphaville, Santana 


7 Eduardo Abou Rizk Jr 
agradece as manifestações de carinho recebidas, e 

convida para a missa de 7º dia, amanhã, dia 25/02/22, 
às 10h, na Igreja São José, na Rua Dinamarca, 32 


ODETTE ANAUATE SCHAHIN 


de Parnaiba - SP (7º dia), 

Mario Cunha da Silva - Dia 28, às 
12h30, na Paróquia São Pedro e São 
Paulo, na R. Circular do Bosque, 31,Ci- 
dade Jardim (7º dia). 


convidam parentos e amigos para a Missa de 7º dia, a sor celebrada na 
Igreja Nossa Sonhora do Brasi, à Pça. N.S do Brasi, s/n, na sexta-foira, 
dia 25/02, às 13:15 horas. 


vo | pie | ESPORTES 


Futebol 


Fórmula |: McLaren de 
Lando Norris é a mais 
á em Barcelona 


E 


Corinthians adere à moda e traz 
o técnico português Vitor Pereira 


Depois de 3 semanas, 
clube contrata o 
substituto de Sylvinho; 
treinador, que estava 
sem trabalhar, assina 
até o final do ano 


Depois de muito suspense, ne- 
gociações frustradas ao longo 
detrês semanas, ecobranç; 
diretoria do Corinthians ofi 
lizou ontem a contratação do 
treinador português Vitor Pe- 
reira para substituir o demit 
do Sylvinho. Ele assina até o 
fim da temporada. Pereira esta- 
va desempregado após deixar 
o Fenerbahçe, da Turquia, no 
final do ano passado. 

Pereira chega ao Corin- 
thians com mais cinco inte- 
grantes da comissão técnic: 
sendo dois awiliares e um pr 
parador fisi ã 


co. Sua missão é 
tornar o time protagonista pa- 
ravoltar a conquistar títulos, o 
que não ocorre há dois anos. 

Apesar de a equipe ter cons: 
guido bons resultados com o 
interino Fernando Lázaro, o 
presidente Duílio Monteiro Al- 
ves começava a ser pressiona- 
do para demora na definição 
donovo treinador. Por isso, ao 
anunciar a vinda de Pereira ele 
aproveitou para dar uma esto- 
cada nos impacientes. 

“Fala Fiel, no futebol as deci- 
sões não são simples. Como a 


MURAD SEZER REUTERS Agar 


Vitor Pereira é treinador há 20 anos; bicampeonato português com o time do Porto é seu maior feito 


gente está vendo por aí, não 
adianta ter pressa. O importan- 
teédefiniroalvo, negociar, ter 
calma. Essa decisão demorou 
mais do que a gente esperava, 
mas o resultado é exatamente 
o que a gente queria”, disse, 
por meio das redes soc 
“Agora a gente dá as boas-vin- 
das a um cara que foi campeão 
onde passou e chega no Brasil 
pronto para trabalhar num clu- 
be único. E vai viver com a Fiel 
a loucura de ser Corinthians. 
Bem-vindo, Vitor Pereira, ono- 
vo técnico do Timão!” 


Willian aprova e diz 
que grupo fará de tudo 
para ajudar o treinador 


O meia Willian jogou pratica- 
mente toda sua carreira no fu- 
tebol europeu. Foram somen- 
te1o meses no Corinthiansan- 
tes de ser negociado e passar 
14 anos fora do Brasil. Ainda 
em fase de readaptação neste 
retorno, ele garante que tam- 
bém vai ajudar o novo técnico, 
Vitor Pereira, a se sentirem ca- 
sa no clube e no Pais. 

“O Corinthians tem estrutu- 
raboa para qualquer profissio- 
nal, mesmo de fora, um estran- 
geiro, algo que muitos clubes 
da Europa não têm. Ele pode 
ter dificuldade na adaptação, 
pois não viveu no Brasil, mas 
creio que vai conseguir seadap- 
tar logo e bem, e nós vamos 
procurar ajudá-lo ao máxi- 
mo”, afirmou Willian, sem que- 
rer fazer comparação do portu- 
guês com os técnicos com os 
quais já trabalhou. 


“Não gosto de fazer compa- 
rações sobre treinadores, pois 
játive vários. O Vitor eu conhe- 
ci pessoalmente em um jantar 
em Londres, mas não conver- 
sei muito. Espero que possa 
nos ajudar muito no que a gen- 
te quer, o Corinthians brigan- 
do por título este ano”, afir- 
mou o meia. 

O único treinador portu- 
guês com que Willian traba- 
lhou até hoje foi José Mouri- 
nho, que eledefine comoome- 
lhor que já teve. 

Willian entende que obter 
bons resultados logo no come- 
çodotrabalho será fundamen- 
tal para que o treinador portu- 
guês consiga ter tranquilidade 
para trabalhar e possa se fir- 
mar no futebol brasileiro. 

“No futebol, resultado é o 
que conta, principalmente no 
Brasil. Se você não tem resulta- 


ESTRATÉGIA. O Corinthians 
passouasúltimas horas intera- 
gindo com ostorcedores antes 
de anunciar a chegada de Vitor 
Pereira. Colocou foto de Dui- 
lio em Portugal. Depois, ele 
apareceu “gravando” um de- 
poimento. Também teve músi- 
cado grupo Mamonas Assassi- 
nas caté chaminé com fumaça 
branca. 

Vitor Pereira vai desembar- 
car no Pais até o fim de sema- 
na. Deve acompanhar o jogo 
contra o Red Bull Bragantino, 
domingo, na Neo Química Are- 


do, começa a ser criticado. Sa- 
bemos que tem muita pressão 
no futebol brasileiro. Espera- 
mos que ele possa ter essetem- 
poparatrabalhar e implantar a 
metodologia dele no nosso 
elenco”, disse o meia. “Mas sa- 
bemosqueno Brasil, muitas ve- 
zes, isso não acontece. Não 
existe essa espera. Em três re- 
sultados negativos já começa a 
pressão. Mas esperamos que 
ele seja feliz aqui. Na adapta- 
ção dele, que ele consiga im- 
plantar o método dele, e que a 
gente consiga levar isso para 
dentro de campo para conse- 
guir as vitórias”, completou o 
meia, um dos poucos titulares 
atreinar ontem, pois vários jo- 


“Creio que ele (Pereira) 
vai conseguir se 
adaptar logo e bem, e 
nós vamos procurar 
ajudá-lo ao máximo” 
Willian 

Meia do Corinthians 


na, e sua estreia oficial tende a 
ser no clássico contra o São 
Paulo, dia $ de março, no Mo- 
rumbi, O Corinthians será o 
10.º clube oficial da carreira do 
treinador de 53 anos. E Pereira 
vai ser 0 15.º técnico estrangei- 
ro da equipe alvinegra. 


CURRÍCULO. Vitor Pereira teve 
carreira modesta como joga- 
dor, atuando apenas por equi 
pes pequenas. Sua trajetória 
como técnico começou há 20 
anos. Passou por times meno- 
resaté chegar ao posto de assis- 


gadores não trabalharam por 
terem sentido os efeitos da va- 
cina contra a covid. 

Willian trabalhou em treino 
reduzido no CT Joaquim Gra- 
vae falou que ainda sonha em 
retornar à seleção brasile 
Para isso, porém, terá de cres- 
cer bastante com a camisa do 
Corinthians. “Copa do Mundo 
éum sonho e quero estar lá. Se 
eu fizer meu trabalho bem fei- 
toaqui posso sonhar em voltar 
à seleção.” 

O jogador não esconde que 
com o trabalho forte que vem 
fazendo, pode setornarno Co- 
rinthians o ídolo que foi nos 
clubes pelos quais passou. 

“Realmente construí minha 
carreira toda lá fora e estouem 
fase de adaptação ainda. Fo- 
ram 14 anos lá, com clima, ca- 
lendário e campos diferentes, 
tudoera diferente”, ponderou. 
“O calor do treino de hoje, por 
exemplo, não existia. Lá só trei- 
nava com frio. Estou na luta 
para me adaptar e fazer sem- 
pre o que fiz lá fora, ganhando 
sequência. Infelizmente me 
machuquei no fim doanoe me 
atrapalhou, depois testei posi- 
tivo para a covid-9.” 
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tente do treinador André Vil- 
las-Boas no Porto em 2010. 

No ano seguinte, assumiu o 
cargo de técnico com a ida de 
Villas-Boas para o Chelsca. Na 
equipe do Porto, foi bicam- 
peão portugu 

Em 2013, Vitor Pereira foi 
trabalhar na Arábia Saudita, 
treinado o Al Ahly,e natempo- 
rada seguinte se mudou para à 
Gréciapara comandaro Olym- 
piakos na conquista do título 
nacional e da Copa da Grécia. 
Também passou pelo Fenerba- 
hçe, da Turquia, o 1860 Muni- 
que, da segunda divisão da Ale- 
manha, e o Shanghai SIPG, em 
que conquistou o título chinês 
em 2018, Em julho do ano pas- 
sado, esteve novamente no fu- 
tebol turco para treinar o Fe- 
nerbahçe, mas foi demitido 
em dezembro. 


Passarela, último 'gringo" 
O argentino Daniel Passa- 
rella foi o último treinador 
estrangeiro do Corinthians, 
em 2005. Ficou 15 partidas 


Em suas equipes, ele gosta 
de implantar o esquema 4. 
ouentãoo3-4-3, com jogo obj 
tivo em direção a gol adversá- 
rio. Também é adepto da mar- 
cação forte, em bloco. 


COVID. Ontem, o Corinthians 
informou que 23 jogadores do 
elencoreceberamaterceira do- 
se da vacina da covid-19 e mui- 
tos não treinaram por sofre- 
rem com as reações adversas, 
como diarreia e vômitos, entre 
eles Fagner, Fábio Santos, Pau- 
linho, Renato Augusto, Giulia- 
no e Róger Guedes. e 


O MELHOR DA TV 


FUTEBOL 

e Europa League 
Lazio x Porto 

14h45 / ESPN 4 
Napolix Barcelona 

17h / Cultura e ESPN 

e Copa do Brasil 
Nova Iguaçu x Criciúma 
ish3o / SporTV e PPV 
Bahia de Feira x Coritiba 
19h/ SporTV e PPV 
Campinense x São Paulo 
21h30 / SporTV e PPV 


VÔLEI 

e Superliga Masculina 
Brasília x Blumenau 
17h/ SporTV 2 

Goiás x Campinas 
19h/SporTV2 


TÊNIS 

e ATP 500 de Acapulco 
Quartas de final 
20h/ESPN2 


BASQUETE 
e NBA 
Portland Trail Blazers x 
Golden State Warriors 
oh/Band e SporTV 2 
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Recopa Sul-Americana 


Raphael Veiga 
empata no fim e 
Palmeiras joga 
pela vitória para 
ficar com a taça 


Em Curitiba, equipe 
de Abel Ferreira fica 
no empate por 2a 2 
com o Athletico-PR; 
decisão será semana 
que vem no Allianz 


RICADO MAGATTI 


Com drama, o Palmeiras bus- 
cou no último lance o empate 
por 2 a 2 com o Athletico-PR 
nanoite de ontem e jogará por 
uma vitória simples daqui a 
uma semana para levantar o 
troféu da Recopa Sul-America- 
na. Raphael Veiga ampliou seu 
aproveitamento perfeito em 
pênaltis e fez nosacréscimoso 
gol que definiu a igualdade na 
Arena da Baixada, onde os ti- 
mes fizeram um bom jogo, in- 
tenso e com várias alternati- 
vas, 

O time de Abel Ferreira fez 
umaboa partida, especialmen- 
te no primeiro tempo. Teve 
chance para vencer, mas fez es- 
colhas erradas no ataque e des- 


perdiçou oportunidades cla- 
ras diante de um rival efetivo e 
organizado. Mas descolou um 
pênalti noúltimo lance da par- 
tida para sair de Curitiba com 
o empate. Marlos estreou com 
um golaço e Terans também 
foi às redes pelos anfitriões. 
Os visitantes marcaram com 
Jailson na etapa inicial. 

O campeão da Recopa 20: 
seráconhecido daqui a uma se- 
mana, dia 2 de março, no Al- 
lianz Parque. Tanto Athletico- 
PR como Palmeiras buscam a 
sua primeira taça do torneio 
que opõe o campeão da Liber- 
tadores e o vencedor da sul- 
americana. Quem ganhar o 
duelo em São Paulo levará a ta- 
ça. Não há gol fora como e 
rio de desempate. 

Semelhantes em alguns pon- 
tos, Athletico-PR e Palmeiras 
fizeram um bom jogo na Arena 
da Baixada. No primeiro tem- 
po, o Palmeiras teve mais a bo- 
la e as melhores chances. Foi 
superior na maior parte da eta- 
pa inicial, mas, com uma zaga 
reserva, falhou na defesa e saiu 


ESPORTES | 


NELSON ALMEIDA [AFP 


O meio-campista Raphael Veiga comemora o gol de empate do Palmeiras na Arena da Baixada 


FINAL DA RECOPA SULAMERICANA IDA 


Lo 


ATRENCOPR  PALMERAS 


| 


GOLS: Terans, aos 19, e Jailson, aos 
28 min do 1º tempo. Marlos, aos 30, e 
| Rapto Veiga. aos 51 min do 2º. 
| ATHLETICO-PR: Santos; Marcinho, 

| P. Henrique, Thiago Heleno e Abner 
Vinícius (Nicolás Hernández; Hugo 

| Moura (Christian, Erick (Zé valo), 

| Matheus Fernandes, Léo Cittadini e 
David Terans Martos) Rômulo 
Técnico: Alberto Valentim. 
PALMEIRAS: Weverton: Marcos 
Rocha, Kuscevic, Murilo e Piquerez: 
Danilo, Jailson (Zé Rafael) e Atuesta 
(Wesley); Raphael Veiga, Dudu (Ga- 
briel Veron| e Rony (Rafael Navarro) 
Técnico: Abel Ferreira. 
Árbitro: Facundo Tello (ARG) 
Amarelos: Thiago Heleno, Erick, 
Nicolás Hernândez 
Público: 25.072 

| Local: Arena da Baixada 


Na Paraíba, São Paulo quer a vaga 
e a premiação da Copa do Brasil 


O São Paulo inicia sua cami- 
nhada em busca do inédito títu- 
lo da Copa do Brasil na noite 
de hoje, às 21h30, no estádio 
Amigão, em Campina Grande, 
contra o Campinense, de olho 
na parte esportiva, mas tam- 
bém com atenção ao aspecto 
financeiro, Como o clube co- 
meça a competição na primei- 
ra fase e integra o Grupo 1 (os 
15 primeiros colocados no 
Ranking Nacional de Clubes 
da Confederação Brasileira de 
Futebol 2022), poderá arreca- 
daraté R$79,5 milhões em pre- 
miação, se for campeão. 

A saúde financeira do São 
Paulo está longe das melhores 
entre os principais times do 
País e avançar na competição 
significará alívio nas contas. 
Um empate hoje na Paraíba já 
ifica o clube para a próxi- 


COPA DO BRASA - PRIMEIRA FASE 


& w 


CAMPINENSE SÃO PAULO 


CAMPINENSE: Mauro Iguatu, Felipi- 
nho, Michel Bennech, V. Santana e 
Emerson; Rafinha, Juninho e Dione: 
lago Silva, Olávio e Alan Francisco, 
Técnico: Ranieite Ribeiro, 

SÃO PAULO: Jandrei; Rafinha, 
Diego Costa. Arboleda e Reinaldo; 
Pablo Maia, Nestor. Gabriel Sara, 
Alisson e Rigon; Calleri, 

Técnico: Rogério Ceni 

Árbitro: Ramon Abatti Abel 
Horário: 21h30 

Local: Estádio Amigão, em 
Campina Grande (PB) 

Na TV: SporTV e Pay Perviem. 


ma fase — além disso, o Trico- 
Tor embolsaria R$ 1,27 milhão 
de premiação por avançar da 
primeira etapa da competição. 

Invicto nos últimos quatro 
jogos, o São Paulo terá um no- 


vo desafio contra um adversá- 
rio mais fechado na defesa, o 
que tem sido um problema pa- 
rao técnico Rogério Ceni. Nas 
duas vezes que enfrentou ti- 
mes que propõem mais o jogo, 
como os rivais de Série A Red 
Bull Bragantino e Santos, mar- 
cousetegolsnos dois confron- 
tos, Já contra equipes meno- 
res e com propostas mais de- 
fensivas, enfrentou resistên- 
cia, apelou para muitos cruza- 
mentos e só balançou a rede 
três vezes em quatro partidas. 

Para o duelo pela Copa do 
Brasil, Igor Vinícius deve ser 
desfalque por lesão e a vaga na 
lateral-direita será ocupada 
por Rafinha. O jovem Pablo 
Maia pode ser mantido no 
meio-campo tricolor. 

O Campinense venceu os 
dois primeiros jogos do Cam- 
peonato Paraibano mas, na Co- 
pado Nordeste, está apenas na 
54 posição do Grupo A. é 


atrás no placar. 

O aAthletico saiu na frente 
com Terans. Após desvio na 
primeiratrave, o uruguaio apa- 
rece livre para completar para 
asredesaos 19 minutos. O árbi- 
troassinalou impedimento ini- 
cialmente, mas o VAR confir- 
mou o gol após três minutos 
de conferência. 

O Palmeiras, àquela altura, 
já vinha fazendo uma partida 
interessante. Em desvanta- 
gem, o time de Abel Ferreira, 
prendeu seus laterais, mas sol- 
touosmeias para pisar naárea. 
Foi assim que Jailson empa- 
tou. O volante ficou com o re- 
bote na entrada da área e bateu 
debico-1a1, 

Rony, em lindo arremate de 
fora da área que explodiu na 
trave, quase marcou o segun- 


do gol do Palmeiras no fim do 
primeiro tempo. O chute mor- 
reria nas redes. Não morreu 
porque Santos desviou. 

O Palmeiras voltou pior do 
intervalo. Marlos entrou aos 
21€ 05 30, 0 meia recebeu na 
entrada da área, cortou o mar- 
cadorecolocouabolano ângu- 
lo direito de Weverton. 

Em desvantagem, o Palmei- 
ras encontrou espaços para ao 
menos empatar. No fim, quan- 
doo revés parecia que seria de- 
cretado, Wesley foi derrubado 
por Marcinho na área. 

Raphael Veiga pegou abolae 
converteu o seu 18º gol de pê- 
nalti em 18 tentativas. O meia 
foi observado no estádio pela 
comissão técnica de Tite e es- 
pera ser lembrado pelo treina- 
dor da seleção brasileira. 


Santos vence o Salgueiro 
e Rwan marca pela 1º vez 


O Santos voltou a apresen- 
tar um futebol sem brilho, 
mas se valeu da fragilidade 
do time do Salgueiro para 
fazer 3a ono interior de Per- 
nambuco ese garantir na se- 
gunda fase da Copa do Bra- 
sil. Vai enfrentar quem pas- 
sar de Fluminense (PI) x 
Oeste, que se enfrentam es- 
ta tarde em Teresina. 

Apesar de ser dominado 
em alguns momentos, so- 
bretudo no segundo tempo, 
o Santos se valeu da melhor 
qualidade de seus jogado- 
res, soube contera empolga- 
ção do Salgueiro e venceu 
com tranquilidade. 

Ângelo fez o primeiro gol, 
naetapa inicial, emboajoga- 
da individual, que concluiu 
comum chute colocado. Na 
etapa final, Zanocelo fez de 
cabeça seu primeiro gol 
com a camisa santista. Ou- 
tro primeiro gol, este como 
jogador do time profissio- 


COPA DO BRASIL - PRIMEIRA FASE 


GOLS: Ângelo, aos Z4min do 1º T. 
Zanocelo. 3, e Rwan. 45 do 2º, 
SALGUEIRO; Jetfesson; Ronaldo 
(Danielzinho). Lucão, Janelson e Léo 
Carioca; Kady, Léo Santos Robinho), 
Wescley e Valdeir [K elsen); P. May- 
con (Bruce) e Hudson (P. Nonato). 
Técnico: Silvio Criciúma. 

SANTOS: João Paulo; Vinícius Balie- 
ro; Kalky, Bauernann e Lucas Pires 
Camacho, Sandry (Zanocelo) e Ricar 
do Goulart (Jobsan); Ângelo Lucas 
Braga), Marcos Leonardo (Rwan) e 
Marcos Guilherme (Lucas Barbosa). 
Técnico: Marcelo Fernandes, 
Árbitro: Felipe Fernandes de Lima, 
Amarelos: Ricardo Goulart, Ange- 
lo, Lucas Pires, Robinho. 
Público: 474 pagantes. Renda: R$ 
36300.00. Local: Estádio Cométio 


de Barros, em Salgueiro (PE) 


nal, foi o do garoto Rwan, após 
tabelar com Lucas Barbosa e 
tocar na saída do goleiro. é 
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— Centenas de jogadores atuam em mercados 
secundários, mas bons salários compensam 


Brasileiros fazem 
carreira longe da 
elite do futebol 


Silas jogou por três anos no Zorya Luhansk, um time de médio porte da Ucrânia; meia diz que tomou a melhor decisão para sua carreira 


QUINTA-FEIRA, 24 DE F TRO DE 2022 
O ESTADO DE S. PAULO 
EUGENIO GOUSSINSKY 


ESPECIAL PARA O ESTADO 


meia Silas Araújo da 
Silva, de 25 anos, é 
um dos muitos brasi 


leiro ainda criança, colo- 


s qu 
caram no futebol as esperan- 
ças de um futuro promissor 
Aos 10 anos, ingressou no es- 
porteno Progresso, equipe for- 
madora em sua cidade natal, 
Pelotas (RS), com o objetivo 
de se tornar profissional. Ele 
sonhava com o suce: 
dependência financeira. 

Mais de 11 anos depois, Silas 
só não encerrou a carreira pre- 
maturamente porque encon- 
trouno leste europeu uma pos 
sibilidade de seguir atrás da bo- 
la. Em função da enorme con 
corrência, entre outros fato 
res, percebeu que estava tendo 
poucas chances de atuar no In- 
ter de Porto Alegre, para onde 
foiem2015,e,aos 19 anos, acei- 
tou a proposta do Zorya Lu 
hansk, um time de médio por- 
te na Ucrânia, país que atual 
mente está na iminência de ser 
atacado pelo exército russo. 

Silas se tornou, assim, mais 
um jogador entre centenas de 
brasileiros que se aventuram 
nos chamados mercados emer- 
gentes do futebol, ou secundá 
rios eterciários, em busca, aci 
ma de tudo, da possibilidade 
de se consolidar na profissão, 
ganhar e guardar dinheiro e vi- 
ver da escolha que fizeram 

“O começo foi difícil, as 
questões culturais e a lingua 
gem pesaram. Dois meses de. 
pois, porém, eu já estava adap- 
tado e me sentia bem, Lá no 
lesteeuropeu, conhecium esti- 
lo devida bem mais rígido. Seo 
treinamento está marcado pa- 
ra as 15h, por exemplo, você 
tem de estar 10 minutos antes 


o cain 


para não perder a sessão e ser 
cobrado por isso”, diz. 

Cerca de 1,2 mil jogadores 
brasileiros atuavam fora do 
País, segundo o CIES (Obser- 
vatório do Futebol do Centro 
Internacional de Estudos Es 
portivos), com levantamento 
de meados de 2021. A CBF tem 
os registros oficiais de todos 
eles. Destes, apenas 216 joga: 
vam nas cinco principais ligas 
da Europa. O restante deixa o 
Brasil para atuar nesses merca- 
dos emergentes, que, além do 
leste europeu, englobam paí- 
ses da Ásia, incluindo os do 
Oriente Médio, das Américas, 
da África e da Oceania. 

“Não me senti frustrado 
por não ter ido para uma das 
principais ligas europeias. Não 
me arrependo da minha esco. 
lha. Realizei o sonho de jogar 
fora do Brasil, com boa remu: 
neração (em dólar ou euro) e 
de conhecer novas culturas. 
Quando há boas condições de 
trabalho, um jogador de fute: 
bol não tem do que reclamar, 
independentemente do país 
em que joga”, diz Silas. 

O meia permaneceu por 


trêsanosno Zorya, antes de E 
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Q ser emprestado para o 
Irony Kiryat Shmona, de Is- 
rael, e atuar no Dínamo de 
Minsk, da Bielo-Rússia, de on- 
de retornou para o Brasil. 
Atualmente, ele está disputan- 
do o Campeonato Paulista pe- 
lo Guarani, Noano passado, jo- 
gou pelo CSA, de Alagoas. 

Lá fora, mesmo em praças 
não muito conhecidas do fute- 
bol, um jogador em início de 
carreira pode receber entre 
US$ 100 mil e US$ 300 mil 
mensais. Os de carreira conso- 
lidada ganham salários seme- 
Ihantes aos dos grandes times 
europeus, entre US$ 500 mile 
US$ 1,2 milhão por mês. 

Para o gestor de carreiras 
Gélson Tardivo Gonçalves Jú- 
nior, conhecido como Gélson 
Baresi nos tempos de jogador, 
a situação de Silas pode ser 
considerada comum dentro da 
realidade do futebol. Muitos jo- 
vens deixam o Brasil em busca 
da realização profissional e 
acabam retornando pouco 
tempo depois. As causas, se- 
gundo ele, são muitas e não 
passam necessariamente por 
uma experiência de fracasso. 

“Depende de cada situação, 
de fatores específicos. Háatle- 
tas que saem para mercados 
emergentes para depois ter 
uma oportunidade nos gran- 
des centros na Europa, por 
meio de portas de entrada, co- 
mo Portugal. Outros não con- 
seguem novos mercados e en- 
tão tentam a recolocação no 
Brasil mesmo”, explica o agen- 
te. “Mas os que voltam ao Bra- 
sil, mesmo percebendo que 
não encontraram o paraíso fo- 
ra do País, acabam voltando 
mais maduros e com maiores 
conhecimentos táticos, por 
exemplo. Costumam voltar 
melhores como cidadão e co- 
mo atletas também.” Muitos 
fazem o pé de mei: 


Remuneração atrativa 
Mesmo atuando em 
ligas menores, o atleta 
pode receber salário 
mensal entre US$ 100 
mil e US$ 300 mil 


Nocaso de Silas, o seu retor- 
no para Brasil ocorreuno mo- 
mento em que ele viu esgota- 
das suasalternativas nomerca- 
do internacional, muitas vezes 
instável e também com verbas 
menoresc estipuladas para ca- 
datemporada. Exatamente co- 
mo ocorre com boa parte dos 
brasileiros que retornam. 

Quando Silas foi atuar na 
Bielo-Rússia, sua mulher, Nico- 
le, ficou grávida de sua primei- 
rafilha. Quis retornar. Aliás, es- 
ses atletas, depois de algum 
tempo, se apressam para colo- 
car a família no mesmo barco. 
Seainda são solteiros, quemos 
acompanham são os pais. 

“Elateve de ficarisoladaem 
um hospital em Minsk, sozi- 
nha, com toda aquela pressão, 
sem entender o idioma, ainda 


ATRÁS DA BOLA 


Jogadores brasileiros estão nas principais ligas do mundo, 
mas também em países de menor tradição no futebol 


OBSERVATÓRIODO 
1,2mil Frremcscamo 

INTERNACIONALDE 
EM202)  ESTUDOSESPORTIVOS 
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mais sendo sua primeira gravi- 
dez. Foi muito difícil para nós, 
em um país de costumes rígi- 
dos. Acabei rescindindo o con- 
trato e voltando para o Brasil. 
Aqui, vou atrás de novas expe- 
riências”, explica. 


ORIENTAÇÃO DO GESTOR. Jáno 
início da carreira do jogador, a 
orientação básica de Gélson 
Tardivo, assim como a da mé- 
dia dos gestores, é que o atleta 
tenha plena consciência ao to- 
mar a decisão de abrir mão do 
sonho de atuar em uma das 
principais ligas europeias. 

“Fazemos uma avaliação in- 
dividual de cada um, de cada 
atleta que temos. Procuramos 
orientar de acordo com cada 
realidade. Em geral, quando o 
jogador chega a 25, 26,27 anos, 
e percebe que não irá para um 
dos principais centros da Euro- 
pa, ele está na fase ideal para 
encontrar outros mercados e 
realizar o sonho de jogar fora 
do Pais”, ressalta. Para Tardi- 
vo, o importante é também ter 
um planejamento estratégico 
que esteja aberto para possí- 
veis mudanças de rota. 

São os próprios jogadores, 
diz Tardivo, que devem ter o 
poder de decisão do seu futu- 
ro. O papel do gestor, empresá- 
rioouagente, ressalta, é ajudar 
o atleta a ir desenhando a car- 
reira, de modo a conseguir 
abrir portas com suas apresen- 
tações, dribles e gols. 

“Já estive em campo e, com 
minha experiência, dou toda a 
orientação. Ele fala de propos- 
tas, perspectivas, contratos... 
Agora, a decisão sempre é do 
jogador, é ele quetemo sonho. 
O dinheiro, de maneira geral, 
não deve estar na frente. Mas 
sempre pesa. A satisfação pes- 
soal deve sera prioridade, a re- 
muneração é consequência.” 


Campo fértil 
Países sem tradição no 
futebol ou que começam 
a crescer são uma boa 
alternativa para atletas 
brasileiros esportiva e 
economicamente 


Os empresários, em sua 
maioria, têm contratos de por- 
centual do salário do jogador. 
Ele varia de 5% a 10%. Então, 
para eles, uma transferência 
para fora tem um valor. Alguns 
ganham no valor da transação. 
Um aspecto importante na 
análise de um novo campo de 
trabalho é o conhecimento do 
contexto socioeconômico de 
cada país. Isso tem provocado 
mudanças no cenário futebo- 
lístico. Nos últimos meses, a 
China, por exemplo, que até 
2021 era o centro com melhor 
remuneração fora da Europa, 
diminuiu o ritmo na contrata- 
ção de novos brasileiros. 
Alguns clubes chineses, re- 
fletindo a desaceleração da 
economia do país, deixaram 
até de pagar salários. Outros, 
como o antigo Evergrande, se 
transformaram. Voltou a se 
chamar Guangzhou Football 
Club após forte crise financei- 
ra abalar o grupo imobiliário 
Evergrande, por causa da redu- 
ção do investimento no setor. 
Com isso, o Guangzhou, 
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que contava com brasileiros 
como Elkeson, Ricardo Gou- 
lart, Ânderson Talisca e Pauli- 
nho, entre outros, praticamen- 
te já não conta com mais ne- 
nhum jogador nascido no Bra- 
sil, segundo o site Transfer- 
markt. Apenas o atacante 
Alan, brasileiro naturalizado 
chinês, continua na equipe. 


AGESTÃOE A ECONOMIA. O pro- 
fessor Paulo Azevedo, de estra- 
tégia financeira do Ibmec (Ins- 
tituto Brasileiro de Mercado 
de Capitais), ressalta que, ape- 
sar dos percalços, a China não 
perdeu toda a sua força nos in- 
vestimentos do futebol. Mas 
elevênovos mercados em cres- 
cimento e outros retomando a 
tradição de décadas atrás. 

“A China ainda tem sua for- 
ça. Mas países do Oriente Mé- 
dio, que não têm tanta tradi- 
ção no futebol, voltaram a se 
destacar na contratação de vá- 
rios jogadores brasileiros, 
mo faziam há algumas déca- 
das, com o intuito de fortale- 
cero seu futebol e ganhar des- 
taque no mercado internacio- 
nal. O futebol dos Estados Uni- 
dos também tem contratado 
brasileiros, com esse mesmo 
objetivo”, observa. O teto sala- 
rial do soccer é de US$ 100 mil 
(R$ s60 mil) por mês. 

Azevedo destaca que os 
mercados periféricos no fute- 
bol acabam sendo uma boa so- 
lução para um jogador que bus- 
casua valorização. “Muitas ve- 
zes esses mercados se tornam 
uma boa solução para muitos 
jogadores que não conseguem 
se transferir para a Europa e 
buscam uma realização finan- 
ceira. Claro que, pelo lado téc- 
nico, eles acabam perdendo 
um pouco, mas, dentro da es- 
tratégia de carreira, as ques- 
tões financeiras e de experiên- 


cia de vida podem compensar 
o esforço”, aponta. 

Éprecisoter força de vonta- 
de dos dois lados, do atleta e 
do clube. Não dará certo se 
umadas partes não se entregar 
ecumprirocombinado. Osclu- 
bes, muitas vezes, adiantam di- 
nheiro para o jogador e seus 
representantes. Isso inviabili- 
za a saída do atleta antes de 
acabar o acordo. Assinar con- 
trato, colocar a mão no dinhei- 
ro e voltar depois de seis me- 
ses sem explicações não é pos- 
sível por parte do jogador. Mui- 
tosaté confiscam o passaporte 
do estrangeiro. Da mesma for- 
ma, o clube precisa honrar 
com suas promessas. 

Outro fator apontado por 
Azevedo é o da chamada “carta 
deapresentação”. Neste senti- 
do, ele destaca que atuar em 
países da Ásia, do leste euro- 
peu e nos Estados Unidos, en- 
tre outros, pode abrir portas 
na volta ao futebol brasileiro. 

Nem sempre são as dificul- 
dades econômicas do Brasil, 
em comparação com os países 
europeus, o principal motivo 
paraa mudança. O País, afinal, 
se mantém entre as principai 
economias do mundo. E, mes- 
mo com a mocda (real) nacio- 
nal desvalorizada em relação 
ao dólar e ao euro, há condi- 
ções de manter muitos jogado- 
res em solo brasileiro. 


EUA são a nova rota 
Os clubes que disputam 
a Major League Soccer 
têm se voltado cada vez 
mais para a aquisição 
de atletas brasileiros 


Aquestão, conforme ressal- 
ta Azevedo, está muito mais li- 
gadaà forma de gestão dosclu- 
besdoqueàs condições econô- 
micas do País. “Por questões 
de cultura e infraestrutura, o 
Brasil se mantém como o 
maior exportador de jogado- 
res. Ainda é muito mais fácil 
jogar futebol, é o esporte mais 
acessível. Por essas caracte- 
rísticas, bons jogadores conti- 
nuam sendo revelados. O pro- 
blema é que a saúde financeira 
dos clubes não possibilita que 
eles sejam mantidos. Existe, 
dentro do sistema vigente, oin- 
teresse do clube de negociar 
seus atletas para o exterior.” 

Com uma melhor gestão 
dos clubes brasileiros, o fator 
financeiro deixaria de ser o 
principal motivo para a saída 
de um jogador, ressalta o espe- 
cialista. “Talvez aí a situação 
seria definida pelo mindset 
(mentalidade) do atleta. Ele 
até poderia optar por jogar na 
Segunda Divisão da Inglaterra. 
Mas também poderia escolher 
continuar no Corinthians ou 
no São Paulo, por exemplo, 
por serem equipes de ponta e 
terem se estruturado com ges- 
tões mais eficientes, o que tam- 
bém seria uma vantagem para 
o atleta”, completa. é 
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O jovem enxadrist 


Indiano de 16 anos 
derruba o número 
1do xadrez 


— Rameshbabu Pragenanandhaa 
se tornou o mais jovem a conseguir 
o feito ao bater Magnus Carlsen 


RODRIGO SAMPAIO 


O mundo do xadrez ganhou 
umanova estrela naterça-fei- 
ra. O grão-mestre indiano Ra: 
meshbabu Praggnanandhaa, 
de apenas 16 anos, conseguiu 


uma vitória surpreendente so 
breonúmero1 do mundo, Mag- 
nus Carlsen, no torneio online 
rápido Airthings Masters. 

“Está quasena hora deir pa- 
ra a cama, acho que não consi 
go jantar às 2h30 da manhã”, 
declarouolacônico Pragg, ape 


lido pelo qual a sensação india- 
na também é conhecido, após 
suagrande vitória de 39 lances, 
com as peças pretas, sobre o 
gigante do xadrez. 
Estanãoéaprimeiravezque 
Carlsencai para umalgoz da fn- 
dia. Anteriormente, o líder do 
ranking já havia sido derrotado 
por Viswanathan Anand e Pen 
tala Harikrishna. No entanto, 
Pragg é o enxadrista mais jo- 
vem a bater o norueguês desde 
2013, quando o europeu con 
quistou o título mundial. 


TALENTO PRECOCE. Apesar do 
feito histórico, Pragg já era uma 
figura notória tanto em seu país 
quanto na modalidade. Nasci- 
do em Chennai, no Estado de 
Tamil Nadu, o jovem tomou-se 
o mestre internacional de xa 
drez 2016, com apenas 10 anos, 
omais jovem dahistóriaaalcan- 
gar o título. Dois anos depois, 
tornou-se Grão-Mestre, mais al- 
tograude competitividadea ser 
conquistado pelos enxadristas 
Diferentemente de qualquer 
outrojovem de sua idade, Pragg 
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iano encara diariamente uma viagem de uma hora apenas para treinar em uma escola da modalidade em seu país 


“Ele tem apenas 

16 anos e estou muito 
orgulhoso de como ele se 
apresentou contra os 
melhores jogadores do 
mundo” 

Ramanathan Ramesh 
Mentor e grão-mestre 


não possui perfis em redes so- 
ciais e sua rotina inclui uma 
sériedetreinosparaseguirapri 
morando seu jogo. Há anos, o 
indiano encara diariamente 
uma viagem de 1 hora para ter 
aulas em uma escola de xadrez 
dirigida por seu mentor, o grão- 
mestre Ramanathan Ramesh 
Ávido por desenvolver o nível 
de seu desempenho, em pouco 
tempo ele virou um ídolo local. 

As expectativas criadas ao 
seuredor podem ter influência 
negativa. Quando ele perde, o 
resultado às vezes o afeta mais 
doque deveria. Eletrabalha nis- 
so, mas tem apenas 16 anos e 
estou orgulhoso de como ele se 
apresentou contraosmelhores 
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jogadores do mundo”, disse 
Ramesh à ESPN. 

A vitória sobre Magnus 
Carlsentevegranderepercus 
são na Índia. Viswanathan 
Anand, cinco vezes campeão 
mundial e considerado o me- 
lhorjogador de xadrez da his 
tória do país, e Sachin Ten- 
dulkar, astro indiano de 
criquete, foram algumas das 
vozes que fizeram coro à con- 
quista do jovem compatriota. 

“Ele tem apenas 16 anos e 
derrotou Magnus Carlsen... e 
ainda por cima jogando de 
preto, ele é mágico”, escre. 
veu Sachin Tendulkar no 
Twitter. “Você deixou a Índia 
orgulhosa!”, acrescentou. 


PEDRASPRETAS. Háumateo 
ria, defendida por alguns en 
xadristas, de que as peças 
brancas, queabrema partida, 
são mais vencedoras. No en- 
tanto, Pragg tem o costume 
de iniciar com as peças pr: 
tas e é adepto do “jogo posi 
cional”, um dos estilos adota: 
dos no xadrez. Foi desta for- 
ma que o jovem conquistou 
seu primeiro grande título 
ainda em 2019, aos 13 anos, 
no Aberto de Helsingor. 

Do outro lado do tabulei- 
ro, Magnus Carlsen apontou 
as consequências de uma co- 
vid-19 como um dos motivos 
paraa derrota. Pragg aprovei- 
toujustamente uma desaten 
ção do campeão mundial pa- 
ra vencê-lo. 

“Hoje eu estava melhor, 
nos dois primeiros dias me 
senti mais ou menos bem, 
mas me faltava energia e mal 
conseguia me concentrar”, 
disse Carlsen, atualmente 
com 31 anos. 

O jogador norueguês con- 
quistou seu quinto títulomun. 
dial de xadrez em dezembro, 
derrotando o russo lan Ne- 
pomniachtchi no final de uma 
épica partida de oito horas, a 
mais longa já disputada em um 
campeonato mundial. Favori- 
tocontra Pragg, ele não escon- 
deu a decepção pela derrota 
que alçou a promessa indiana 
ao estrelato na modalidade. é 
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Saque extra do FGTS pode ir a R$ Imil 


— Governo prepara medida provisória para liberar novo saque extraordinário das 
contas do fundo; estimativa é injetar até R$ 30 bi na economia em 2022, ano eleitoral 
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icaram para trás os dias 
em que coisas baratas 
eram vendidas “a preço 
de banana”. 

Testemunha desses bons tem- 
pos,ojornalista Luiz Carlos Sec- 
co, leitor da Coluna, se espan- 
tou quando viu que pagou R$ 
5,69 portrês bananas-prata com- 
pradasno sacolão de Santo Ama- 
ro oquedá R$1,896porbanana. 
Ele fez as contas e verificou que 
um casal com três filhos que co- 
messe apenas uma banana por 
diacada um gastaria quaseos R$ 
300 mensais de auxílio social 
proporcionados pelo governo. 

Este paísjátevea inflação do 
feijão-preto, a do chuchu e a 
inflação do boi no pasto. Agora 
tem, digamos, a inflação da ba- 
nana-prata, cujos preços subi- 
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Re) Não há mais preço de banana 


ram 27,15% em menos de dois 
meses. Parte da explicação des- 
sa esticada, o Seccão, como o 
chamam os amigos, conhece 
bem, já que sempre trabalhou 
com a indústria de veiculos. A 
banana continuaa preço de ba- 
nana só até ser carregada no 
caminhão que a leva para os 
centros de consumo. Daí em 
diante, queima diesel, a dólar. 
Nesta quarta-feira, os ras- 
tros da inflação mostraram 
que a disparada dos preços 
não se limitou à banana-prata. 
O IPCA-S, prévia da inflação 
de fevereiro, saltou 0,99% (ve- 
ja o gráfico), bem mais do que 
o esperado, o que dá o período 
15 de janeiro a 15 de fevereiro 
mais caro desde 2016. Em 12 
meses, o medidor de inflação 
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acumula alta de 10,76%. 
Desta vez não se pode atri- 
buir a escalada apenas ao au- 


mento global de custos em con- 
sequência da pandemia. A alta 
está cada vez mais espalhada 
(atingiu cerca de 69% dos 
itens da cesta de consumo), es- 
pecialmente nas despesas com 
educação (avanço de 5,64%) e 
dos alimentos (mais 1,20%). 
Não dá para dizer quea políti- 
cadejuros, que estáaí para com- 
bater a inflação, não seja eficaz. 
Ela está contendo os preços, 
embora menos do que o deseja- 
do. Provadeque ela vem funcio- 
nando é o que está acontecen- 
do com o dólar, cujas cotações 
emreais caíram quase 10%ape- 
mas neste início do ano, porque 
mais moeda estrangeira vem 
entrando no País para aprovei- 
taros juros mais altos por aqui. 
Asapostas do mercado finan- 


Medida deve sair após o carnaval; 
mercado vê efeito limitado no PIB 


Governo avalia que 
recursos vão ser 
usados para quitar 
dívidas; 80% das 
contas têm hoje saldo 
médio de R$ 1 mil 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 
MÁRCIA DE CHIARA 


O governo prepara uma nova 
rodada de saques para os bene- 
ficiários do Fundo de Garantia 
do Tempo de Serviço (FGTS). 
A ideia é anunciar a medida 
após o carnaval. A expectativa 
é de que seja liberado o saque 
deaté R$ 1 mil para cada traba- 
lhador. Nas estimativas do go- 
verno, a ação pode alcançar 40 
milhões de trabalhadores e in- 
jetar até R$ 30 bilhões na eco- 
nomia, em pleno ano eleitoral. 

Otemachegoua ser mencio- 
nado na terça-feira pelo minis- 
tro da Economia, Paulo Gue- 
des, durante sua participação 
em um evento realizado pelo 
banco BTG Pactual. Para autori- 
zar o saque extraordinário das 
contas de FGTS, deve ser publi- 
cada uma medida provisória. 
“São pessoas que têm recursos 
lá, equeestão passando por difi- 
culdades. Às vezes, o cara está 
devendo dinheiro no banco e 
está credor no FGTS. Por que 
não pode sacar essa conta e li- 
quidar a dívida dele do outro 
lado?” questionou Guedes, em 
fala durante o evento. 

Coma aproximação das elei- 
ções, a ala política do governo 


tem pressionado a equipe eco- 
nômicaa anunciar medidas que 
possam aumentar a popularida- 
dedo presidente Jair Bolsonaro. 
Na pasta econômica, o tema é 
tratado no âmbito da Secretaria 
de Política Econômica (SPE) e, 
segundo fontes do ministério, 
ainda está em “maturação”. Um 
dosidealizadores éoatualasses- 
sor especial de Assuntos Estra- 
tégicosdoministério, Adolfo Sa- 
chsida, ex-chefe da SPE, quecla- 
borounoatualgovernoas medi- 
dasde saques do FGTS para esti- 
mular a economia. 


REAÇÃO. Mesmo antes de sair 
do papel, a medida já acendeu 
oalertano setor da construção 
civil, que tem nos saldos do 
FGTS uma das principais fon- 
tes de financiamento à cons- 
trução e aquisição de imóveis. 
O presidente da Câmara Brasi- 
leira da Indústria da Constru- 
ção (CBIC), José Carlos Mar- 
tins, alertou para a necessida- 
de de preservar a sustentabili- 
dade do fundo. “Achamos que 
essa medida vai no sentido con- 
trário ao que interessa ao País. 
O FGTS não é complemento 
de renda, mas sim funding pa- 
ra investimento e geração de 
bem-estar, emprego e renda.” 
Também há a avaliação no 
mercado de que a injeção extra 
de recursos não deve alterar a 
trajetória de estagnação do PIB 
no ano. Os fatores que jogam 
contraessaalavanca na ativida- 
de são a inflação em 12 meses 
na casa de 10% e o endivida- 
mento recorde das famílias. 
“Essa medida atenua o desa- 


Para lembrar 


Fundo é alvo de investidas 
para incentivar consumo 


€ Crise pós-impeachment 
Para tentar reanimar a econo- 
mia, o então presidente Mi- 
chel Temer (MDB) editou me- 
dida provisória que liberou 
R$ 44 bilhões das contas inati- 
vas do fundo ao longo de 2017. 


e Mais recursos 

Em 2019, 0 governo Bolsona- 
ro expandiu a medida e autori- 
zou o saque imediato tam- 
bém de recursos de contas 
ativas, o que injetou R$ 27,9 
bilhões na economia entre o 
fim daquele ano e março de 
2020. O saque era limitado a 
R$500 em cada conta ativa 
ou inativa, mas quem detinha 
saldo de até um salário míni- 
mo da época pôde sacar um 
limite de R$ 998. 


é Saque-aniversário 
Mesmo com a resistência do 


quecimento da atividade, mas 
não muda ojogo”, afirma o eco- 
nomista da LCA Consultores 
Bruno Imaizumi. Ele continua 
projetando avanço do PIB de 
0,7% no ano, pouco acima da 
média do mercado — de 0,3%. 
Dos R$30bilhões que podem 
ser liberados pela medida, R$ 
20,9 bilhões devem ser direcio- 
nados para consumo e o restan- 


setor da construção civil, o 
governo criou o saque-aniver- 
sário do FGTS, que desde en- 
tão permite aos cotistas a reti- 
rada de um valor todos os 
anos no mês de nascimento. 
O saque anual é proporcional 
ao saldo das contas - com limi- 
tes de 50% (para saldos peque- 
nos) a 5% (para saldos acima 
de R$20 mil) justamente 
para evitar um esvaziamento 
do fundo. 


e Adesão 

Entre abril de 2020 e dezem- 
bro de 2021, quase 18 milhões 
detrabalhadores aderiram 
ao saque-aniversário e resga- 
taram R$ 21,1 bilhões. 


e Crédito 

Os trabalhadores que optaram 
pela modalidade também pas- 
saram a contar com produtos 
financeiros oferecidos pelos 
bancos, em linhas com juros 
baixos que já poderiam ser usa- 
das para o pagamento de dívi- 
das. Na CEF, é possível anteci- 
par até três saques anuais no 
consignado do FGTS. 


te, para pagamento de dívidas, 
apontam cálculos do economis- 
ta-chefe da Confederação Na- 
cional do Comércio de Bens, 
Serviços e Turismo (CNC), Fa- 
bio Bentes. Ele chegou a essas 
cifras levando em conta dados 
históricos de como as famílias 
reagiram à liberação de recur- 
sos extras no passado. Também 
considerou o nível de endivida- 


ceiro devem ser levadas a sé- 
rio, porque são de gente que 
põe dinheiro pesado nos con- 
tratos futuros de câmbio e de 
juros. Pois o mercado financei- 
roainda aposta firme em que a 
inflação do ano caia à metade 
daatualaté final de dezembro. 
Atélá, muita água deve passar 
por baixo dessa ponte. Três são 
as fontes de incerteza que po- 
dem agravar a inflação: a alta 
dos combustíveis, que já está 
comreajustes atrasados (em pe- 
lo menos 9% no caso da gasoli- 
na);adisparada das despesas pú- 
blicasaolongodo período eleito- 
ral; e eventuais turbulências, 
que podem sobrevirao longodo 
próprio processo eleitoral. é 
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mento atual, da ordem de 33% 
da renda familiar. 
“Sealiberação desses recur- 
sos forvinculada ao pagamen- 
to de dívidas, a medida pode 
beneficiar o consumo no lon- 
go prazo de forma sustentá- 
vel”, afirma o economista. 
Mas, senão houver um direcio- 
namento, a sua avaliação é de 
que essa cifra não fará o co- 
mérciobombar, porque a infla- 
ção emníveis elevados vai cor- 
roer boa parte dos recursos. 
O chefe de pesquisa para 
América Latina do BNP Pari- 
bas, Gustavo Arruda, vê tam- 
bém riscos para a administra- 
ção da política monetária. “A 
literatura sugere que a dinâmi- 
ca de mais renda em um am- 
biente de inflação pressiona- 
da leva a mais problemas para 
a política monetária. Se tiver 
mais política fiscal, a conver- 
gência para a meta (de infla- 
ção) pode demorar mais.” 


SALDO MÉDIO. Hoje, 80% das 
contas do fundo têm saldo 
médio de R$ 1 mil, segundo 
informação do Instituto Fun- 
do de Garantia do Trabalha- 
dor, organização sem assen- 
tono FGTS que defende inte- 
resses de trabalhadores quan- 
do o assunto é o fundo. 

O presidente da entidade, 
Mario Avelino, vê interesse 
eleitoreiro nainiciativa. “É pre- 
ciso cuidado, porque tirar a 
sustentabilidade de curto pra- 
zo do fundo pode fazer com 
que amanhã faltem recursos 
parainvestimentos que benefi- 
ciam principalmente as pes- 
soas de baixa renda. O gover- 
no acha que é dono do FGTS, 
mas essa é uma poupança com- 
pulsória do trabalhador para 
ser acessada apenas em mo- 
mentos de verdadeira necessi- 
dade, em caso de demissão 
sem justa causa, doenças gra- 
ves ou mesmo em catástro- 
fes”, disse ele. OcoLazonaramenuar- 
DO RODRIGUES é MARIA REGINA SALVA 
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Tributos Emenda constitucional 


Sem consenso, reforma tributária fica para 16 de março 


DANIEL WETERMAN 
BRASÍLIA 


reforma tributária na Comis 


são de Constituição e Justiça 
(CCJ) para o dia 16 de março, 
depois do carnaval, e expôs a 
falta de consenso sobre a pro: 


posta. Sobcríticas, o relator do 
texto, senador Roberto Rocha 
(PSDB-MA), apresentou on- 
tem novo parecer da Proposta 
de Emenda à Constituição 
(PEC) no/2019 na CCJ. 

Os discursos após a leitura 
do parecer expuseram as resis- 
tências à proposta, que vieram 
de representantes das regiões 


Norte, Nordeste e Centro-Oes- 
te. “Tenho de me preocupar 
comomeu Estado, em que qual: 
quer mexida, qualquer movi 
mento, pode realmente acabar 
com a economia do Amazo- 
disse o senador Omar. 
(PSD-AM). “Não dá para votar 
essa matéria”, afirmou Fernan- 
do Bezerra (MDB-PE). “Os Es 
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tados produtores, que são a 
maioriados Estados brasileiros, 
que consomem pouco, não po- 
dem definhar”, emendou Simo 
ne Tebet (MDB-MS) 

Além das resistências, os se- 
nadores não veem empenho do 
Planalto para aprovar a propos- 
ta. Nesta semana, o ministro da 
Economia, Paulo Guedes, afir- 
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mouquesó se faz reforma tribu- 
tária em período de crescimen 
toeconômico, com aumento na 
arrecadação. Reservadamente, 
parlamentares que formularam 
a PEC reagiram com críticas ao 
chefe da pasta. Um deles disse 
ao Estadão/Broadcast que a de- 
claração é “discurso de quem 
não entende do assunto”. é 
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Texto quer simplificar cobrança da 
União, dos Estados e das cidades 


BRASÍLIA 


O parecer da reforma tributária 
que foi lido ontem na Comissão 
de Constituição e Justiça (CCJ) 
doSenadoalteraosistemadetri 
butosno País. Na prática, otexto 
prevê dois impostos: um federal, 
substituindo PIS e Cofins por 
meio da Contribuição sobre 
Bens e Serviços (CBS), e outro 
estadual e municipal, unindo o 
ICMS cols 


O parecer do senador Rober 
toRocha (PSDB-MA) aumentao 
período de transição da mudan 
çados impostoscobrados por Es 
tados e municípios. Seriam sete 
anos para a substituição e 40 
anos para a mudança da cobran. 
ça sobre os produtos e serviços 
noPaís, quenãoseriamaisnaori- 
gem da produção, mas no desti- 
no onde são vendidos. 

Nos primeiros 20 anos, a re- 
ceitado IBS seria distribuída aos 
Estadose municípios mantendo 


ovalordareceitaatual, corrigido 
pela inflação, de acordo com o 
parecer. Da arrecadação, 3% se 
riam distribuídos para govemos 
estaduais e municipais mais afe 
tadoscomamudança. Na segun- 
daetapa,tambémde20anos, es 
sa reposição seria extinta. O pe- 
riodo pode não ser necessário, 
em caso de crescimento econô- 
mico e arrecadação. 

Atransição “longa e suave”, 
como é chamada por técnicos 
eparlamentares, é uma tentati- 
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va de atrair apoio de Estados e 
municípios que temem perda 
de arrecadação com o novo 
modelo. Atualmente, as maio 
res resistências vêm de Esta- 
dos que produzem muito e 
consomem menos, como o 
Amazonas, e de capitais e gran 
des cidades que arrecadam 
ISSenão querem uniroimpos. 
to com o ICMS, cobrado pelos 
Estados. Também há crítica 
dosetor de serviços, quetem o 
maior peso no Produto Inter 
no Bruto (PIB). 

O relator defendeu a pro- 
posta. “Se não melhorarmos o 
nosso sistema tributário, sim 
plificando, modernizando, de- 
sonerando e tornando um sis 
temamoderno e digital, não va- 
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moster condição de aumentar 
investimentos e consequente 
mente aumentar a arrecada- 
ção da União, Estados e muni 
cípios”, disse Rocha. 


Parecer 

Proposta apresentada 
ontem prevê sete anos 
para substituição dos 
atuais impostos 


O relator tentou tranquili- 
zar quem pede mais tempo, 
pontuando que a reforma exi- 
ge a aprovação da PEC, de lei 
complementar e de outros pro- 
jetos de lei para entrar efetiva: 
mente em vigor. 60w. 
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Indicadores Pressão dos preços 


Mesmo com queda do dólar, 
alta da inflação não dá trégua 


Números divulgados 
neste início de ano 
mostram IPCA acima 
do esperado pelo 
mercado; prévia de 
fevereiro vai a 0,99% 


DANIELA AMORIM 
RIO 

CÍCERO COTRIM 
MARIA REGINA SILVA 
SÃO PAULO 


A taxa de juros já está acima 
dos dois dígitos, o dólar acumu- 
la uma queda superior a 10% 
neste ano e a economia anda 
em marcha lenta. Mesmo as- 
sim, a inflação brasileira não 
dá sinais de trégua. A cada dia 
surgem novas projeções para o 
IPCA, o índice oficial de infla- 
ção do País, e as revisões são 
sempre para cima. 
Naterça-feira, o Instituto de 
Pesquisa Econômica Aplicada 
(Ipea) revisou sua previsão pa- 
raa inflação em 2022, de 4,9% 


para s,6%. No último Relatório 
Focus, divulgado na segunda- 
feira pelo Banco Central (BC), 
a projeção para o IPCA avan- 
çou pela sexta semana seguida, 
para 5,56% — ante a estimativa 
de 5,15% há apenas um mês. A 
meta do BC para este ano é de 
3,5%, com intervalo de tolerân- 
cia entre 2% e 5%. No ano pas- 
sado, o IPCA avançou 10,06%, 
ante uma meta de 3,75%, che- 
gando quase ao dobro do teto 
de tolerância, de 5,25%. 

Ontem, saiu mais um indica- 
dor mostrando que a inflação 
parece longe de perder o fôlego. 
Os reajustes de mensalidades 
escolares e de alimentos turbi- 
naram a prévia da inflação ofi- 
cial no País em fevereiro. O IP- 
CAns registrou alta de 0,99%, 0 
maior resultado parao mês des- 
de 2016, informou o IBGE. 

O resultado superou até as 
expectativas mais pessimistas 
de analistas do mercado ouvi- 
dos pelo Projeções Broadcast, 
que esperavam alta mediana 
de 0,87%. A taxa em 12 meses 


PREÇOS 


IPCA-1g acumula alta 
dei,58%em2022 


IPCA-15 mês amês 


EM PORCENTAGEM 
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subiu a 10,76%, também a mais 
elevada em seis anos. Com is- 
so, analistas já refazem proje- 
ções, afastando ainda mais ain- 
flação da meta no ano. 

A economista-chefe da cor- 
retora Veedha Investimentos, 
Camila Abdelmalack, deve revi- 
sara sua estimativa de umaalta 
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de 5,5% para perto de 6%. “Não 
é segredo para o mercado que 
só vamos ver um IPCA abaixo 
de dois dígitosno fim do segun- 
do trimestre.” Já a Manchester 
Investimentos prevê que o IP- 
CA encerre 2022 entre 6% e 
7%.“Ainflação brasileira conti- 
nua pressionada pela recompo- 
sição de margens das cadeias 
produtivas”, avaliou Eduardo 
Cubas, sócio e chefe de aloca- 
ção de recursos da Manches- 
ter. “Ainda tem muitarecompo- 
sição de margem represada, e 
isso tende a continuar pressio- 
nando a inflação ao longo dos 
próximos meses.” 


GUERRA. Segundo analistas, es- 
sas previsões têm como base 
asaltas recentes nos preços de 
commodities (como petróleo 
e minério de ferro), dos bens 
de consumo industriais e dos 
alimentos, que mantêmainfla- 
ção pressionada. Mas os núme- 
ros podem ser ainda piores, 
uma vez que ainda não conside- 
ram os riscos decorrentes dos 
rumos da política fiscal duran- 
te o ano eleitoral e do agrava- 
mento das tensões entre Rús- 
siae Ucrânia. Um eventual con- 
flito poderia pressionar mais o 
valor de produtos como o pe- 
tróleo, com reflexo sobre a ga- 
solina, segundo economistas. 
“Havendo uma guerra, pro- 
vavelmente isso vai ter uma re- 
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percussão negativa no preçodo 
barril (de petróleo), que já vem 
avançando, já está na casa de 
US$100, e que pode pressionar 
mais ainda por reajuste do- 
méstico. Ainda que oreal tenha 
se valorizado, e não foi uma va- 
lorização qualquer, isso não vai 
impedir reajuste nos preços 
dos derivados do petróleo, por- 
que ele avançou muito mais”, 
apontou André Braz, coordena- 
dor dos Índices de Preços do 
Instituto Brasileiro de Econo- 


Vilões 

O aumento de preços de 
mensalidades escolares 
e de alimentos puxou a 
alta no IPCA-15 no mês 


mia da FGV (Ibre/PGV). 

“Nós começamos o ano 
com projeção de 5,5% para o 
IPCA, agora está em 69%. Uma 
dascoisas éa pressão de custos 
que vem do atacado e que pode 
chegar ao varejo. Porexemplo, 
agente teve uma surpresa com 
relação ao cenário de petróleo, 
mais pesado do que se imagina- 
va. A perspectiva de um confli- 
to entre Rússia e Ucrânia, to- 
mara que não ocorra, mas evi- 
dentemente o petróleo subiria 
ainda mais”, disse Fábio Ro- 
mão, economista da LCA Con- 
sultores. é 
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acerto das normas que vigorarão à parir de 1º de maio de 2022, incusve com a 
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AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 033/2022 - CSLEMSERH 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 225.239/2021 - EMSERM 
OBJETO: Contação de Empresa Espocaizada na prestação de serviços de manutenção 
preventiva e corretiva de poços artesianos com mão de otra especializada, ferramentas, peças, 
equipamentos e materinis de consumo, para atender as necessitados das Unidades da Saúde 
asmiistradas pola Empresa Maranhense da Serviços Hosptalares - EMSERIA 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR LOTE 
NOVA DATA DA DISPUTA: 24032022. 
Motivo: Indisponibiade de publicação no Dário Oficial da União. 
Local de Resiização: Stema Licitações (ow citscoes-e com 
Eta o demos Informações estão cisoovei em woe emserh ma gov br e mw licitacões e come, 
o: sora, 
Informações adicionais serão prestadas na CSUEMSERH, localizada na Av Borborema, 06-16, nº 25, 
Baio do Calhau, São LuisiMA, no haráio de 8h às 12h o das 14h ás fé, do sogunda a sexia. polos 
emas csleBemaerhma govir eiou IaurocsiBfBgmaiLcom, ou pela tn (96) 323557333 


São Luis (MA) 27 de fevereiro da 2022 
Lauro Cásar Costa 
Agento do Lictação da EMSERH 


AVISO DE RETOMADA PARA O ITEM 19 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Ne. 060/2021. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA. 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE PÃES, OVOS, 
LEITES E DERIVADOS, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE 
DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS. 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DOTIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
OJA) Pregoesrofakia CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA -CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que no dia 25 
de fevereiro de 2022 às 10h00min. [Horário de Brasília) haverá a RETOMADA PARA O 
ITEM 1, no Endereço Eletrônico www. compras. gov.br. Maiores peto email icitaçãotefor 
fortaleza ce govbr. 

Fortaleza - CE, 23 de fevereiro de 2022 

Romero Ramony Holanda Lima Marinho. 

PREGOEIRO(A) DA CLFOR. 


Ê 
; a ca rezar nó mesmo da 8 focal, às 15:00, 
“de fevereiro de 2022. Pedro Isamu Mizutani 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 055/2022 - CSLEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 8.128/2022 - EMSERH 


CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor Preço Por tem, 
DATA DA ABERTURA: 11/03/2922, às 9h, horário da Beast - DF, 

Local de Resiização: Setoma Lctações e wiwwlicitacoes-e com br. 

ES a emas nemações disponiveis em war amsartuma govie e wir iciacoes-e com br. 
Informações adcionais serão prestadas na CSLEMSERH, localizada na Ay Borborema, 04-16, nº 25, 
(Bairo do Cahau, São Lusa pelos omals  cslomsehmagoubr  aiou] 
|malane Jobaofgemsertuma govbth, ou pel telefone (86) 3235:7333. 


São Lu (MMA) 21 de faveriro ds 2122. 
Majane Rodrigues Corrêa Lobão 
de Lictação da EMSERMH 


AVISO DE PROSSEGUIMENTO 


PREGÃO PRESENCIAL Ne, 008/2021. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA CONSERVAÇÃO E SERVIÇOS PÚBLICOS — SEP. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO 
FUTURA E EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DO 
SERVIÇO DE PODA E CORTE DE ARVORES OBJETIVANDO A DESOBSTRUÇÃO DA ILUMINAÇÃO 
PÚBLICA DO PARQUE DO MUNICÍPIO DE FORTALEZA, INCLUINDO SERVIÇOS DE TRITURAÇÃO, 
REMOÇÃO E TRANSPORTE DOS RESÍDUOS ATÉ O LOCAL INDICADO PELA CONTRATANTE. 
BEM COMO REALIZAR CORRETA DESTINAÇÃO, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E 
QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO |-TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DOTIPO: MENOR PREÇO. 
REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 
O Pregoeiro da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA | CLFOR torna. 
público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que no da 03 de março 
de 2022 às 14h (horário local terá CONTINUIDADE o procedimento licitatório referente 
do processo em epigrafe, em sua sede situada na Avenida Merácito Graça, 750, Centro 
Fortaleza (CEI Recomenda-se a presença de apenas um representante das empresas nas 
“Sessões presenciais, conforme o que dispõe a PORTARIA Nº 015/2021 -CLFOR em seu art. 
1, publicada no D.OM. de 22/02/2021. Maiores informações através do email liitacaoe 
ciorfortaezace goubr 
Fortaleza - CE, 23 de fevereiro de 2022 
Otávio César Lima de Melo 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


ESTADO DE S. PALO aurta-retaa, 240: Fevererao De 2023 ECONOMIA S-NEGÓCIOS [ps 


Itaú Unibanco Holding S.A. 


Companhia Aberta - CNPJ 60.872.504/0001-23 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM BRGAAP RELATIVAS A 31/12/2021 


As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia 
demanda a leitura das demonstrações financeiras completas audlitadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. 

As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectiva relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: 

+ https/Jestadaorestadao.com by/publicacoes/ 

+ wrwitau com brlrelacoes-com-nvestidores 

+ https)/sistemas cum gov br/ 

+ hrtpss//wvwwc3 com be/pt br/ 

O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras fol emitido em 10 de fevereiro de 2022, sem modificações. 
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Itaú Unibanco Holding S.A. 


DEMONSTRAÇÃO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA (£m Milhões de Reais) 
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BALANÇO PATRIMONIAL (Em Milhões de Reais) 
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Itaú Unibanco Holding S.A. 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em Milhões de Reais, exceto os informações de quantidade de oções 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em iilhões de Reois) 
Semestre 
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Ativos aces Dlsponves para Venda 
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Capital Açõesem 


DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em Milhões de Reais) 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31/12/2021 E 31/12/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 202] E 2020 PARA RESULTADO (&m Milhões de Reais, 


exceto informações por ação) 


TED contexto orenacionar 

“tau Unibanco Holng SA. MTAG UNIBANCO HOXDINGI é uma companhia aberta, 
constituída e exitente segundo at le braleira, sua matr esta localizada na 
Praça Alhedo Esvdio de Souza Aranha, nº 100. na cidade de São Paulo, Estudo 
de São Pao, bras 

O TA UNBANCO HOLDING está presente em 18 palies e tevritóris fornece uma 
“ampl gama de produtos e serviços financeiros a cientes pestos ficas e jurídicas no 
Brasil e no exterioe sendo esses chents relacionados ou não sa Bras poe melo de suas. 
agência, controladas o afilacas mtemacionas. Atua na atusade bancária em tocas 
as modalidades, por meio de suas carteiras: comercial: de investnemto; de crédito 
mobi. de chá, nanciamet e investeento; de atendamento mercante de 
operações de cam, 

TA UNIBANCO! HOLDING é uma hot financeira controlada pes taú Unibanco 
Paricipações 54, FIUPART, Uma empresa de participações que detêm 51.717 de suas 
ações ordinárias e que é comlada conjuntamente pola (1) adia SA, CTIAUSAT, uma 
gresa de particpações controlada pelos membros da famlis Egydio de Souta Arara, 
eia () Companhia E Johnston de Patcpações PE JOHNSTON, uma empresa de 
Particpações controlada pela fama Moreira Sales A taúsa tambtm detêm dretamente 
39,21% das ações oreinárs do ITAU UNSBANCO HOLDING. 

Estas Demonstações Contábeis Individuais e Consolidadas foram aprovdas peia 
Conselho de Administração em 10 de fevereiro de 2022 

CEIZE + APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS CONSOLIDADAS 
al Apresentação 

As demonstações contábeis do ITAU UNBANCO HOLONG é de suas cotoladas 
AD" UNBANCOHOADING CONSOLIDADO! foram elaboradas de” sendo 
com a Lei das Sacixades por Ações, ncindo as atrações itroduidos pela 
16 mr 11634, de 28/12/07, é Lei nº 11981, de 2715/2098, em consonância, 
quando aplivel. com os. normativos do Conselho, Monatáno Nacional (CHI 
do Banco Cent! do ral (BACEN, da Comissão de Valores Mobiháios (CV, da 
Conselho Maconai de Seguros Prados CNSP d Superintendência de Seguros Prados 
(SUSEP e da Superinendência Nacional de Previdência Complementar (PREV) que 
“cem prática e esrativas contábeis no que se fee à Constituição de provisões. 
€ ivolção dos ativos financeiros. As informações nas demansnações contábeis e 
mas corespondentes notas esplicavas exerciam todas às Infemações relevantes. 
inerentes ds demantrações contábeis e somente elas s qual estão consistentes com as 
“rlormações uicadas pela Adrinesração nasua gestão. 

A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado - DV é requerda pela legesação 
societára brasa e pelas práticas contábeis acatada no Bra! aplcáves a companhias 
“lesar. À DVA foi preparada de aco com as citas Ginidos no Pronunciamento 
Técrico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. 

As operações de arrendamento mercantffnanceno são agrsemiadas a valor present 
no lanço Patrimonial Coniliado, enc que ae receitas e despesas relacionadas que 
egresentam & resultado financeio destas operações. estão apresentadas agrupadas 
na beca Operações de Crídit, Arrendamento Mercantl Financeiro e Outros Crédos 
da Demonstação do Resultado Comolidado As operações de adantamento sobre 
contratos de câmbio são reclasdfcadas de Dutras Cbrigações - Cartea de Câmisa 
para Operações de Crédito. O resultado de câmio é representado pela variação e 
dlerença de ana incidentes sobre ar contar parimomia representativas de moedas 
estenpeias A perda de crédito esperada para compromissos de empréstimos é 
apresentada no paslvo em Provisão para Garantias Financeiras Prestadas e Compromsos. 
de Empréstenor porem detaada nat rotas exicatas puta Prove Complementar 
pera Cris de Liquidação Duidosa. 

bj Consolidação 

As demonstrações contábeis coladas do ITAU UNIHANCO HOLDING contemplam as 
operações realizadas por sus agências e controladas no pas e no extero.e 0 hds de 
nvestimentos que a entidade possu controle 

No TAO UNBANCO HOLDING. os ágisregstrados em controladas são amorizados com 
sen expectaa de rertablidade futura e em sudo de svsação ou pes esilação 
dos investimentos conforme normas e orientações do CHN do BACEN. 

A frança no Lucro Liquido « no Ptrimênio Liquido ente ITAD UNIBANCO HOLDING 
e AU UNIBANCO HOLDING CONSGLIDADO result, substancialmente, da adoção de 
“eitéros istintos na amoração de ágio originados nas mqusições de imvestimentos, 
no registo de transações com acionistas não Controladores onde não há atração de 
controle e no registo ds variação cambial, anterior 1º de Janio de 2017, sobre os 
“vestiments no emtenior e Pee desses investimentos cuja me funcon!  cierete 
da controiadora guidos dos respectivos eleitos burros. 

Os citas da variação cambial sobre 0s Investimentos no exteir estão apresentados 
nó tua Resultado de Operações com Titulos e Vaeves Mobiliários « Irstumentos 
Fnancelos Deriva ha Demonstração do Resultado Conslidado para as cotroladas 
cuja morda funcional é iquai à da controladora e na rubra Outros Fesutados 
Abrangentes para as controladas cuja moeda funcional é ierente da controladora 
Estimativas Contábeis Criucas e Julgamentos. 

A preparação das Demonstrações Contábeis Consoldadas e indivduals enge que a 
Adimietração vez estenativas e uiie premissas que afetam os saldos de atos, 
pasanos e pasivos contingentes cinugados na data das Dementtações Contábeis, 
devido às Incestezas e ao ato nível de subjtiadade envolvido no reconhecimento 
e mensuzação de determinados dem. As estmatvas e plgementos que apresentam 
co signficatvo e podem ter impacto relevant nos valores de ativos e paso são 
Sinigados a segui Os resultados reis podem ser frentes daqueles estabelecidos por 
essas estimates e lgamentos 

1 Consolidação - Entdades, contadas são as socedados mas qual o 
TAD UNBANCO HOLDING CONSOUDADO, diretamente ou por meo de 
outras controlados, é ttulsr de direitos de sócio que lhe assegurem, de modo 
permanente preponderância nas. deliderações sociais e o poder de eleger à 


a parir da data em que o controle é 
estabetcido até à data em que o controle deixa de exit. 

As demonstrações contábeis conscidiadas são premoradas ulizando polticas contábeis. 
unifoemes. O saldos das conta patrenontai e ce resultado é 0 valores das toansações 
entre as empresas consoliadas são eliminados 

1) Valor Justo. dos Instrumentos Financeiras - O valor justo de instumentos 
financelos, incindo Dervativos que não são negociados em mercados ativos é 
caeutado medinnte 6 uso de técnicas de avaliação baseadas em premissas que levam 
em consideração informações e condições de mercado. As principais premissas são 
dados Iestóncos, informações de transações snlares e técnicas de precifcação. Para. 
“nstrumentos mais complexos ou sem hqudet, necessário um julgamento significativo 
para determinar o modela utilizado mediante icteção de input específicas em alguns. 
casos, são aplicadas ajustes de avaliação so valor do modelo ou preço cotado para 
“nstramentos fanceiros que não são negociados ativamente. 

q) Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - A análise da provisão para 
citros de Iquidação duvidosa de operações concedidas pelo AD UNBANÇO 
HOLDING CONSOLIDADO é realizada a parte da avaiação da cinicação do atraso 
Vanings ARM de forma Individual ou coletiva, estabelecida na Resolução nº 2682. de 
21/12/1989, do CMN A Adminatração exerce se julgamento na avaação ca adequação 
“os montantes de perda esperada resultantes de mogeios conforme sua experiência, 
malta justos que podem ser decorentes da condição de crédito de determinados. 
lentes ou de auses temporários decorrentes ce situações ou novas icunstâncas que 
“nda não foram reed na modelagem. Além da classificação do atras, considera, 


também os seguintes aspectos 
+ Horizonte de 13 meses, com utização de cenários macioeconbeicos base, ou seja sem 
ponderação: e 

* Classificação de maior ico de acordo com a operação, cliente, atrasa, renegociação, 
“entre outros 

1) Imposto de Renda e Contribuição Social Dierido - Atirs fiscais Deeridos 
são reconhecidos somente em relação à diferenças temparsias dedutives. prejuizos. 
cal é base negativa à compensar na medida em que 1) se considera provável que 
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO gerará lucro tbtável futuro para a us 
valização, é 8) apresente historico de lucros ou receitas tributâves em pelo menos 
três os últimos cinco exercícios socas A realização esperada da ativo fiscal diferido é 
Baseada na pegação de lucros trisutáves futuros e cutros estudos técnicos. 

1W) Provisões Técnicas de Seguros, Previdência Privada e Capitalização - 
As provisões nécnicas são passivos decorrentes de obrigações do ITA UNIANCO 
HOLDING CONSOLIDADO para com as teus segurados e participantes. Essas obrigações 
podem ter uma natureza de curta duração (seguros de danos) ou de média ou 
“Se longa duração (seguros deva e previdência 

Adetermnação da valor do paalvo atuarial dependo d inumeras incerteza inorentes às 
coberturas da contstos de seguros e previdência tas com premasa de pesntência, 
mortalidade, invaliez, longevidade. marbedade, despesas, frequência de sinitas, 
severa, conversão em ren, resgata rentabilidade sore ativos. 

da estimativas dessas premiar bavelamze nos projeções macioeconômicas na 
experiência histórica do ITAU UNSANCO HOLDING CONSOLIDADO, em avaliações. 
comparativas e na exparlência do atuári, e buscam comvergência às melhores práticas. 
do mercado + objetivam » revisão continua da pasto atuarial. Antes restantes 
dessas melhorias continuas, quando necessários são reconhecidos no resultado 
do respectivo portao 

AEE POLÍTICAS conTÁgEIS siGaiFICATIVAS 

Não hauve alteração das políticas contábes significativas durante o período. Abaixo 
estão desertas as polticas contábeis significativas do AU UNBANCO HOLDING 
consouDADO: 

a) Aplicações  Interfinanceras de Liquidez, Créditos Vinculados no BACEN 
Remunerados, Depósitos Remunerados, Captações no Mercado Aberto, Recursos. 
“Sa Acults « Emissão de Titulos, Obrigações por Empréstimos « Repasses, Dívidas. 
Subordinadas « Demais Operações Ativas e Passivas - A: operações com rentes e 
“encargos prefizados são comtabtzadas pelo valor presente As operações om rendas e 
“encargos pôs iados ou flutuantes são contabilizadas plo valor do principal atualizado 
Au operações contratadas comclaunia de veste camal são contabiizadas peso vslor 
correspondente em moeda nacional, As opetações passivas de emissão própria são 
apresentadas Iquidas ds custos de transação incoeridos, quand relevantes, caleuladas. 
prorota die 

bi Titulos e Valores Mobiliários - Registados pela custo de aquisição atustzado pelo 
denagor etu ta e juros efria e aoresentados no Balanço Patrimonial conforme a 
Circular nº 2068, de 4/17/2001, do BACEN São claaficados nat seguanto categoria 

- Titulos para Negociação - Titus e valores mobsiários adquridos com a propávio de 
serem atva e frequentemente negociados, avatados pelo valor Justo em contrapartida. 
ao estado do periodo 

“Titulos Disponíveis para Venda - Tito: « valores mobstáios que poderão ser 
negociados porém não sã adquiridos com o propásio de seem ativa e equentemente 
negociados. avaliados. pelo valor justo em contrapanida à conta destacada 
do Pavimnio Liquido, 

- Titulos Mantidos até o Vencimento - Trios « valores mobiláris escuto ações não 
resgacâvel, para os quais haja intenção ou obigatoradade e capacidade fnanceira da 
“esituição para sua manutenção em carteira aé vencimento, registrados ela curto de 
“aqubção ou pe valor justo cuando da trarnfercia de cota categoa O titulos são. 
asalizados até a data de vencemento, não sendo avaliados pelo valor justo. 

Os ganhos e perdas de tudos disponives para venda, quando realizados, serão. 
reconhecidos na dita de negociação na Demonstração da Resultado, em contrapartida 
“Se conta especlica do Patteôa Liquido 

Ok declinar no var justo os titulos e valores mabsáros dispoóvess para veda e dos 
matos at vencimento, abaixo ds seu respectivos custos atualizados relacionados 


presente calculadas pro rota de com base na variação do indexador € na taxa de juros. 
pactuados. sendo atualizadas até o 60º dia de atrasa, observada à espectativa do 
recebimento Apés o 6 dia, o reconhecemento no renado ocorre quando do eletro 
recebimento das prestações, Nas operações com cartões de crédito estão Indios os 
valores receber decorrentes de compra efeuadas pelos seus titulares, Os recursos, 
corespendentes a esses valores, a serem pages às credenciadoras, estão registrados po 
passivo, na rubrica Reações Inter fmanceras - Recebimento e Pagamentos a Liquida 
di Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa - Consttusda com base na asa 
dos iscos de relização do créditos em montante considerado suente para cobertura. 
“de eventuais perdas atendidas às normas estabelecidas pela Hesolução mº 2652, 
Se 29/12/1999, do CI, dentre as qual se destacam 

+ As provisões são consttuidas a partir da concessão do cria, basends na clasaficação 
devisco docente, em função análise periódica da qualidade do lente e ds setores 
“Se atividade é não apenas quando da ocorrência de inadimplência. 

+ Considerando se enciuamento a inateplêncis, as cas à prjulto ocorrem ag 
360 das dos crio terem vencido ou pés 540 dias, no caso di empréstimos com prato 
adecorer superar a 36 meses. 

a) investimentos incluem o ágio identificado na aquisição de coligadas entidades. 
coptroladas em conunto, líquida de queíques perda per sedução ao valr recumerávl. 
aumulada, São reconhecidos inicialmente ao custo de aquisção e avatados 


teem intuência significava, porem não detém o cone. 
+ Entidades Comtoladas em Conlunto: 0 ITAU UNBANCO HOLDING CONSOUDADO 
passul negócios em conjunto jin venture) nos qual as partes possuem o controle 
corpunt e dedo sor 0 ativos liquidos do negcio 

f) Transações de Capital com Acionistas Não Controladores - Atrações de 
participação em uma controlada. que não resultam em perda de controte, são 
contabilizadas como transações de capita! e qualquer diferença env 0 valor pago e o 
“valer correspondente aos aconstas não cariroladores é reconhecida diretamente na 
Patriménio Liquido Comolidado. 

91 Operações de Seguros, Previdência e Capitalização - Contratos de seguros 
estabelecem para uma des partes, mediante pagamento (prêmio! pela outa parte a 
obrigação de pagar à esta, determinada impestânci, no caio de ocatência de um 
siste. O risco de seguro é definido quando um exento futuro «incerto, de natureza 
súbita e imprevita, Independente da vontade do segurado, cuja ocorrência pode 
provoca pretos de natureza económica. 

Umaver que o contrato é caclicado como um contrato de seguro. le permanece coma 
tar at O Final de sua vida mesena que 0 fico de segura se reduz sigoiicaticamente 
durante esse periodo, a meras que todos os dietas e obrigações sejam extintos 
ouenoirados. 

Os prémios de seguros, cosseguros acaos e despesas de comercialização são 
contabilizados pela emissão ca após ou de acordo com o prato de vigência do segura, 
par melo de constituição e reversão da provião de prémios não ganhos e despesas de 
comercialização difeidas. Ox uros decorrentes do fracionamento de prémios de seguros 
são contabilizados quando incorridos As receitas de conaribuições previdenciácas, 
à receita bruta com tudos de capitalização e as correspondentes construições das. 
provstes técnicas são reconhecidas por ocatão do recebimento. 

Planos de Providência Privada 

Ok contatos em que estãa previstos benefícios de aposentadoria após o periodo de 
acumulação de capta! (conhecidas coma PGE, VGA e FG] garantem, a data incial 
“do contrato, as bases para cálculo do benefício de apasentadora (tábua de martaidade 
eos minimos Os contatos epecficam as avas de anuidade e, portanto transferem a 
“co de seguro para à emitente no inicia senda cusslficados como contratos de seguros. 
Prêmios de Seguros 

Ox prémios de seguros são contabiizados pela emisão is apólice ou no deconer da 
pesada de vigência do contrato na proporção do valor de proteção de seguro fornecido. 
Se há esidência de perda por redução so valo ecuperáv! relacionada aos recebíveis de 
prêmios de seguros, o ITA UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO constitui uma provisão 
suicente para col tal pera com base na andlise dos riscos de realização dos prêmios 
receber com parcelas vencidas há mais de 60 cia. 

Resteguros 

No curso narmal dos negécios o ITA UNIRANCO HOLDEN CONSOUDADO restegura 
ama parcela das riscas subacrto, particularmente riscos da proprindades e de acidentes. 
ue escedam os Entes ima de responsabilidade que entende serem apropriados. 
“para cada segmento e proa (3905 UM estudo que leva em consideração a tamanha, 
à enpeiênca, as especificidades e o capral necessário para suportar esses limites. 
Eses contratos do resseguros permitem a recuperação de uma parceia dos projuizos com 
otessegurados embora não Serem o segurado a obigação principal como segurador 
direto ds rscos objeto do resseguro. 

Custos de Aquisição. 

Os custos de aquisição incluem os custos retos e inetos relacionados à originação 
“de seguros. Estes custos são lançados diretamente na resutado quando Incoidos, 
com exceção dos curtos de aquisição difordos (comissões pagas sos cometoes, 
agenciamento e angaração) que ão lançados proparcionalmente ao reconhecimento. 
“as receitas com prémios ou seja, pelo prazo correspondente so contrato de seguro 
Passivos de Contratos de Seguros. 

As reservas para its são estabelecidas com base na espersência istódca, sinitos 
“em processo de pagamenta, valores projetados de smistios Incas, mas ainda não. 
fsporados e ouves fatores relevantes aos nhai entdos de reservas. 

Teste de Adequação do Pansivo” 

O TA UNIANCO HOKDING CONSOUDADO res o teste de adequação dos passivos 
“tliando presnssas tura comente do fo de casa futuro de todos os cartratos de 
seguro em aberto na dat de balanço 

Caso a andise demonstre Insuficiência, qualquer deficiência Idemtsicada será 
contabiliza no resultado do periodo 

h) Provisão para Garantias Financeiras Prestadas - Consta com base na moceio. 
de perda esperada em montante suficente para cobertura das perdas prováveis utente 
todo o prato garantia prestada 

1 Imposto de Renda é Contribuição Social - Existem ais componentes na provisão 
para imposto de Renda e Contrução Sacal corrente e frio. 

O cemponento comente aproxima se dos impostos a serem pagos ou recuperados na 
periodo aplicâve 

O compete dife, raresentado petas ativos fscas diferidos e s bigações fiscais 
eds, é obtido pelas slerenças entr as bases de chlculo contábi e mburára dos. 
ativos e passivos pa final de ada periodo 

A despesa de Imposto de Renda e Contribuição Social é reconhecida na Demonsaração. 
“da Resultado Consolciado na rubrica Imposto de Renda a Contribuição Sacha, esceto 


pôs emprego e a imposto sobre fedlge de fo de caixa e de investimentos Equidos 
em operações na exteior Posteiormente estes fes são reconhecidos no resultado na 
resização do ganha perda dos instrumentos 

Alterações na legilação fiscal e nas alquotas trburáras são reconhecidas na 
Demonstração da Resultado Consolidada no periodo em que enram em viga Os juros e 
multas são reconhecidos na Demenstrção da Resustado Consolidado na rubrica Outras 
Despesas Administrativas 
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Bras Bobs, Bocão (83) e BACEN. 


27 Inclui provisão para desvoorração de titulos no mantante de 87) (A 8) em 31/22/2001 
No TA UNIBANCO HOLDING a carteira é composta por Aplicação no Mercado Aberte -Povção Bancas no montante de R$ 7429 R$ 2.729 am 31/12/2020) com vencimento até 
30 das, Aplicação em DegósiasInterfinanceras sem mantnte na periodo ata R$ 406 em 31/12/2920) com vencimento até 30 dias R$ 7087 [sem montante em 33/12/2020) 


“comvencimento de 1 a 180 cia, À 7,843 (A5 5.448 em 31/12/2020] com vencimento de 


2265 dias e RS 4.393 (R$ 49.669 em 31/12/2020] com vencimento acima de 365 ae 


EA -TivuLos E VALORES MOBILIÁRIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS IATIVOS E PASSIVOS] 
Apresentamos a sega a compesução porto de papel, praza de vencimento e tpo de carter dos Titulos o Valores Malbitáios e instumentos Financeiras Derativos ja ajustados aos respecos valores justos. 
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Itaú Unibanco Holding S.A. 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31/12/2021 E 31/12/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2021 E 2020 PARA RESULTADO (im iões de Reais, 


exceto informações por ação) (Continuação) 
Resumo por Vencimento contação! 


Ttdos para Negocação 
Tits Desponóves para Venda. 
Ttdos Mantdos atá o Vencimento 2) 
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Durante o periodo o TAN UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO reconheceu por retução ao vs recupetáves RS 1170) (AS (1.453) DON 3112/2920 e Ativos Fnacsos Dispones pura Venda O Resultado e Operações com Titus e Velores Mobis e instumentos 
Financeiros Derivativos toalou R$ 2029 (R$ (741) de OU/0 a 21/12/2020 


No periodo de 01/01 à 3171272020, O resultado de instrumentos Fmanceos Dermetives bem co Ajuste à vos Justo de tudos e Valores Mobis Inocadamente itulas privados) eram seus votes aetados po osclações de taxas e outras variáveis e mercado orundas. 
“lo impacto a pandemia a COWID-19 sobre a cenário macroeconâmico do periodo 

MEO - OPERAÇÕES DE CRÉDITO, ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO E OUTROS CRÉDITOS 

2) Composição da Caneira com Característica de Concessão de Crédito 

1-PorTipo de Operação e Níveis de Risco 
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Total com Garantias Financeiras Prestados. E 

Total Operações com Caracterstica de Concessão de Crédito em 

Tn Composto por Aantamentos sobe Contatos de Câmbso e Rendas de AiontamentosCancedido, eclosidcados de Obrigações - Correa de Cambio” Duiros Crédito 
1 Compotas poe Titulos e Cris a Receber, Devedoves por Compra de Vloes e Bens e As e Fianças Monradas. 

[ Comeobizados em Contas de Compemoção 

W-Por Faas de Vencimento « Níveis de Risco. 
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Tetai da Carteira am 31/12/2020. 
Provisão Existente em 31/12/2020. 
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Complementar (1. ——— 00 soy (sem (3879) 
TU Pora os eperações que apresentem porcelo vencadas há moi de 1 de au de respomioEiidade de empre concardatár o em preeeso de otênea 
2) O saldo ds operações não atualizados Non Acorvl representam o montante de R$ 2.938 R$ 19.925 em 31/12/2020 
3) Rekcionad à pero esperados e poteneio Icluproviso de Compromissos de Emerestimos 


b) Evolução da Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa e Provisão para Garantias Financeiras Prestadas 
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EIZH - CAPTAÇÃO DE RECURSOS E OBRIGAÇÕES POR EMPRÉSTIMOS E REPASSES 
Resumo, 
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7 No periodo de QU/I à 31/12/2024, o importo na Provisão para Créditos de Ludação Diwidosa - Complementar et rfocionado com 


atesção dc moh pa a und uu de ça 09 que impact to model de pone. Mo 7) UNANCO HOLDING a care é comp or Encerrados sr montante ro periodo atua R$ 61 em 


a a 311202) om vencimento até 3 a, 5 7087 Gem montante em 31/1212020] com vencimento de 31 180 ias, A 7842 R$ 
Valores da 1999 vidi fere a Corte e Aendomento ecoa! nan 

ema de ca eo cr Preto so SO pç e 9138020) COM vencimento de 8 365 ha R$ 32747 (8843779 em NR) com sencemanto cima de 65 
mel Poda de Compronvssos de Egnetnos. “da, ooo R$ 47:70 IS 5399 em 31/12/2020) e Letras Finance Subordinadas no montante de R$ 13429 R$ 7660 em 
Em SUN2202, 0 ado da provisão em eaçã carta de créio equivale a 60 173% em 1127220, SUOR com vernent ama de 365 a. 
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exceto informações por ação) (Continuação) 
TEEN - OPERAÇÕES COM SEGUROS, PREVIDÊNCIA PRIVADA E CAPITALIZAÇÃO 
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O ITAU UNIBÂNCO MOLDANG e cada uma de suas controladas apuram separadamente, em cada exercicio o imposto de Renda 
Conribução Social sobre o Lucro Liquido. 

Ox rbunos são calculados pelas liqutas abaino demonstadas e consideram, para eeto das respectivas base de ceu, a legaação 
vigente pertinente a cada encargo. 


DER 
00% 
Corsribuição Social sobre o Lucro Liquido [1 spoR 
1) Pora os controlados não froncntas que se enquadrem no regime de apuração não cumulativo, a lquota do PS é de 165% 
ed CORNS Ee 2,60% 

0) ei ne HAIR conversão da MP me 10342 publicado em 15 de fu de 2021, dupõe sobre a majoração da aliguoto 
“a Contiuição Social sab o Lucro Liquido das bancos que postou a sar 25%. Pora ax empresar de segura, de capitalização « demais: 
oncntas passou 0 ser 20% e pora as não financeiros permoneceu 9%, A majoração do afquota d apúceda de 1º de julho 
té 3 de desembeo de 2021. 

8) Despesas com Impostos e Contribuições 

[Demonstração do cálculo com Imposto de Renda e Contrinuição Social sobre o Lucro Liquido 


Devidos sobre do Periodo. 

então Ante Rapto de Renda ontiuçã Sc 

Encargos imposto de Renda e Contrução Social às Aliquotas Vgentos (1) 

Acréscimos/Decréscimos aos encargos de imposto de Renda e Contribuição Social decorrentes de: 
Patcipções em Cold eEtiddes Cor rtdasem Conj = 
Variação Cambial de Investimentos no Exterior... = - 
Juro sobre o Capital Próprio e e - 
Outras Despesas indecutves Liquida de Receta não Tributáves [2 

Despesa com imposto da Renda e Cantriuição Social 

Referentes a Dilerenças Temporárias 

Tonsumação; Rovers) do Periodo... 

(Despesas|/Receitas de Tributos Dieridos es — (588 

Total de imposta de Randa e Contribuição Social assa 

Tt) Considero que no 1º semestre de 2021 a aliquoto vigente de PJ e CSIL E iuol a 45% € no 2º semeste de 202], E iguala 5%, 

2) Coetempla estes) Enclusões Temporário, 
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No TA UNIBANCO HOLDING, as Despesas Tributárias totalizam 5 [280] R$ [163] de 0/0 à 31/72/2020] ã0 compostas basicamente 
porPISeCOFNS, 
ME Eos Fiscais sobre a Acimnhtação Cambial dos Investimentos no Exterior 
De forma a minimetar os eleitos na resultado referentes à esposção da variação cambil dos investimentos no estro, líquido dos 
respectivos fetos cas, ITAU UINSANCIO HOLDING CONSOLIDADO rela operações de derivativos em mos estrangeira Mhespe 
O resultado dessas operações é computada na apuração ds bases de enpostas, de acordo com a sus natureza e a legislação fcl 
Vigente, asim como à variação cambial da parcela dos mvestimentos no esteio com cobertura de co dg, que conforme as 
ovas regras estabelecidas pela Les 14.041, de 28 de julha de 2020, deve ser computada na proporção de 50% em 2021 e de 180% 
aporte 2022 
bl Tributos Diferidos 
saldo le Aos Fiscais sds e sa movimentação, segregado em função das origens e desembolsos estão representados por. 
Origens Ativos Fiscais Difridos 
Renlicação! 

Jtn122021 39/12/2020 SnfNaizozo — Reversão Constituição 31/12/2021 
626 — (2951) 1626 55897 
isso (6274) ER 
sms (174 us 3H 
1803 (1903) 2365 


Refletido no Resultado. 
Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 
Relativos a Prejuízos Fiscais e Base Negativa... 
Provisão para Participação nos Lucros 
Provisões para Dexvalrização de Tuas. 

“com Perda Pormanento. 
Ajustes o Valor Justo de Trulos para. 
Negociação e insrinentos Financaros 
MA meme 
Ajustes de Operações Relizadas em Mercado. 
de Liquidação Fut 
Ágio na Aquisição de investimento. 


eso am 


sam as 


sms asa es, 1mo 


vam usam 
sa 

8 
1.829) 
sm) 
qa 
quam 
ue 
n979 
vs 


Fiscais e Previdenciárias. 
Sigações Legais. 
Provisão Relata à Operação de Seguro Saúde. 


Ae o dr to de do Dono 
qo 

cam 
116, 
25326) 


Ta Ox rgatos conta de nn fc cds ob pelo Faca de import de renda eu sbre Ber negava de conenução 
soca sobe O lo uid bem Cr ques deomentes de knçs tem portas são besos em estudos tes de made 
“que comiderem e expcitva de geração de Mcros rbutóva ft, com bos no tra de rrtbidade pra cad controdada 
ind imente porão coro tomado mariano 
“8 Ox Ativos iscas dedo são cedem aa ot corma ão Cid 
NOTA UNBANCO HOLDING, Os Aos sas Dedos ota 15662 172 em 31212020 estão epresentads basicamente 
por Proto cal e Base Mega de R$ 1.38 IR 1.979 em 31/12/2020, Prove estas de R$ GB RS 77 em 21/122030, 
Provisões relativas a Origações Legis, Fac e Previdencia de R$ 70 (568 em 31/12/2020 cuja expectativa de realização depende 
“a evolução prscossual da, e Mstos ao Valor Justo de tl Disponivel pa Vert e 6 RS 1 em 31/12/2020 
1-0 saldo das Oigações Fc Oleridas ua movimentação sto representados por: 
ananção Constituição a1r1ar2021 
3305 se ama 
us o 
1404 ” 
8a 4 


Refietido no Resultado. 
Supervesêncis de Deprecição de Avrendamento Mercantil nancero —. 
Arvalização de Depóstos de Obrigações Legais e Provisões... 
Beneficios Pas Emprego. 

Ajustes o ator Auto de Trulos para Negociação e instrumentos. 
Financeiros Derovativos 
Ajustes de Operações Relizadas em Mescado de Liquidação Futura 


7 
us 


so 

3 

o AMAS 

E) Au Obrigações Fcis ras a claslcadas em us oie cama ão Circulante, 

No TAO UNSBANCO HOLDING as Obrigações Fica Drica totalizam R$ 248 (R$ 249 em 31/12/2020) e estão representadas por 

Atualização de Depóstos de Obrigações Legs e Provisões de R$ 7 (R$ 6 em 21/12/2020), Ajustes do Valor sta de Ttulos para 

Negociação e instumentos Fenancriros Denivativos de 45 2 R$ 47 em 31/12/2020 Aputas ao Valor Justo de Tudos Disponkveis 

para Venda de R$ 67 (R$ 24 em 31/12/2020, e Apustes Temporais sobre Diferenças tre GAAP Contábil em Paticipação no Exterior 
e 172 175 em 1/1220 


MA estimativa de relação e o valor presente dos Acivos Fiscais Deridos, da Contribuição Saci! a Compensa decorrente da Meia Provisória nº 2. 158-35 ce 24/08/2001 ass Obrigações Fcas Deeras são: 


Contribuição Socal Obrigações. 


Flscas Dlforidas 


nam 
2400 
2306 
263 


tias, 
om 
ss 
em 
ta 
26 


58307 


Tasoa) 


48773 51869 


12256) arcos 


FI Poro o ante a valor presente o izada o tava média de captação ado des eles ibuti 


As projeções de lucros tribute futuros Incluem estavas referentes à asáved macroeconómicas taxas e câmbsa taxas de juro, volume de operações financas e tas de serviços, entr autos. que podem apresentar varações em eação aos dados eve ea. 
O lucro liquido contábl não tem relação rea com o lucro trutáve ara o imposto de renda e contrução social em função a diferenças existentes entre os atéios contábeis ea legislação fiscal pernenta; além de aspectos sacietsos. Portanto, é recomendável que 


a evolução da realização dos ativos ficas cieidos apresentada acima não sea tomada como indicativo de lucros liquidos furos, 


Em 14/12/2021, os ativos fc lerdo não contabsizados cores pondem a R$ 1.908 e decorrem de avaliação da Administração sobr qua perspectivas de realização ne 


«Obrigações Fiscais Correntes. 


Impostos e Conthuções sobr Lucros a Pagar 
Demais Impostos e Contribuições a Pagar 


go prato (780 em 3/12/2020. 


Não Circulante 


NOITAO UNBANCO HOLDING, o said das Obeigações Fiscais Correntes totaliza R$ 124 R$ 92 em 31/12/2020) e está representado basicamente por Impostos e Contribuições sobre Lucros e Deal Impostos e Contribuições a Pagar de R$ 108 R$ 76 em 31/12720201 


O ESTADO DE S. PAULO Quinta-Feira, 24 DE FeveRSIRO DE 2022 


Itaú Unibanco Holding S.A. 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31/12/2021 E 31/12/2020 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2021 E 2020 PARA RESULTADO (&m Milhões de Reais, 
exceto informações por ação) (Continuação) 
CEIA - INVESTIMENTO - MOVIMENTAÇÃO DOS INVESTIMENTOS - TAD UNIBANCO HOLDING (1) 

Movimentação de 01/01 a 3uv212021 


ms 


so 


E as E tm — cê E sea ca tom ap E E n 
E E ez toa 237 isa? tas] 775 265 Uia tema) 25485 Bim o] is T70s6 

7 O le Unibonco Folig SA = Coyenon Branch comolidado mesas demoniaçães contaleis ter sua moedas Turco] Ega 3 da coroar À wariação combo dese Investimento é de RS 137 TAS 390 de DIZ] o 37/1/0030 está alado no rubi de evitada 

de Operações corn Trvo e Valores Moka e strumentosFinancaio e Deivatvo, 

2 Ajustes docomentes de unfoemização das demonstrações contábeis da vestida às pelas conte da imvestidara 

3) Os aividendos deliberado e não pages estã regutrados em Rendas a Pee 

4 A vaioção cama ds investimentos ndietas em moedo funcional iguala da controlado comesponde a R$ 1.799 18241 de 1/1 0 31/12/2020 

8) Contemplam evntos societários decorrentes de cusções, iões, Incorporações cumentos cu reduções de cpa 

69 Em 31/05/202) ocorreu a cusão do investimento no XP inc 


EINE -Parmônio Lauioo 
Orvidendor 

hos cinta, são asegurads iidendos minis abrigtiios em cada exercia, corespondentes a 25% do Jc quida. PeptalAmecipados 5 
abusada confome dos a Eat Social s ações acata  reetecias arcpam dos bc dirbudos em igualdade. Obiendos 10 pacas mena pags de eee à novembro do 30317 

de condições dels de regurdo e ações enráni cen igual o priritáo animo an se pago à açõe eleven tro 2obre o ie a a E 

(pica per ação não cpm Outras Dbvigaçes Saia e Etatutária) 

OTA UNSANCO HOLDING CONSOLIDADO antecipa menssenta a elendo mino osigtár,unizando a posição aconáia email 

do tino Sa do mê ater: como be de cu, sendo o pagomantoeletuado no pemeo dia tá do mês segue ro lr gados em 261202 serem pagos se SSTgaa 
deRSaOISporação Ê ade 

Em 02621 OTA) UNIBANCO HOLDING CONSOUDADO apre o pagamento juros ob capital própria em nubtiçãoso E 

alidend mensal de over e de deter no vor uid de 5 0015 po ação tendo como base de ciclo a posção aconái cen serciecanádo — 
ral regada nos las 29 de outubro de 2021 e 0 da novembra de 2021 Adicinamene também fas sprrado o pagamento de 

juros cb capa pro complementa no vale guido R$ 224868 por ação, o que tea na momtante eae 219 milhões 

asa dstubudo quo de impostos 


1- Demonstrativo das Dividendos e Juros sabre o Capital Próprio 


W-Memunaração aos Acontstas. 


Em 13 de janeto de 2022, 0 ITA) UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO celebrou contrato de compra e veda de até 100% do capeal 
sola dale! Holéing Financeira SA. IDEAL À compra sera relizada em duas etapas ao longo de eco anos Na primena etapa, 
So TTAU UNIBANCO HOLDING CONSOUDADO irá acquiir 50 1d capita toi e votante da IDEAL pa valor apronimado de R$ 650, 
passando a deter o controle da companhia. Na segunda etapa, após cinco anos. o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSCUDADO poderá 


Lucro Ligue indu Estatuto 
Aptos 

tesao Legal Ste. 

Esse de Cálculo do Dividendo.. 
Diviendo Minuma Obrgatâio- 255 
Dividendos e Juros Sobre o Capital Próprio Pagos!Provistonados 


A IDEAL é uma corretora 100% digital e atusimente olereca soluções de tading eletrônico « DMA (decr marheraccen. dentro 
de uma plataloma ese e cloud uses. 

À gestão e à condução dos negócios s IDEAL continuarão autônomas em relação sa ITA UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, 
conforme os termas e condições de Acordo de Acionistas desta transação e o FTA UNBANCO HOLDING CONSOLIDADO não terá 
eclusividade na prestação de senços 

As eleivas aquiições é quelações fnancoras ocarerão ape as aprovações reguistónas necessária 


E 

20 
em 
sam 


PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Concluído o exarne das Demarntações Financrlras referentes so exercito social de 2021 e constatada a exatidão de todos ox elementos apreciados, considerando o relatório sem vessaías da PrcewaterhowseCooper Auditores independentes, as membros efetivos 
do Conseiho Fiscal do ITAU UNIBANCO HOLDING SA. são da opinião de que esses documentos refletem adequadamente a situação patrimonial, à posição financeira e as atividades deservolvidas pela sociedade na periodo é reúnem condições de serem 


submetidas à aprciação a aprovação dos Senhores Acionistas 


Jos Caruso Cru Henviques. 
Prrudeme 


NOTAS E INFORMAÇÕES 


Custo de vida 
versus consumo 


Roído pela inflação, o poder de consumo é 
também reduzido pelos juros altos e o 
resultado geral é o crescimento travado 


ustentar a família, pagar a moradia e man- 
ter as crianças na escola está cada vez 
mais difícil, com os preços - emalta supe- 
riora 10% ao ano - devorando velozmen- 
tearendado trabalhador. O custo de vida 
aumentou mais 0,99% em um mês, puxado princi- 


São Paulo (SP, 10 de Fevereiro de 2022 


Aimar Ribevo Moura 
Comelheiro 


palmente pelos itens educação e comida, segundo a 
prévia da inflação de fevereiro. Em janeiro a varia- 
ção havia sido de 0,58%. Ainda acelerada, a inflação 
só deve perder impulso a partir de maio ou junho, 
segundo estimativa do Banco Central (BC). Mes- 
mo recuando, no entanto, ainda permanecerá mui- 
toalta, pelos padrões internacionais. Os novos nú- 
meros são do Índice Nacional de Preços ao Consu- 
midor Amplo -15 (IPCA-15), e cobrem o período de 
14 de janeiro a n1 de fevereiro. 

Empenhado em levar a inflação à meta no 
próximo ano, o BC manterá os juros muito altos. 
Atualmente em 10,75%, a taxa básica poderá che- 
gar a 12,25% neste ano, de acordo com projeção 
domercado. Também segundo o mercado, os pre- 
gos ao consumidor devem subir 5,56% em 2022. 
Quatro semanas antes a variação projetada era 
de 5,15%. Poderá haver um recuo considerável em 
relação a 2021, quando o IPCA aumentou 10,06%. 
Medida pelo IPCA-15, a variação em 12 meses 
chegou em fevereiro a 10,76%. Mas a taxa de 
5,56% ainda ultrapassará o teto da meta do IPCA, 
fixado em 5% e já muito alto. No Reino Unido, a 
inflação anual, bem acima dos padrões habituais, 
chegou a 5,1% em janeiro. 

Desemprego alto, renda baixa, inflação acelera- 
da e crédito caro devem dificultar a expansão do 
consumo. Mesmo com alguma redução, o desem- 
prego dificilmente ficará, neste ano, abaixo de 10% 
da força de trabalho. Além disso, as condições do 


Arte Bertha 
Conseineiro 


mercado provavelmente continuarão muito ruins. 
Quem conservar ou conseguir alguma ocupação só 
deverá obter, na maior parte dos casos, uma renda 
bem modesta e ainda sujeita, obviamente, à corro- 
são provocada pela alta de preços. 

O consumo interno é o mais importante estí- 
mulo à produção da indústria e dos serviços. 
Com o consumidor empobrecido, sem crédito e 
sujeito aos danos da inflação, esse estímulo pode- 
rá continuar severamente limitado. O mercado 
externo seguirá absorvendo parcelas importan- 
tes das produções agropecuária e mineral, mas 
isso será insuficiente para garantir uma expan- 
são econômica significativa. 

Porenquanto,as projeções de aumento do Produ- 
to Interno Bruto (PIB) são modestas. A mediana 
das estimativas do mercado demorou três semanas 
para subir de 0,29% a 0,30%, segundo a pesquisa 
Focus, produzida e publicada pelo BC. A última esti- 
mativa apresentada pela Fundação Getulio Vargas 
(FGV) aponta expansão de 0,6%. Poucos especialis- 
tas indicaram, até agora, expectativas mais otimis- 
tas, mas ainda contidas no limite de 2%. 

Não há por que esperar do presidente Jair Bolso- 
naro alguma iniciativa séria contra a inflação, espe- 
cialmente na disputa eleitoral. Em Brasília, sóo BC, 
como já tem ocorrido, deverá empenhar-se numa 
política anti-inflacionária. Os juros continuarão em- 
perrando os negócios, derrubando a inflação lenta- 
mente e travando o crescimento.e 


Bo | ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


PRORROGAÇÃO DE DATAS E ADITAMENTO 01 

PG SABESP MO 00832/21 - Prestação de serviços de engenharia para manutenção 
preventiva e corretiva eletromecânica em estações de bombeamento nos municípios 
atendidos pela UN Oeste - Diretoria Metropolitana M. Comunicamos as empresas 
que adquiriram o edital que encontra-se disponível o Aditamento 01, de acordo com 
“docisão do TCESP, com a inclusão da f: 1364 e Recomendação de Visitas (mantida) 
Demais condições permanecem inalteradas. Disponivel para download a partir de 
25/02/2022 - — [www sabesp com brllotacoes www sabesp.com bricitacoes. Envia 
das "Propostas a partir da 00:00h (zero hora) do dia 16/03/2022 até às 09:00 horas 
do dia 17/03/2022, no sito da SABESP: [werw sabesp. com brficitacoes ww. sabesp. 
com brilchacoes. Às 09:00 horas será dado inicio à sessão pública pelo Pregoeiro. 
SP 24/02/2022 - MOD.14, 


Água. Sabendo usar, não vai faltar. 


6 síofino 


ssbesp — GOVERNODOESTADO 


Prefeitura de São José dos Campos 

AUDIÊNCIAS PÚBLICAS 
A Prefeitura de São José dos Campos, em atendimento à Constiluição Federal, à 
Lei Federal nº 101/2000, a nos termos dos artigos 16, inciso ll 6 2º, e 207, ambos 
da Lei Orgânica do Município, torna pública a realização de audiências em que 
serão recebidas da comunidade as propostas para elaboração da Lei de Diretrizes 
Orçamentárias 2023, que ocorrerão nas datas, locais e horários abaixo descritos. 
Em razão da pandemia da COVID-19, sorão seguidas as normas de prevenção. tals 
como uso obrigatório de máscara, devido distanciamento social, e outras previstas 
na legislação. 
O formulário de sugestões para elaboração das peças de planejamento orçamentário 
sorá disponiblizado presencialmente nas audiências públicas o também poderá ser 
preenchido no sit grwusjz.so.govbr 
Dia: 22 de março de 2022 (terça-feira) 
Região: Sul 
Local: Auditório da Casa do Idoso Bosque dos Eucaliptos 
Avenida Andrômeda, nº 2.601 - Bosque dos Eucalpios 
Horário: das 18h00 às 19h30 


Dia: 23 de março de 2022 (quarta-feira) 

Região: CentralOosto 

Local: Câmara Municipal (Auditório Mario Covas) 

Rua Des. Francisco Murilo Pinto, 33 — Vila Santa Luzia 
Horário: das 18h00 às 19h30 


Dia: 24 de março de 2022 (quinta-feira) 


Região: Leste 
Local; Auditório da Casa do Idoso da Vista Verde 
Rua Cidade de Washington, 164 - Vista Verde. 
Horário: das 18h00 às 19h30 


Dia 29 de março de 2022 (terça-feira) 
Região: Leste — Distrito de Eugênio de Melo 
Local: EMEF Possidônio José de Freitas 

Rua Felício Jabbur Nassor, 935 - Galo Branco 
Horário: das 18h00 às 19h30 


Dia: 30 do março de 2022 (quarta-feira) 
Região: Sudeste 

Local: EMEF Profº Lúcia Pereira Rodrigues 
Rua liatiia, 401 — Jardim Santa Fé 
Horário: das 18h00 às 19h30 


Dia: 31 de março de 2022 (quinta-feira) 
Região: Norto 

Local; Auditório da Casa do Idoso de Santana 
Rua Carlos Belmiro dos Santos, 99 - Santana 
Horário: das 18h00 às 18h30 


Dia OS de abril da 2022 (terça-feira) 
Região: São Francisco Xavier 

Local; EMEF Mercodes Rachid Edwards 

Estrada Municipal Vereador Pedro David, 19251 - São Francisco Xavier 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DE GOVERNO. 
EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO. 


CENTRO DE SUPRIMENTOS E APOIO À GESTÃO DE CONTRATOS 
Eco be ta SECRETARIA, DE GOMERNO à intão ra medsitade de Pregão Eetênico nº HZ. citando 
predação e enc de ação, ração à cpracação do sro de sta de deguaça - CFTV é Pal 
Bug e Sl in Pac Bo Va em Capo o Je, cor pecçõe cruas o Ter de nc 
ue rg E cao Ano £ ta cd ra a O amo rg tra dr o da SUA à sura 
sea pr o cla MBA da 0, 5 Palco or Banderas O ES na bleg arcia-s no endaça aro 
Se PS a 4 Ae Mt 14 0, 6 Jr, a Ca 7 ações 
bém esto got o io pr rm sal om br cção ago pcs au pe tre) 


POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 
ONPUME nº 69,249.735/0001-48 -NIRE nº 4190007 1077 
Comparvia Abera 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Ficam comecados os Senhores acioniias da Positivo Tecnologia S.A. (Ena Tacralogir 
ou "Compaeha” a reunirem em Acsembioia Garal Extnornária (Ascamblos”, a sr resizada 


contormidada com o parágrao 6º da artigo 124 9 com o parágrao 3º do artgo 135 da Let nº 6.404/76, 
os documentos objeto das deiberações da Assembleia ara convocada, em especial 06 referidos 


[CVM (amu cum geubs) par meio do sistema IPE; e (1) mebsde da B3 SA. - Brasi. Bolsa. Balcão 
li com bo ) Nos lrmos do artigo 5, 63º. Inirução CVM nº 481/09, 05 acionistas, por si 


A Companhia inorma que ublizará o processo de vota a distância, de acordo com a instrução CVM nº 
439/2009 Para tanto. o Acionista poderá exercer o seu rito de valo por meio de env, atá 7 (sete) 
[das do antecedência da realização da Assembiai. de Bati de Voto à Distância: [) diretamente 


Cura, 29 de feveroro de 2022. 
Alexandre Dias 


Impostos federais 


Com lucro 
de empresas, 


arrecadação 


bate recorde 


LORENNA RODRIGUES 
BRASÍLIA 


A arrecadação de impostos 
e contribuições federais 
atingiu R$ 235,3 bilhões em 
janeiro, o maior valor da 
série histórica para o perío- 
do. O resultado representa 
um aumento real (desconta- 
da a inflação) de 18,30% na 
comparação com janeiro do 
ano passado. Em relação a 
dezembro, houve cresci- 
mento real de 20,71% no re- 
colhimento de impostos. 

Alucratividade dasempre- 
sas foi o principal fator que 
levou ao recorde. De acordo 
com a Receita Federal, as 
empresas tiveram resultado 
acima do inicialmente proje- 
tadoem2021,0que levouao 
pagamento de R$ 12,5 bi 
lhões a mais referente ao 
ajuste que tem de ser feito 
no início do ano pelas maio- 
res empresas do País. 

Com dinheiro em caixa, 
as companhias, que têm até 
março para recolher esses 
tributos sem juros, opta- 
ram por fazê-lo ainda em ja- 
neiro. “Empresas retoma- 
ram ciclo positivo em 2021, 
o que levou a aumento de 
receitas. Antecipação mos- 
traqueempresas aproveita- 
ram liquidez para pagar 
ajuste do Imposto de Ren- 
da”, afirmou o chefe do Cen- 
tro de Estudos Tributários 
da Receita Federal, Claude- 
mir Malaquias. é 


180152, o Enial da Olora ce Compra 
J801S2CO0OI2022OC00O!4, referente ao Pregão 
Elebónico. Nº DSADO-1S2006821, Processo nº 
2ORAON410O, sob o regime do ampratada por 
preço untáro, desinado prestação de saniços 
e impressão corperaiva gor mei de autcucing 
com fomecmento de papo, para 2 compleso do 
Qua! do Comando Bal contame especicações 
censos no pro bésico que inlegea o 
areno  o tal Nova dade mico da rcstmeno 
das propostas é em 25 DZ e a reação da 
sessão será às O9NJDm, do da T4MS2022, no 
endereço. alenênco wembecspgovir (Baia 
Eleminca ds Compras), o al o aii da lotação 
bém so encontra lperivl a regra 


DIRETORIA DE ENSINO 
REGIÃO DE TABOÃO DA 
SERRA 


COMUNICADO 
Encontra-se aberta na Diretoria da 
Ensino da Região de Taboão da Serra, 
Pregão Eletrônico nf Ogi/2022, OC Nt 
0802880000120220C00001, Processo 
SEDUCPRC-2021/64280, do tpo 
Menor Preço, destmado & Contratação 
de Empresa para prestação de serviços. 
contínuos de limpeza em ambiente escolar, 
para às unidades escolares jursdicionadas 
à esta Diretora de Enssno, cuja realização 
da Sessão Públca darsod no da 
111032022 às O8hO0min, no endereço 
Rua João Slaviero, nº 65, Jardim da 
Glória — Taboão da Sera — SP. através dos. 
endereços eletrônicos wma. bec.sp.goubr e 


Procuradoria 
Geral do 

niiname ma | República 

AVISO DE ALTERAÇÃO 

Concorrência nº 001/2022 - UASG 200100 
Processo nº 1.00.000.017670/2021-42 

O presidente da Comissão Pismarante de Licitação da Procuradoria Geral da República toa 
pública para conhecimento dos inerestados qua hauve alteração no odia supracitado. No 
Tubtom 1012, ando se lb: “P=PPUMPP", Ia-so: TPSMPPIPRL”. Ficam mantidos a óata é 
erário da abertura 

LEONARDO SANTOS DA COSTA 


Presidente da Comissão Permanente de Licitações. 
CPUPGR 


EDITAL DE INTIMAÇÃO Nº 6 / CGPAR- 
ACESSO RESTRITOICGPARIDIREPICRG 


O Presidente do Processo Administrativo de Responsabilização (PAR) 
nº 00190.10853812021-12, instaurado pela Portaria CRG nº 2.303, de 29 de 
setembro de 2021, publicada no D.O.U, nº 188, Seção 2, p. 53, de 4 de outubro. 
de 2021, considerando o disposto no 51º do art. 7º e no caput do art 8º do 
Decreto 1º 8.420. de 18 de março de 2015. e o quo consta da Ata de Deliberação 
“datada de 16 de fevereiro de 2022, INTIMA a pessoa jurídica TUTTOPHARMA, 
LLC (Miam/EUA), CNPJ não identificado, sobre sua condição de indiciada no. 
referido Processo Administrativo de Responsablização, bem como para, por 
sous reprosontantes logaimenta constituídos, apresentar dofasa escrita sobre 
os fatos em apuração, no prazo de 30 (trinta) dias, Conforme 63º do art 16 da 
Instrução Normativa CGU nº 13, de & de agosto de 2019 (com à redação dada 
pela Instrução Normativa CGU nº 15, de 8 de junho de 2020), decorrido o prazo, 
& indepondentemente de manifestação da defesa. o PAR seguirá sou curso 
normal. O contato com a Corregedoria-Geral da União poderá ser realizado pelo 
e-mail: oro rep secretariadhogu gov.br cu pelo telefone nº (81) 2020-7510, a fim 
de tomar ciência dos fatos apurados e obler acesso integral aos autos. 
DASO TEIXEIRA COIMBRA. 
Presidente da Comissão do Processo Administrativo de Responsabilização 


CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 
DO ESTADO DE SÃO PAULO 


9 AVISO DE PENALIDADE 


O Consalho Regional da Medicina do Estado de São Pauio, em conformidade com o disposto na 
Lei 3268, de 30 de setembro de 1857, tendo em Vista a decisão prolstada nos autos do Processo 
Enco-Profsional nº 12:762-1132015, pgado na Câmara do Consalho Regional da Medicina do 
Estado de São Paulo, toma pública a aplicação da penalidade de Censura Pública em Publicação 
Orlelal, prevista na alinea" do Art 22 da mencionada Le. por Infração aos aros 9º e 17 do Cédigo 
ce Ética Médica da Resolução CFM nº 1931/09 culos fatos também tão previstos nos artigos 9 
47 do Código de Ética Médica da Hasolução CFM m 2217/18 so Dx. Tiago Saldanha Mendes dos 
Samtos, inscrto nesta Conselho sob nº 118.666. 
“São Pau, 24 de Svoraro de 2022 


Dr, Rodrigo Lancelote Alberto. Dra, lreno Abramovich 
Coreshoro Gorsgedor Presetente 
PAULO 
SECRETARIA DE ORÇAMENTO E GEST) 


AVISO DE LICITAÇÃO 
CONCORRÊNCIA PÚBLICA INTERNACIONAL Nº 0172022 

O Eb de São Pad, po méd da Secar de Came e Gado poi ue de tea ate a Lução 
mac UZZ pra à onda cr e prazo de) aros, ereço pubs Esta e Sã Pad. 
pa ração a ruido ras e apos qu e. era pr espec ra de rzrsio acre 
dra pgto run era insana e er pmva + ora asma Fls rs pos legção 
esa. raro arca 6 Pr Cc, ds damos E sliação e res 
ess a seção ds sun lc rs, rd Cores stc 1 a + nc 
dns ção ea ca re) eo deem po Gta a st da ceia de Pes 
do Estad e São Pao dure DT, a a de 4 e so de EL O 
estã pod pese pa De escuna GT e Pa de ZE Cura iara do bu cx 
Dede destes 1 gua Pssodo Bu e ot m dnde 1 e ei Co 
Scamemos aa en gaz ru A sa pd de ara ds eps at a da 2 
5 e besta o Aus e Nosso 5a Hei Ge So Pd, a Pd CEP LO 
DO ESTADO DE SÃO PAULO 


o) AVISO DE PENALIDADE 


O Consilho Regional de Medicina do Estado de São Paulo, em conformidade com o disposto na Lei 
7 3268, de 20 de setembro de 1957. tendo em vista a decisão prolatada nos autos do Processo 
Ético Proisional nº 12,486-4432015, julgado na Câmara do Conselho Ragoral de Medicina do 
Estado de São Paulo, forma pública a aplicação da peralisado de Censura Pública em Publicação 
Oficial, provista na alinea 'c" do Ar. 22 da mencionada Loi por infração ace artgos 55, 65, 96 9 99 
do Código de Esica Médica da Resolução CFM nº 1.246/1988, cuíos fatos também estão previstos 
nes artigos 39, 40. 88 a 69 do Cedo de Éiica Mada cas escluções CFIM nº 1.931/2009 € 
224772018 ao Dr. Hélio Alves da Lima, insorão nesta Conslho sob nº 69.301. 
São Paul, 24 de feverero da 2022 
Dr. Rodrigo Lancelote Alberto Dra Irene Abramovich 
Conssihairo Corregedor Presdento, 


B GOVERNO DO ESTADO DE SÃ: 


CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-rerRA, 24 DE FeveRsIRO DE 2022 


Conuntura 
Dec de 2021 fi marcado po rande vela descompaco e fastaçã e rjções da va 
iee-<have com que magias o desça mactacartmas No Bras, ag um ten sima 

POr primero rmenr [3 a toa ec peração ps cho mta gol poremia do 0O- 


Atradius Crédito y Caución Seguradora S.A. 
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As principais mudanças da 
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de tgerciaes + Avaianos a apresentação ea, à estara a 0 contido ds domanstaçõs 
de caças demeratações Enancona: resresentam as cotespr 


ro aspects, lc 
angjados & ds conttaçõs igiicáinas O auditora 


ef cics quis ras consoles terna que, eventualmente id de 


Sa Paio, e too do 022 


semprego deve aumentar. 

A reforma espanhola vale 
como sugestão para o Brasil? 
Penso que não. Entre nós, os 
contratos de trabalho tempo- 
rário, intermitente, remoto, 
parcial, autônomo, etc. têm 
todas as proteções da Conso- 
lidação das Leis do Trabalho 
(CLT) e/ouda Previdência So- 
cial. O nosso dualismo está 
nos 40% de informalidade e 
nojá crônico fraco crescimen- 
to da economia brasileira, 
que, infelizmente, não se re- 
solvem por lei. 


PROFESSOR DE RELAÇÕES DO TRABALHO DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, É PRESIDENTE 
DO CONSELHO DE EMPREGO E RELAÇÕES DO 

TRABALHO DA FECOMERCIO-SP E MEMBRO DA. 
ACADEMIA PAULISTA DE LETRAS 


SE. Luis Caras Trabuco Capo uinzensimentl a TER. Ana Carta Abri. Pedro Fernando Nery e Demi Gstschk (quinzenalmento) a QUA. Fio Aves e QUI, Ariana Fernandes e SEX, Elena Lana Laura Karpusta (revezam quinzenalmente Pora Dor e SAB. Adriana 
Fernandes é DOM. José Raberta Mendonca de Barros (quinzenalmente  Alersa Cela Pastore (quinzenalmente, Paulo Ler (1? domingo da mês) besta Hoceques (2º domingo de mês) Abe Fltow (3º domingo da mês) e Gustavo Franco (ultimo domingo do mês) 


Mercado financeiro Câmbio 


Dólar cai mais 0,95% e fecha a R$5, 
menor cotação desde 30 de junho 


ALTAMIRO SILVA JÚNIOR 
SILVANA ROCHA 


A atração de investimentos 
estrangeiros, por meio de 
juros altos, e a alta nas 
matérias-primas de 
exportação (commodities) 
contribuíram para tirar o 


fôlego do dólar ontem. A 
moeda furou a “barreira 
psicológica” de R$5, chegando 
a R$4,9941 na mínima do dia, e 
fechou em queda de 0,95%, a 
R$ 5,042, 0 menor valor 
desde 30 de junho. 

Com o resultado, a moeda 
cai 5,70% em fevereiro e 10,23% 
no acumulado de 2022. Pela 


manhã, a moeda já abriu 
pressionada pela tendência de 
queda no exterior, com a 
melhorado apetite porativos de 
risco. E desceu mais sob a 
influência das notícias locais, 
como resultado do IPCA-is de 
fevereiro, que deve exigir novas 
altas na taxa básica de juros 


(Selic), e a arrecadação recorde 


da Receita em janeiro. 

Segundo o estrategista 
Jefferson Laatus, do grupo 
Laatus, com a Selic mais alta 
estrangeiros devem trazer 
dinheiro ao País em busca de 
ganhos maiores. As projeções 
do Banco Central para fluxo 
mensal são de forte entrada 
para o Brasil, tanto em 
investimentos diretos quanto 
para aplicações financeiras. 

A alta dos preços das 
commodities, que subiram 
13,5% em dólar entre a virada 
do ano e meados deste mês, 
também ajuda a explicar o 
fortalecimento da moeda 


brasileira no período, segundo 
o economista Lívio Ribeiro, 
pesquisador associado do 
FGV/Ibre. Quando o preço das 
matérias-primas aumenta em 
dólar no mercado global, 
exportadores recebem mais 
divisas pelas vendas externas, 
ea moeda local se valoriza. 

Especialistas, porém, 
avaliam que a queda do dólar 
tem fôlego curto. Sergio Vale, 
economista-chefe da MB 
Associados, diz que o cenário 
favorável parece não ser 
sustentável e que o câmbio 
não deve ficar nesse patamar 
ao longo do ano. é 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-FEtRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 


Investimentos Bemge S.A. 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2021 


Aa demonntrações financeiras apresentada: a segui são demonstrações fiance-as resumdas e não devem ser consideradas Ioladamente “- wuitau com.br relaçoes -com investidores 


CNPIre O 548 981/00019 


para a tomada de decisão O entendimento da situação Bnanceira e patrimonial da companhia demanda à letura das demonstrações. fugp/fustemas cum goubr/ 


financeiras completas aultadas elaboradas na forma legislação soclesária ecl regulamentação contabi aplicável 
As demorutrações financeiras completas audtadas,inchindo 0 respectivo teistório do auto independente estão dispaníveis nos. 


seguintes endereços eletrônicos. 


+ hp com bp bel 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | pm 


Compensa Aberta 


O refeido relatório da auditor Independente sobre essas demonstrações financesas foi emitido em 11 de feverso de 2022, 
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BALANÇO PATRIMONIAL rm mine de DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO [im mincrede real 
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==—— Fênix Empreendimentos, S.A, ———— CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 
CNP - 51.919; 1-12 - NIRE - 35.300.006.194 o DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DA FAZENDA ans º ATT q 


AVISO DE PENALIDADE 
O Cansalho Flegiona! de hiedicina do Estado da São Pau, em conformidade com a disposto na Les 
rº 3.268, de 30 de setembro da 1987, tendo em vasta a decxsão prolatada nos autos do Processo 
Énco-Profisional nº 12 523-48012015, jlgado na Câmara da Conselho Ragional de Medicina do 
Estado de São Paulo, tona pública a aplicação da penidade de Censura Pública em Publicação 
Oficial, prevasta na alinea “da At. 22 a mencionada Lo, por afração ao artigo 9º do Código de 
Ética Médica da Resolução CFM 1º 1931/09, cujos fatos também estão previstos no artigo 8º do 
Código de Eca Médica da Mesolução CF A? 2217/18 30 De Niber Jucá Marques Júnior, inscrto 
neste Conselho sob nº 143.249. 


ELETRÔNICO NC nº 03/2022, do tipo MENOR, 


PREÇO, pata a AQUISIÇÃO DE CAMERAS, Some for Premiaros co Coreiho io omnceação 


MICROFONES, ACESSÓRIOS E SERVIÇOS! Ferreira Gomes Energia SA— Ea e Sd Pao 24 ca tro co ué 
CNPJIM 12.489 315/0001-25 - NIRE 35.300.383.656. darei psaserd portes 


Aviso sos Acionistas 
Em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores, a 
Administração da Companhia comunica que 08 documentos a que se refere o supracitado 
artigo, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2021, bem como aqueles referidos no 
artigo 8º da Instrução CVM nº 481/2009, encontram-se à disposição dos acionistas no Sãs da 
CV: mu gonricum, no site da Companhia: https:/erreiragomesenergia.com br e na 
seco da Companhia: à Rua Gomes de Carvalho, 1.996, 15º andar, conjunto 151, sala h, 
São PauloiSP. A Diretoria 


REPUBLICAÇÃO DE ED DO EDITAL ANTERIOR EDITAL DE ABERTURA DE LICITAÇÃO, à 


ão Ea arvore REPUBLICAÇÃO COM DEVOLUÇÃO DO PRAZO DO EDITAL do PREGÃO ELETRÔNICO Nº ya 
sigo marer sro, Pocessa DSPSC. 1FIN2NZZ. eta de Compra 1IBIOOEOMONZNZ2OCOODAS, cbjiando a 
ração de empresa espciizada no serv de Inpa. seo  consevação pel, para excução ses sarvçe] 
[ras Unciades Pois Ig à Oeogaia Secoonl de Polca om Sã Canos coro Eta am raão do rcassáro| 
astecmo ds dane 6.4 2 41518 À ta tesão pública ue no puma di 11032022, ciando-se às TOMO] 
ea, ro stc Bola Elrônca de Compras do Esto. O dt na iegra pd ar conhecido a he was 9x 
pç Pregão Eeêic, ou om beco so gor cu dieamert ca x Sat Det 50 Vl Cora São 
[Cart uno era trancar sas Bolas gov bfarmações (18) 301 977561 5314, na ai comeca 
a soam 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE MAUÁ 


Avisos de Licitação 
PE 022/2022; PÁ 535682021; Objeto: Contratação de empresa especiszada em prestação de senvigs | 
técnicos em relacionamento tilênico. Abarura 114932022 às 14:00h6. 
PE RP 0232022; PA 118392021; Objeto: Fonecmento de equipamentos de protação individual 
e unilormes, destrados aos profesonals que atuam nas cozinhas das unidades escolares da Rede | 
Municipal de Educação. Abertura: 1402022 às 08:00h. 
Ok editais encontram-se na site wa miaua sp gowir e vw comprasbe comb. Int: (11)4512:7824 
sra da Siva Júnior Diretor de Divisão de Compras Secretaria da Finanças, 


Despacho de Revogação 
PE RP 0082022; PA 1791/2021; Objeto: Fomacimento de lafícínios, para aimartação escolar e 
programas das demais secretarias. Cansidarando os elemartos que insruem o processo, em espacial 
as manestações de fi. 398 e 33, as quais ficam fazendo part integrante desta decsão, e anda com. 
lero no at 49, da Les 8.69692, fica REVOGADO o edial reforento ao Pregão Elerórico para Flgisto | 
e Preço em apigrafe. Caros Gomes de Frets — Secretária de Segurança Almentar 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA 


DOS ITENS 01,03, 04, 10, 18E 19 AVISO DE RETOMADA PARA O GRUPO 01 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Ne, 347/2021, 
ORIGEM: INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO -IPM. 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, À SELEÇÃO DE EMPRESA PARA. 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL 
MÉDICO HOSPITALAR LUVAS, MÁSCARAS, GORROS, AVENTAIS E OUTROS) PARA SUPRIR AS. 
NECESSIDADES DO PROGRAMA DE ASSISTÊNCIA À SAUDE DOS SERVIDORES DO MUNICÍPIO 
DE FORTALEZA - FORT SAÚDE, POR UM PERÍODO DE 12/DOZE) MESES, DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA 


ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME, 

OBJETO: CONSTITUI OBIETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 
AQUISIÇÃO DE RECARGA DE GAS DE COZINHA, COMPOSIÇÃO BÁSICA PROPANO E BUTANO, 
INFLAMÁVEL, TIPO P13KG e PASKG ACONDICIONADO EM BOTUÃO DE 13KG E CILINDRO 
DE ASKG PARA SEREM UTILIZADOS NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE 
ENSINO E NA SECRETARIA MUNICIPAL DE Ef —SME E SEUS ANEXOS DESCRITOS 
NO ANEXO |- TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 


ESTADÃO nf 


DESTE EDITAL. 


DOTIPO: MENOR PREÇO, 


telefone: (85)3452-3477. 


DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
DIA) Pregoeio(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA -CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o(a) PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº, 347/2021 -IPM, foi declarada FRACASSADA PARA OS ITENS 01, 03,04, 10, 
18 19, Malores informações através do emall iitacaosclfos fortaleza ce gov.br ou pelo 


DOTIPO: 


IENOR PREÇO, AQUI TRADUZIDO COMO MAIOR DESCONTO. 


DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 


OA) Pregoeoajda CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA-CLFOR, 
tora público para conhecimento das licitantes é demais interessados, que no da 02 de 
março de 2022 às 14h0Omin. Horário de 

no Endereço Eletrônico wow compras govbr, conforme solictado pelo órgão de origem no 
Oficio nº 510/2022/65- SME para a convocação dos remanescentes diante da revagação ds. 


lia) haverá a RETOMADA PARA O GRUPO 01, 


homologação para o referido grupo. Maiores pelo email icitacaoarclfor fortaleza ce gov br 


Fortaleza - CE, 23 de fevereiro de 2022. 
Carlos Henrique Rocha Almeida 


PREGOEIRO(A) DA CLFOR. 


Fortaleza - CE, 23 de fevereiro de 2022. 
João Matheus Cameiro Bezerra 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 
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Petróleo Balanço de 2021 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 
O ESTADO DE S. PAULO 


Lucro da Petrobras atinge R$ 106,7 bi 


— Resultado recorde da gigante estatal supera em 1.400% o obtido em 2020; volume 
pago em dividendos a acionistas também alcança máxima histórica de R$ 101 bilhões 


FERNANDA NUNES 
DENISE LUNA 
RIO 


Adisparada do preço do petró- 
leo, que pesou no bolso dos 
consumidores em 2021, turbi- 
nou o resultado da Petrobras. 
Aestatal fechou o ano com um 
lucro recorde de R$ 106,7 bi- 
lhões. O bom desempenho vai 
beneficiar os acionistas da 
companhia, que irão receber o 
volume histórico de R$ 101 bi- 
lhões em dividendos. 

Com o bom desempenho, a 
companhia anunciou a distri- 
buição de mais R$ 37,3 bilhões 
em dividendos aos acionistas, 
que já haviam recebido R$ 63,4 
bilhões em 2021 como retorno 
pelo lucro dos três primeiros 
trimestres. No fim do ano pas- 
sado, o presidente da Repúbli- 
ca, Jair Bolsonaro, chegou a re- 
clamar do lucro “muito alt 
da estatal e afirmou que a em- 
presa deveria ter “viés social”, 

Desde então, o presidente 
dacompanhia, Joaquim Silvae 
Luna, vem repetindo que a con- 
tribuição da petrolífera será 
via remuneração ao governo e 
pagamento de tributos, e não 
segurando preços dos combus- 
tíveis. A Petrobras, no entan- 
to, não reajusta a gasolina e o 


diesel desde 12 de janeiro. 

“Nada disso (o lucro) seria 
possível para uma empresa 
endividada sem capacidade 
de gerar valor. Estes resulta- 
dos demonstram que a quali- 
dade do nosso trabalho se tra- 
duz de maneira inequívoca 
emriqueza para a sociedade”, 
afirmou Luna, em texto do ba- 
lanço financeiro. 

Além da alta no preço do pe- 
tróleo, a produção no pré-sal 
também ajudou a engordar o 
caixa da companhia. A região 
possui alta produtividade e 
um custo de extração do petró- 
leo do fundo do mar mais bai- 
xo do que nos demais campos 
da estatal. Além disso, o volu- 
me de combustível vendido au- 
mentou, assim como a mar- 
gem de lucro da empresa com 
a gasolina e o óleo diesel. 

No quarto trimestre, no en- 
tanto, o lucro de R$ 31,5 bi- 
lhões representou uma queda 
de 47,4% ante o registrado em 
igual período de 2020. Ainda 
assim, veio acima da previsão 
de analistas consultados pelo 
Estadão/Broadcast. A média 
das projeções dos bancos BTG 
Pactual, Bradesco BBI e Credit 
Suisse e também do Instituto 
de Estudos Estratégicos de Pe- 
tróleo, Gás Natural e Biocom- 
bustíveis (Inep) apontava pa- 


FORÇA ESTATAL 


Petrobras vê lucro aumentar em 2021 


Lucro/prejuízo 
Noano No 4º trimestre de cada ano 
EM BILHÕES DEREAIS| EMBLHOES DE REAIS] 
106,7 
sas 
“01 
a 31,5 
74 81 
é ” 21 
Ds 54 


2017 | 2018 2019 | 2020 | 20m 
PONTE: PETROORAS /aroGRánCO Estânia 


raum lucro de R$ 28,27 bilhões 
“Além dos dividendos, no período. 
recolhemos em 2021 Rodrigo Glatt, sócio da GTI 


mais de R$ 200 bilhões 
emtributos.” 

Rodrigo Araujo Alves 

Diretor financeiro/Petrobras 


ADM de Recursos, avalia o re- 
sultado do ano como positivo. 
Além do benefício da alta do 
petróleo, ele ressaltou alguns 
eventos não recorrentes, co- 
mo a venda de ativos. “Acho 
que essa distribuição adício- 
nal de dividendos talvez tenha 
vindo um pouco acima do que 
o mercado esperava”, disse. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLIS 
AVISO DE RESULTADO DA TOMADA DE PREÇOS Nº oq22072 


Torna-se público que, corciuida a fase de Habitação, e à abertura da proposta, sendo à empresa: 
vencedora TUCANOS TERRAPLENAGENS E CONSTRUÇÕES LTDA, no valor ce R$ 23350522 
(Duzertos e Tra o Três Mi o Quinhentos é Cro Rea e Vira 9 Dos Cartavos). cuo cojeo é 
“contratação da empresa especializada para recapeamento de vas publicas no municígi de Mumepois 
SP (Ruas Francisca Chagas hai, João Fachiano, Josá Gararino é Dani! Pere), com ofomecimenta de 
mão da ra o materiais necessários à completa e pera implantação de tos os elementos definidos 
na Projeto Executvo. de acerdo com 0 Termo de Carmbnia 1017584121 — Socrtara de DeservoMimento 
Regis! cariorma progto Básico, momonal Gecrivo à planhha orçamartáia Fica aber a prazo para 
recurso. Preiura Muncipe! de hlrinépois, 24022022. Comissão de Lichação Preto. 


NORMAS OFERECIDAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, PERTENCENTE. 
A EMENDA PARLAMENTAR N. 253400052021 NA MODALIDADE DE TRANSFERÊNCIA, 
DO MINISTÉRIO DA ECONOMIA, Interemado: Secretaria Municipal de Obras 

“ intereado entregar 
Noemy na cidade de Bauru, 
s março de 2022, 0% envelopes a que se 
relere o tem VIII do Edital À sestão pública de aherura do envelope referentes nos documents de 


habilitação será realiza ds 15h (quinze horas) da dia 24 de março de 2022, na sala de reunião da 


Acme. O eta de lchação 
Seção de Gestão de Compra, ocalizada na Praça das Cerejeiras 
e Las a por a primera púliaçã do rem 

melo 


Licitações. 


a - Diretor Subtitto da Divisão de Licitações. 


arado 


AVALIAÇÃO DE 
MERCADO 
www.embraesp.com.br 


Após meses em um pé de 
guerra com seus credores, a 
Samarco - parceria entre a 
Vale e a australiana BHP — 
entregou uma nova versão 
deseuplano derecuperação 
judicial, com a meta de che- 
gar a acordo com um grupo 
de credores que detém R$ 
26,4 bilhões de sua dívida. O 
plano deverá ser votado na 
segunda convocação da As- 


PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLIS 


AVISO DE RESULTADO DA TOMADA DE PREÇOS Nr 0032022 

Tora so público que, concluida a fasa do habitação, & a aberira da proposta, sendo a empresa 
vencedora TUCANOS TERRAPLENAGENS E CONSTRUÇÕES LTDA, no valor de R$ 21267980 
(Duzentos a Tae Mi e Satucentos e Sale e Nove Hs e Ola Certavos) cu objeto é contratação | 
de empresa especializada para recapeamento de vas pubicas no muniiço da Martnápciis SP [Ruas 
São Salvador o Anlono Rodrques Parertal com 0 emecimento de mão d obra 8 matei necassáros | 
à completa o porfota implantação de lodas os elemertos definidos na Projeto Exec, de acardo cm 
Termo de Convênio 1018122212 — Secretaria de Desanvlvimerto Regina cortome projeto básico, 
memota! descrtvo  plantha orçamntâna. Fica anero 0 prazo Déra curão. Prtedura Munespai de 
Marinôpols. 2402/2922. Comissão da Lictação.Prefeto 


A valorização do petróleo 
ajudou a empresa a incremen- 
tar receitas nos segmentos de 
exploração e produção. Foram 
arrecadados no ano R$ 3,7 bi- 
lhões com a extração de óleo e 
gás e mais R$ 272,97 bilhões 
coma comercialização de deri- 
vados de petróleo. 

Mesmo com a covid-19, o 
consumo de gasolina e óleo 
diesel cresceu em 2021. A Pe- 
trobras vendeu 1,8 milhão de 
barris por dia (bpd) de deriva- 
dos de petróleo em 2021. O co- 
mércio de gás liquefeito de pe- 
tróleo (ou gás de cozinha) foi 
de 228 mil bpd. 

Em 2021, a empresa ainda 
concluiu a venda da Refinaria 
Landulpho Alves (Rlam), na 
Bahia, ao fundo Mubadala, dos 
Emirados Árabes Unidos, um 
negócio de US$1,6 bilhão, ere- 
cebeu uma parcela relativa à 
venda do campo Carcará. 

Ageração operacional de cai- 
xa, que reflete de fato a saúde 
financeira da companhia, su- 
biu 64,1% para R$ 234 bilhões 
no ano, comparado a 2020. Já 
o endividamento bruto perma- 
nece inferior aos US$ 65 bi- 
lhões, marca definida para a 
distribuição de dividendos aos 
acionistas. A Petrobras fechou 
o ano com dívida líquida de 
US$ 47,62 bilhões. e 


Mineração Crise pós-Mariana 


Samarco entrega novo 
plano de recuperação 


sembleia-Geral de credores, 
em 10 de março. 

A principal mudança do pla- 
no foi o limite de US$ 2,3 bi- 
lhões em aportes da Samarco 
na Renova, órgão criado para 
administrar o pagamento das 
indenizações referentes à tra- 
gédia de Mariana (MG), em 
2015, que deixou 18 mortos e 
provocou dano ambiental ao 
ecossistema do Rio Doce. 

Se a injeção de capital supe- 
rar esse montante, Vale e BHP 
arcarão com a conta. O novo 
plano impõe que a Samarco fa- 
rá aportes na Renova apenas 
seo fluxo de seu caixa for deao 
menos US$ 300 milhões. A mi- 
neradora esteve no centro da 
tragédia de Mariana, ficando 
anos sem operar. Essa situa- 
ção culminou, em abril de 
2021, no pedido de recupera- 
ção judicial. € remada cumandes 


QUINTA-FEIRA, 74 DE FEVEREIRO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Gigante da saúde Novos negócios 


Rede D'Or anuncia acordo para 
incorporar seguradora SulAmérica 


Empresa de hospitais 
assumirá 2.º maior 
seguradora do País; 
pelo contrato, sócios 
da SulAmérica terão 
13,5% da Rede D'Or 


A Rede D'Or, dona dos hospi- 
tais São Luiz, anunciou ontem 
acordo para incorporar a segu- 
radora SulAmérica, uma das 
mais tradicionais do País. O ne- 
gócio avalia a SulAmérica em 
R$ 15 bilhões. Pelo acordo, 
Rede D'Orvaiassumir todasas 
operações da companhia de se: 
guros. Os acionistas da SulA- 
mérica receberão um total de 
13,5% do capital social da ope- 
radora dehospitais após a con- 
clusão do negócio. 

Segundo fontes de merca- 
do, a operação foi anunciada 
apósumanegociação-relâmpa- 
goentreas duas partes, de cer- 
ca de duas semanas. Pelo con- 
trato,a SulAmérica se compro- 
meteu a negociar exclusiva- 
mente suas operações com a 


Rede D'Or. Se desistir em até 
12 meses, a multa estipulada 
pelo contrato é de R$ s bilhões; 
caso a desistência venha em 
até 18 meses, a penalidade cai 
para R$2 bilhões. A aprovação 
donegócio depende deaprova- 
çãode órgãos reguladores, des- 
tacaram as empresas ontem 
em fatos relevantes. 

Os papéis de SulAmérica e 
Rede D'Or dispararam no fim 
do pregão de ontem na Bolsa 
brasileira, a B3, fechando com 
saltos de 25,16% e 8,82%, res- 
pectivamente — as maiores al- 
tasdo Ibovespa, principal índi- 
ce de ações do País. 

O movimento dos papéis 
foi impulsionado pelo acordo, 
antecipado pelo colunista Lau- 
ro Jardim, do jornal O Globo, 
naretafinal do pregão, e confir- 
mado por fatos relevantes pu- 
blicados na CVM. A combina- 
ção de negócios foi aprovada 
pelos conselhos das compa- 
nhias, mas depende ainda do 
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FABIO MOTTAESTADÃO s/5018 


Rede D'Or soma operação de seguros aos serviços hospitalares 


de renda variável da corretora 
Ativa, O negócio é potencial- 
mente bom para as duas em- 
presas envolvidas, ainda mais 
em um momento de alta com- 
petitividade no setor. “O negó- 
cio parece ser promissor para 
as duas empresas envolvidas. 


mais de 2,3 milhões de benefi- 
ciários, enquanto para a SulA- 
mérica o negócio com uma re- 
de renomada como a D'Or da- 
ria mais atratividade aos seus 
planos de saúde, além de po- 
tencialmente reduzir sua sinis- 
tralidade”, afirma Monteiro. 


ranking da Confederação Na- 
cional das Seguradoras (CN- 
Seg), a SulAmérica foi a segun- 
da maior empresa do ramo de 
saúde no ano passado, atrás 
apenas da Bradesco Seguros. 

om a venda de sua cartei- 
rade seguros automotivos pa 
raa Allianz, em 2020, a SulA- 
mérica incrementou seu foco 
em saúde, e vinha fazendo 
uma série de aquisições nesse 
segmento. 


Penalidade 

Caso desista da operação 
em até 12 meses, 
SulAmérica fica sujeita 
amulta de R$ 5 bilhões 


O acordo de associação en- 
tre as companhias tomou por 
base as cotações das ações da 
SulAmérica na B3 no fecha- 
mento do último dia 18, com 
prêmio de 49,3% sobre as 
ações da empresa. 

A Rede D'or assumirá não 
apenas as áreas de saúde da Su- 
América, mas também as de 
odontologia, seguros de vida e 
previdência, além da SulAméri- 
ca Investimentos. De acordo 
com os comunicados das em- 
presas, a seguradora manterá 
os times de gestão, operação e 


aval em assembleia, 
Para Leo Monteiro, analista 


Para a Rede D'Or, a aquisição 
daria acesso a uma base de 


estratégia. O ANDRÉ JANKAVSK FERMAN- 


VICE-LÍDER. De acordo com 0  DoscueLteRE MATHEUS POvESANA 


São Paulo Obras 
SPObras 


AVISO DE ABERTURA DE UITAÇÃO 
CONCORRÊNCIA N OTUSPOSRASIaa? 


mandonção do lot do 200 fuera) santáios fios 
plbco e 20 [cw] beu, o Marco e 
Bio ado Le Micça Vá 786208, regdamenaca 


La Foda 132016 a Ls Perl 1º 08 
ras leões codevcres + bschnimere pl Ls 
Mon! é TA. 2PUaDO sua aerações pstnees | 
Deco Muse ºC 2780 e demand qu 
Foge à matéria crvacas a gras do rea Ea 
DA PARA SESSÃO DE ABERTURA AECERMENTO DOS | 
ENVELOPES, 2 DE ABRE DE ac? gas CG à 00 
DATA PARA SESSÃO DE ABERTURA - ABESTURA DOS | 
ENVELOPES: 120€ ASR DE At? à 10 

LOCAL DA SESSÃO PUBUCA, Sade Ga Pra 
Vo do Co. 15, a Gala ce Coe Cat 
Htc Bão Pao 

LOCAL PARA A RETIRADA DO EDITAL O Esta sous 


proetonisanfarios e bebedouros Cxbicosindar | 
EAST à pri de ESCOGUZZ reções abr | 


st cedem pri tas rt à Gerênca ce 
Uciçõer e Coros. ras o ie 3915157 
nl cos gra 

o algum tesao não eme rar tdo cu 
cs o Bocme pa a drina e la mst 
em ar reta Noca O Oct aos Dem 


oa de cd om 9 5º do Doctor a 300 
aim coma com o Paecr PQ o NENE assa | 
de aberta e eme, eee à coconência em 
ae será raizada ralo sempesas 

De teme à qurr 0 dslaGomsto voc recem 


Edita de Convocação - SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA DE OSASCO E REGIÃO. 
Insert no CNPJIME sob 9 nº 00.442 25710001-90, da acordo com a Estanuto Social da entidade. 
commoca os inlogranles das categorias econômicas representadas associados. para comparecer 
à Assembleia Goral Ordinária a sor ralizaça cia 07/09/2022 às 08:00 horas, na soda do Sicicato 
na Paua Gen. Blancourt nº 588, Certo - Osasco, em primeira convocação. para deliberar sobre a 
seguindo ordem do cia: 1) Aprovação do batanço patrimonial financeiro de 202", com prévia parecer 
do Consemo Fscat, 2) Aprovação da previsão orçamentária para 2023. Não havendo quorum no 
horáro estabelmodo à Assemelesa será realizada mera hora após a primeira comacação, no mesmo 
da e local, com quaquer número ds assocsados presenses. Osasco, 24 de Fevereiro de 2022, Rafael 


Verneque Paes - Presidente 
PREFEITURA MUNICIPAL DE COSMÓPOLIS 
f EDITAL Nº 003/2022. 

Fº MODALIDADE: Tomada de Preços; ORJETO: Contratação de esnpreca para construção do| 
|préio ca casa da juventude, com fomecimento ce materia mão de obra e equipamentos Termo| 
[de Convênio 1019701202) - Estadual; ENCERRAMENTO: 18/03/2022 às 0930 horas, ABERTURA: 
18/03/2022 às 1000 horas. O Edital completo poderá ser retirado no Setor de Compras e Licitações | 
à Rua Dr, Campos Sales, 398, Centro, Cosmópolis SP. de segunda à sexta - era das 080 às 1600] 
hs; através de solicitação no e-mail comprasecosmapolis sa gov bi /icitacosmonolsgmalL cam ou| 
acesso à página wvcosmopolis sp govbr 

Cosmópolis, 23 de Feverero de 2022. 
St Antônio Cláudio Felisbino Junior -Preteto Municipe! 


ASSEMELHA GERAL, 
A CÂMARA DE ARBITRAGEM DE TRANSPORTE DE CARGA - CATC, pr seus o presidentes que esta subscreve. 
convoca, es termos do patágato 1, Ecs Lb do artigo 9º do seu estatuto social, ASSEMBLEIA GERAL ORDY 
NÁRIA, a ser resida no di 10/01/2022 em pieira conuncação à OHNDO cem masora abueluta dos asso 
[aos em sagunda convocação com qualquer númaro passados 30 minutos, o seja, às 083, na Rua Or 
ando Monta, 1 (com entrada nov 21), 3º anda Via Maria, São Pau, SP. para eleição da Dsetoia Ene 
cata, do Conselho Fiscal e do Conselho de Ética e Discplna para os próximos rs anos, Sã Paul, 23 de fe 
ei de 2072. TAYGUARA MELOU - Co-Presidente e NORIVAL DE ALMEIDA SILVA - Co-Presidente 


(EDITAL FENAFITO - POSSE DA DIRETORIA - EDITAL DE AVISO - COMUNICADO DE POSSE 
DA NOVA DIRETORIA DA FENAFITO - FEDERAÇÃO NACIONAL DOS FISIOTERAPEUTAS E 
TERAPEUTAS OCUPACIONAIS torna púbico, que no da 11 d teverero de 2022, omaram posse 
os membros da nova Deeioia eloa no da 10 de Fevereiro de 2022, para o mandato de 10 de 
everairo de 2022 à 10 de leversiro da 2027, estando aseim composta a nova disto: PRESIDENTE: 
Esison Stétank, SECRETÁRIO GERAL: Diego do Farias Magalhães Torres TESOUREIRO GERAL: 
Wolde Wosinck Filha “SUPLENTES DE DIRETORIA: 1º Suplente - Flavio José Cap Star 2º 
Suplente - Niza de Souza Bueno - 3º Suplonte - Sergo José Vadovalo: CONSELHO FISCAL: 1º 
Membro Lucia Crista Prat Medsros - 2º Membro « João Besco Cavalcanti Chaves - 3º Membro 

Sandra Regina Graça Guterez - SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL: 1º Membro - Rogério de 
Morses Seratm - 2 Membro - Anna Carolina Xavier é Chaves 3º Membro - Edor Luciano Vaz dos 
Santos - DELEGADO REPRESENTANTE NA CONFEDERAÇÃO NACIONAL DAS PROFISSÕES 
LIBERAIS - CNPL - EFETIVO: Woidir Wossack Filha - SUPLENTE: Diego de Faria Magalhães Tores. 


CPFL Total Serviços 
Administrativos S.A. 


a Fechada 
CNPJME 12:116.1180001-69 - NIRE 35 300 379.837 
“Ata da Assembleia Geral Extraordinária Roalizada em 25 de Outubro de 2021 

|- Data, Hora e Local: hos 25 (orla e cinco) das do mês de outubro do 202, as 09h00 (nave horas) 
na soda social da CPFL Total Serviços Administrativos S.A ('CPEL Totaf ou Companhia”), localizada 
na Cidade de Jaquariâna, Estado de São Paulo, na Pua Viga, 1.620, Térrea. Parto À - João Aldo 
Nassi + CEP 13916-070. - Convocação: Depensada a comocação, nos tarmos do artigo 124, 84º 
da Lei 6404/76, em vsta da presença da única acionista Alesta Sociedade de Crédito Direto S.A. 
(/Alesk] representando a Iotalidade do capital social H - Presença: Comparsceu à Assembleia 
Geral Extraornária, a acionista Alesa. reprecartando a totalidade do capta! social da Companhia 
corioeme sa voráica no “Lira da Presença di Acionistas” IV «Composição da Masa: Prosidento da 
Mesa: Sr Flánio Hervique Ribeiro; Secretária: Sra. Carol Sangovan! Figuetedo  - Ordem do Dia: 
(0) aprovar a progosta de redução do capial social da Companhia VL Leitura de Documentos, 
Recobimento de Votos e Lavratura da Ata: () Dispensada à letura dos documentos relacionados 
As matérias a serem delberaas nesta Assembleia Geral, uma vez que 6 de inteiro let ca acionista: 
e (1) autonzada a lavratura da presente ata nos lermos do Artigo 130 da Lei 6 404/76, incluindo a 
lavratura na forma de sumário. VI - Deliberações: Após a anáica a discussão das matérias 
corstantes de Ordem do Dia, a acionista deiberou (9) aprovar a redução do capeal social da CPFL 
Total devido ao encecso de capital social em relação ao objeto soca da sociadada,contorme autoriza 
o artigo 173 da Lei 6404/76, no mortante de R$ 6.090.000,00 (sois mihões da reais), sem o 
cancelamento de ações, paszando o sau capital socal e RS 8.005 275,00 (nove milhões e cnca ml 
duzentos e setenta o cinco rena) para FS 3.005.275,00 (rés milhões e cnc mi duzentos o setenta 
e Gnco reais), vididos em 9.005.275 (nove milhões e cinco mi duzentas e setenta e cinco) ações 
ordinárias, focas nominatias e sem var nominal. (1) aprovar a consequente alteração do Estatuto 
Social para refer 0 novo montante do capita! soca, passando o Avego 6º do Estatuto Soci 
vigorar com a segulne redação: “Artigo 8º » O Capial social totalmente integraizado em mae 
corre nacional é de R$ 3.005 27500 (rãs minões e cinco ml duzentos setenta e cinco ren) 


cpfitotal 


ações prlerencsais, em ma cu mai classes. resgaláveis ou não, observado a iite legal Parágrato 
Fº = A Comparáia. por deliberação da Dielora Exacutva. poderá corifatar serviços de ações 
escrilurais com inttuição financeira autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários a manter asse 
serviço” VIH - Encerramento e Lavratura da Ata; Noca mais havendo a tata, leram encesrados os 

alhos e suspensa a reunião pelo temo necessário à lavratura da ata, a qual, reaberta a sessão. 
da, aprovada e por tados 08 presentes assinada. À redução do capa! soci! se tornará eticaz 80 
(Sessenta) dias após a publicação da presente ata, observados os requisitos de Ariigo 174 da Li 
840476 Única Acansts: Alesta Sociedade de Crédito Direto S.A. (p Yet Pam e Kara Rega 
Luchesi). Certlico que a presente é cópia fot da ata lavrada em Livro Própria Campinas, 25 de 
oUnbro de 2021, Mesa: Flavio Menrique Ribeiro - Presidente ds Mesa: Carol Sangiovant 
Figueiredo - Secretária. JUCESP 1º 49055226 em 271032022. Gisela Seniema Coschin 
Secretária Gera. 


São Paulo Dr Edeon Stétani- Presidente 
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 
Q DO ESTADO DE SÃO PAULO 
AVISO DE PENALIDADE 
O Conselho Fegioal de Mediona do Estado do São Paulo, em conlomigada com o disposto na Let 
rf 4288, de 30 de solembra de 1957, tando em vista a decisão peoatada nos autos do Processo 
Enco-Profisonal rº 11.912-4082014, jgado ná 2º Câmara do Tuna Superior de Élca Médica 
da Consalho Fedora do Medica. tora pública à aplicação da penalidado de Censura Pública em 
Publicação Oficial, presta na aínea “Ed Art. 22 da mencionada Lo por inração aos avtgos 1º 
(emprudência e negigência) 18 (soluções CFIM nº 1,4801808 & 1711/2909) e 67 do Códgo de 
Ênca Médica da Resotução CEM nº 1.931/0, cufos fatos também esto previstos nos artigos 1º. 18 
57 do Câcigo do Elia Médica da Rescução CFM nº 2217/18 ao De Cássio Lui Mura, icrio 
esta Conselho ob nº 57.975, 
São Pau, 24 de Severo de 2022 
Dr. Rodrigo Lancelot Alberto Dra Irene Abramovich 
Conseners Goregesor Preidarte do Cremesp 


CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 

DO ESTADO DE SÃO PAULO 

AVISO DE PENALIDADE 
O Concalha Fegiona! de Medicina do Estado de So Paulo, em contormisade com o disposto na. 
Lei” 3.268, de 30 de setembro da 1957, tendo am visa a decição prolatada nos autos do Processo 
Énio-Prohssional nº 12.523-48012015, julgado na Câmara do Consoho Regional de Medicina do 
Estado da São Paulo, tona pública a aplicação ca penaicdade ds Censura Pública em Publicação 
Oficial, prevista na alia *º do Ar. 22 da mencionada Lei por niração so artga 9º do Código de 
Ética Médica da Resolução CFM nº 1.931/09, cujos fatos também estão previstos no artigo 8º do 
Código da Etica Medica da ecolução CFM nº 2217/18 ao Dr. Carlos Walirado Ros Júnior, 
Incorto nesta Consaio sob nº 163.262. 
São Paulo, 24d Severo da 2022 
Dr Rodrigo Lancelote Alberto Dra. Irene Abramovich 
Conselheiro Corregedor Presedento 


CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA 


[4] DO ESTADO DE SÃO PAULO 
“e AVISO DE PENALIDADE 


O Conselha Fegiona! de Medicina do Estado de São Palio, em contormidade com o disposto na 
Lei” 3268, de 30 de setembro da 1957, tendo em visa a decisão prolaada nos auos do Processo 
Etco-Prolissional nº 12 523-48012015, julgado na Câmara do Conseiho Regional de Medicina do 
Estado da São Paulo tona pública a aplicação da pensidade de Censura Pública em Publicação 
Oficial, provista na alias do Art. 22 da mencionada Lei, por Infração sos artigos BO é 87 do 
Código de Etica Médica da Resolução CFIA nº 1831/09, cuios fatos também estão previstos nos 
artigos BO e 67 do Código da Énca Médica da Fesclução CFM nº 2217118 ao Dr. Diego Loiz de 
Ollvolra Sousa, inscrito nasta Conselho sob nº 132318, 
São Paul, 24 de tevereo da 2022 
Dr, Rodrigo Lancolote Alberto Dra. Irene Abramovich 
Conselheiro Corregedor Presidente do Cremesp 
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QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


BNDES deve entrar na 
fila das ofertas em Bolsa 
com Petrobras e JBS 


om as ações da Petrobras e da JBS nas máxi- 
mas dos últimos cinco anos e os estrangeiros 
marcando presença na Bolsa brasileira, o Ban- 
co Nacional de Desenvolvimento Econômico e 
Social (BNDES) deve entrar na fila de follow on (ofer- 
tas de ações de empresas já abertas na Bolsa) para 
acelerar a venda de sua carteira bilionária. Essa é 
uma conversa recorrente em bancos de investimento, 
que acompanharam de perto os movimentos do BN- 
DES nos últimos meses. O presidente do banco de fo- 
mento, Gustavo Montezano, deixou claro várias ve- 
zes o desejo de zerar essa carteira, que tem cerca de 
R$ 75 bilhões em papéis de empresas, sendo as duas 
maiores posições em Petrobras e JBS. Nos últimos 
três anos, o BNDES vendeu R$ 80 bilhões em ações. 


Fatias do banco são bilionárias 


O BNDES tinha R$ 29 bilhões em papéis da Petrobras, 
que respondem por 35% de sua carteira de ações e 
uma fatia de 8% na petroleira, conforme balanço do 
terceiro trimestre. De JBS, tinha R$ 21 bilhões na mes- 
ma data, ou 26% de sua carteira. A posição atual deve 
ser conhecida na sexta-feira, junto ao balanço de 2021. 


Bancos de investimento são consultados 


As consultas do BNDES a bancos de investimento, pa- 
ra sentir o apetite dos investidores, têm sido frequen- 
tes. Desde dezembro, o banco fez duas vendas de 
ações da JBS em Bolsa, numa operação de blocktrade 
(em bloco). A mais recente, semana passada, girou R$ 
2 bilhões. Com isso, sua fatia na JBS caiu para 19,45%. 


e MOMENTO. Os comentários 


tes deste início de 2022 só 
aconteceram graças ao interes- 


ESVAZIANDO A CARTEIRA 


BNDES tem feito consultas a bancos de investimentos visando 


FABIO MOTTAESTADAO 12/2017 


avaliar o apetite dos investidores pelas ações em sua carteira 


agora são de que o BNDES po- 
de partir para vendas maiores, 
pormeio de followon. O objeti- 
vo é aproveitar o apetite dos 
estrangeiros pela Bolsa brasi- 
leira. São investidores que 
normalmente entram em ofer- 
tas maiores, de preferência 
em setores não relacionados à 
economia local, como commo- 
dities e proteinas. Procurado, 
o BNDES não comentou. 


e OLHO DO DONO. Aliás, os R$ 9 
bilhões em ofertas subsequen- 


BROADCAST MERCADOS 


se de estrangeiros e daqueles 
que compõem a base de acio- 
nistas das próprias empresas. 
No geral, as ofertas priorit: 
rias para os atuais acionistas 
das companhias responderam 
porao menos 60% do total das 
operações e a participação dos 
sócios tem sido importante. 


e OLHO DE GRINGO. Os estrangei- 
ros, de modo geral, têm ficado 
com pelo menos metade das 
ofertas, considerando os pa- 
péis que vão efetivamente ao 


mercado. O nível é superiorao 
dos últimos anos, que girava 
nacasa dos 20%a 30%. Natran- 
sação da BRF, eles responde- 
ram por 80%, e, na Equatorial 
Energia, a fatia foi de 60%. 


e SURPRISE. A expectativa era 
que a indicação de alta do ju- 
ro nos EUA provocasse saída 
de recursos estrangeiros. 
“Aconteceu exatamente o 
contrário, com os estrangei- 
ros vendendo tecnologia lá fo- 
ra e comprando paps 
potencial de valori 
Bolsa brasileira, que estava 
barata”, dizo responsável pe- 
lo banco de investimento do 
Bradesco BBI, Felipe Thut. 


e FAZASCONTAS. Segundo opre- 
sidente do Morgan Stanley no 
Brasil, Alessandro Zema, as 
operaçõestambém têm sido in- 
fluenciadas pelo recuo do dó- 
lar e pela volta das operações 
de arbitragem, favorecidas pe- 
lo diferencial de juro, que já es- 
tásubindo, com a taxa brasilei- 
ra em ritmo de alta mais forte 
que seus pares emergentes. 


e GEOPOLÍTICA. Alguns estran- 
geiros não estão necessaria- 
mente interessados no País. O 
fluxo de recursos que se deslo- 


caparaa Bolsa brasileira é pas- 
sivo, acompanha a alocação de 
fundos que investem em mer- 
cados emergentes. A perspecti- 
va de um conflito na Ucrânia, 
encabeçado pela Rússia, atrai 
investidores que saem dos pa- 
péis russos para o Brasil. 


e ÀÂSCOMPRAS. Com previsão de 
receita de R$ 1,1 bilhão em 
2022,a brasileira MOVE3 sepa- 
rou R$ so milhões para com- 
prar empresas da área de lo- 
gística, inclusive no chamado 
last mile, em que atua. Tam- 
bém destinou R$ 70 milhões 
para a automação de seu novo 
centro de distribuição em São 
Bernardo do Campo (SP). 


e XADREZ. A companhia - que 
tem clientes como Itaú, Nu- 
bank, Arezzo e Havaianas — 
quer disputar uma posição de 
consolidadora de um merca- 
do concorrido. Em 2021, fez 
100 milhões de postagens por 
meio de um modelo de fran- 
quia: são 394 espalhadas pelo 
País, além de 8 centros de dis- 
tribuição. Segundo o CEO Gui- 
lherme Juliani, a MOVE3 
criou há um ano a área para 
avaliar fusões e aquisições e já 
temummemorando de enten- 
dimento assinado, bem como 
uma “fila” para avaliação. 


Eletrobras tem alta com 
privatização no radar 


FABIO MOTTA ESTADAO: 


As ações da Eletro- 
bras fecharam a 
quarta-feira em alta 
na B3, impulsionadas pelo 
cenário mais favorável à 
privatização, após aval da 
Assembleia Geral Extraor- 
dinária, na terça-feira. Os 
papéis ON da empresa subi- 
ram 2,14% e as ações PN, 
3,27%. Outras companhias 
do setor acompanharam e 
também fecharam com ga- 
nhos: Cemig (+2,28%), CP- 
FLON (+1,82%) e Taesa 
(+2,119%). 


EA 


DESCE 


Papéis da Localiza caem 
após balanço 


mm 


Os papéis da Locali- 
za caíram 5,23%, en- 
treas maiores bai- 

xas do Ibovespa ontem, 


após a empresa divulgar nú- 
meros do quarto trimestre, 
que ficaram aquém do espe- 
rado, segundo o BTG Pac- 
tual. A companhia teve lu- 
cro líquido de R$ 4421 mi- 
lhões no período, alta de 
10%, e um aumento de 
14,7% na dívida líquida, pa- 
ra R$7 bilhões. As ações da 
Unidas, com a qual a Locali- 
za está em processo de fu- 
são, caíram 5,28%. 
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garagem coletiva. Áreas priv.: 114,70m: e fração ideal do terreno de 0,2947%, Mat, 366.992 do 11º Ri local 
bs. Consta uma servidi 
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Rus Fagundes 
n at 35,706 do R loca. Ob: Bairo de 
móvel pendente de aver E AÇÃO € encargos perante os Órgãos competentes, 
comprador. Ocupa, (4) Lance minimos 1º Leda R$ 334.535,79.22º Lea R$ 183.600,00 (caso 
não seja arrematado no 1º teildo). Lote 13 - São Paulo/SP. Bairro Jd. Paulista - 28º Subdlstrito. Rua Ouro 
Branco, 161. Ed. Village Jd. Paulista. Ap, 64 (6º pav.Jc/ 1 vaga fe “Áreas priv. 61,86! [ap.), 20,13mº 
at” 177.778 do 4 fi local, os - O vendedor providenciará, sem prazo 


mpinas e Tauts 
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Empreendedorismo Produtores rurais 


Queijarias artesanais 
paulistas ganham impulso 
para crescer com nova lei 


Selo SISP Artesanal 
passa a permitir uso de 
leite cru, eleva limite 
de produção e reduz 
burocracia para marcas 
de pequenos fabricantes 


ANA PAULA BONI 


Os produtores artesanais de 
alimentos de origem animal 
(como queijos e embutidos) 
do Estado de São Paulo ganha- 
ram um impulso para seus ne- 
gócios. Reivindicações anti 
gas, como o uso de leite cru na 
fabricação de queijos, foram 
atendidas com a regulamenta- 
çãodaLeidos Produtos Artes: 
nais de Origem Animal do Esta- 
do de São Paulo. A lei foi san: 
cionada em novembro eaguar- 
dava a definição de norm: 
outras questões técnicas. 
Umadas vitórias comemora 
das pelos queijeiros do Estado 
é o aumento do limite de pro- 
dução diária de 300 litros de 
leite para 1.500 litros, fazendo 
com que negócios possamcres- 
cer ainda se mantendo artesa: 
nais, mas sem estrangular as 
finanças do empreendimento. 
» caso da queijaria Rima, 
quefica em Porto Feliz eacaba 
de inaugurar uma fábrica no- 
va, na qual foram investidos 
quase R$ 2 milhões, para um 
retorno nos próximos cinco 
anos. Até o momento, sua pro: 
dução diária estava em torno 
de220 litros de leite de ovelha, 
masa fábrica nova já foi pens: 
da para a marca crescer e tem 
capacidade para processar 
1.500 litros por dia. 
lei permite a gente conti- 
nuar artesanal, mas ter mar- 


Maria Clara Serra e Ricardo 
Rettmann, da queijaria Rima 


gem financeira, poder expan- 
dir. Só com300 litros por dia, a 
vida do negócio fica limitada”, 
conta Ricardo Rettmann, que 
fundou a Rima ao lado de sua 
mulher, Maria Clara Serra, 
quando eles decidiram viver 
no campo, em 2017. 

O casal cuida de cerca de 
900 ovelhas para a produção 
de mais de 10 receitas (entre 
queijos, iogurtes e doce de lei 
vendidas em empórios de 
São Paulo como Quitanda e 
Instituto Chão. Com a permis- 
são para expandir a produção, 
o plano é estimular por meio 
de terceiros a cadeia de ove- 
lhas no interior de São Paulo. 


SEGURANÇA. A Rima, que fun- 
cionava até então com licença 
municipal, acaba de obter o se- 


lo de ins stadual S 
Artesanal. No Estado, o selo 
era regido por outra lei, agora 
substituída. A nova legislaç 


é fruto da pressão dos produto- 
res. Segundo o secretário de 
Agricultura e Abastecimento 
do Estado de São Paulo, Ita: 
mar Borges, a regulamentação 
“contemplaa parte de ú 
ção, garantindo a segurança da 
produção, e permite a amplia- 
ção da capacidade produtiva”. 

Outranovidade que a regula- 
mentação traz é a categoriza 
ção de faixas de produtor arte- 
sanal. A lei criou as figuras do 
microprodutor, do miniprodu- 
tor e do pequeno produtor, de 
acordo com o total fabricado. 

Hoje, no Estado, há 35 esta 
belecimentos com registroati- 
vo de P Artesanal. Entre 
29 são queijarias, segun- 
doinformoua secretaria. O nú: 
mero está abaixo de estimati- 
vas de profissionais do setor, 
que citam milhares de queija- 
rias existentes no Estado. 

Outro empreendimento 
que possui o SISP Artesanal e 
poderá expandir sua produção 
é a BelaFazenda, de Carolina 
Vilhena, que faz queijos com 
leite de vaca desde 2017, em Bo- 
fete (SP). “Hoje, eu produzo 
de 280 a 300 litros de leite por 
dia. Euestoubem no limite. Pa- 
ra mim, a mudança da lei é su. 
perboa”, conta ela, que tem 10 
produtos no portfólio. 

Para Christophe Faraud, pre- 
sidente da Associação dos Pro- 
dutores de Queijo Artesanal 
Paulista (APQA), até a nova lei 
tersido sancionada, a burocra 
cia era enorme para pedir o 
6 liberado após a com- 
jo de uma série de requi- 
sitos. Agora, o registro vai ser 
mediante depósito de docu- 
mentos, para posterior fisca 

ão, com foco em orienta- 
em punição. e 


ele: 


FEIRA, 24 DE FEVERE 


O ESTADO DE S. PAULO 


Mudança de guarda 
Com reforço de Sergio Rial, dono da Marfrig 
monta conselho para dar as cartas na BRF 


Ofundador da Marfrig, Marcos Molina, seuniua Ser- 
gio Rial, que acabou de deixar a presidência do Santander 
Brasil e hoje é presidente do conselho do banco espanhol 
no País, para disputar o conselho da BRF. Se eleita, a chapa, 
que tem Molina como presidente e Rial como vice, vaitirar 
do colegiado da gigante dos alimentos dois importantes 
grupos: os fundos de pensão (as caixas de previdência de 
Petrobras e do BB são sócias do negócio) e a família de Atí- 
lio Fontana, que fundou a Sadia. O aval dos acionistas da 
BRF, que vem passando por dificuldades nos últimos anos, 
está marcado para a assembleia-geral de 28 de março. é 


Ataque hacker 


Americanas fala em retorno gradual" de 
site; ações voltam a fechar com queda 


Operação física da Americanas não foi atingida pela invasão 


Após quase quatro dias fora do ar, o site da Lojas Ame 
ricanas começou a retornar lentamente à normalidade. 
Quem acessava ontem a plataforma, encontrou aviso de re- 
torno “gradual” das operações. Desde sábado, quando a em- 
presa detectou um acesso não autorizado aos sistemas, fo- 
ramretiradas do ar as plataformas de Americanas, Submari- 
no e Shoptime. Desde então, não foi possível, por exemplo, 
teracessoa pedidos ourastrear compras. Asações da compa- 
nhia, quejáhaviam perdido R$3,sbilhõesemvalordemerca- 
do até terça-feira, fecharam ontem em queda de 0,32%6 


Autopeças 
Fortbras, do fundo Advent, faz aquisição 
de rival e entra em Goiás e Tocantins 


A fabricante de autopeças Fortbras anunciou sua 5.º 
aquisição desde a chegada em 2016 do Advent, fundo de pri 

vate equity (que compra participação em empresas). Dessa 
vez, comprou a goiana Jaicar Autopeças. O negócio garante 
aempresaa entrada em dois novos Estados, Goiás e Tocan- 
tins eumarede nacional com 80 lojas. A Fortbrasjádesem- 
bolsou R$ 1,3 bilhão em aquisições desde o investimento do 
fundo norte-americano. A empresa busca a consolidação 
em um mercado pulverizado, que movimenta cerca de R$ 
100 bilhões por ano no Brasil e que deve crescer entre 6% e 
796 até 2023, segundo pesquisa da Mi 
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Cinema. “A Ilha de Bergman” 
discute a criação. [1 Visuais. Mostra 
das melhores fotos jornalísticas de 2021 


Literatura. Anthony Doerr 
fala de seu “Cidade nas Nuvens' 


(5 Cinema 
Início 
da saga 
familiar 


'O Poderoso 
Chefão' volta 
remasterizado 
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MARCELA PAES 
MARCELA PAESIPESTADAO COM 
PAULA BONELLI 
PAULA BONELLIGHESTADAO COM 
SOFIA PATSCH 
SOFIA PATSCHGESTADAO COM 


Sem pedir... 

O set de filmagens da série Ro- 
ta 66, bascada no livro homôni- 
mo de Caco Barcellos, rece. 
beu uma “visita” de polici: 
própria Rota. De acordo com 
fontes da coluna, quatro poli- 
ciais apareceram, sem manda- 
do judicial, em um dos galpões 
da produção da Boutique Fil 
mes com a Globoplay, durante 
umatarde de gravações, em de- 
zembro passado — e funcioná- 
rios da produção audiovisual te- 
riamdeixado que entrassem, por 
se sentirem intimidados. 


a 


..licença 
Segundo relatos de pessoas pre- 
tiraram fotos doce- 
nário- que reproduzia um bata- 
lhão da polícia -, perguntaram 
onde a série seria exibida e 
questionaram qual seria a ima 
gem da Rota na produção. 


Procurada, a Polícia Militar afir- 
mouqueo serviço de inteligên 

cia da unidade recebeu uma de- 
núncia de que haveria viaturas 
de Rota “clonadas” em um cer- 
to endereço e que uma equipe 
foi designada para averiguar, 
sendo recebida pelosresponsá: 

veis do local que esclareceram 
tratar-se de set de filmagens. 

Também alegam que “não hou- 
ve qualquer tipo de ameaça ou 
forma de intimidação”. 


Vento a favor 

Com futuro cheio de incerte- 
zas,otexto dareforma tributá- 
ria acaba de recel no Sena- 
do,apoio de peso. A Confedera- 
ção Nacional de Municípios 
diz ter negociado com o rela- 
tor, Roberto Rocha (PSDB: 
BA), que “nenhum município 
do País terá que: 
coma reforma. 
so,a CNM avisa que “não é ve: 
dade que a reforma só benef 
cia os pequenos municípios” e 
que ela vai garantir “distribui- 
ção equânime dos recursos”. 


Dirceu Alves r. 
tançou o livro 
“Sérgio Mamberti - 
Senhor do Meu 
Tempo", em 
homenagem ao 
ator, que faleceu 
em setembro de 
2021. 2 Clarice 
Niskier. 3. Emanoel 
Araújo. 4. Duda 
Mamberti, Na 
Livraria Cultura do 
Conjunto Nacional. 


TRAÇO À MOSTRA 
O lápis é o ponto de partida 
da nova exposição interati- 
va que entra em cartaz no 
Museu da Língua Portugue- 

sa, dia 8 de março. 

“O Lápis Mais Criativo 
do Mundo” terá produções 
exclusivas de personalida- 
des da arte pop, design, 
moda e arquitetura, entre 

outras. Um esboço do 
14 Bis de Santos Dumont e 
uma seção só de Mauricio 

de Sousa, chamada Os 
Lápis Fazendo Arte, 
estão entre as atrações da 
mostra, patrocinada pela 
Faber-Castell 


POESIA 
A Casa das Rosas recebe 
até 4 de março as inscrições 
para a 4.º edição do Poesia 
Expandida, curso gratuito 
sobre criação literária. 
São 20 vagas presenciais e 
20 online. As presenciais 
serão dadas no anexo da Ca- 
sa Guilherme de Almeida, 
devido ao restauro do 
Museu Casa das Rosas. 


Sergio Guizé se prepa- 
ra para estrear a tur- 
nê do álbum “À Deri- 
va” em SP, dia 17 de 
março, no Teatro 
Porto Seguro. “Prepa 
ramos tudo com mui- 
to carinho. Estamos 
ansiosos e muito feli- 
zes com essa apresen- 
tação aos paulista- 
nos”, comemora. 


Sem tempo 


para selecionar 


os melhores 


conteúdos 


ESTADÃO 
Pílula 


do noticiário? 


As newsletter exclusivas 

para assinantes do Estadão 
trazem para você boletins 
especiais de temas do dia. “4 


. 


u e-mail: 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 202 


O ESTADO DE S. PAULO 


a Lançamento 


Livro destaca a 
importância de 
se preservar 0 
conhecimento 


Ao “Estadão”, Anthony 
Doerr fala sobre 
“Cidade nas Nuvens”, 
romance em tom épico 
que prega o cuidado 
com o meio ambiente 


UBIRATAN BRASIL 


Depois de ganhar prêmio Pu 
litzer pelo romance Toda Luz 
que Não Podemos Ver, em 
2014,0 escritor americano An- 
thony Doerr não se intimidou 
com a fama mundial e, en- 
quanto publicava alguns con 

tos, preparou outra história 
de fólego, Cidade nas Nuvens, 
lançada agora pela Intrínse- 
ca, sua editora no Brasil. São 
754 páginas em que se ali- 
nham cinco personagens cu 

jas histórias estão ambienta- 
das entre os século: 
tendo um texto clá: 
fictício) como elo. 

“Sempre fui interessado pe- 
la importância do tempo na 
história da humanidade e, em 
particular, o nosso período de 
vida”, disse ele ao Estadão, 
em uma conversa por Zoom. 
“Estou com 48anos, com sorte 
posso chegar aos 8o (meu avô 
viveu até os 84) € pretendo 
aprender o máximo que puder 
até lá, o que vai influenciar na 
minha escrita.” 

O valor que Doerr confere 
ao aprendizado é tamanho 
que Cidade nas Nuvens é dedi 
cadoauma categoria encarre- 
gada de preservar a sabedoria 
humana: os bibliotecários. E 
isso é personificado no ro 
mance nas referências que 
amarram a trajetória dos per- 
sonagens em momentos his- 
tóricos distintos que não são 
apresentados de forma linear 

os capítulos dão saltos no 
s de 


15e22,e 
ico (mas 


tempo e são como ps 
um quebra-cabeça. 

A primeira figura apresen- 
tada é Konstance, menina de 
14 anos que nunca pôs o pés 
na Terra, pois vive em uma 


Cidade 
nas Nuvens 


Aut: Anthony Doerr 
Trad: Marcelio Lino 


Editora intrínseca 
752 págs, R$78,90. 
R$ 54,90 (e-book) 


nave estelar, alimentando-se 
de comida em pó e auxiliada 
por uma máquina de inteli- 
gência artificial chamada Sy 

bil, que armazena todo o co- 
nhecimento humano. Esta 

mos em 2146 e a aeronave Ar 

gos segue em busca de uma 
nova casa. Filha de um jardi- 
neiroque cultiva plantas fres 

cas na viagem, Konstance ar- 
ruma com cuidado pedaços 
de papel em cujas anotações 
a menina busca preservar 
uma história contada por seu 
pai e criada pelo filósofo gre 

go Antônio Diógenes, prova- 
velmente no século 1 d.C. 


PÁSSARO, É o relato sobre 
Éton, homem que deseja ser 
transformado em pássaro e 
voar até um paraíso utópico 
no céu chamado Cuconuvo 
lândia. Se Diógenes realmen- 
te existiu e o esquisito nome 
do sonhado local é inspirado 
em uma citação de As Aves, 
de Aristófanes, a amarração 
de tudo é fruto da imagina 
ção de Doerr: é o fictício mi- 
to de Éton que faz o romance 
dar um salto no tempo e re- 
cuar até 1453. 

Naquele tempo, em Cons 
tantinopla, Anna, uma órfã de 
13 anos, graças à sua paixão 
porlivros e bibliotecas, desco 
breafigura de Éton, cujahistó 
ria Anna conta para a irmã 
adoentada. O leitor muda o 
pítulo e se descobre na década 
de 1959, no Estado americano 
de Idaho, onde Zeno Ninis vai 
lutar na Guerra da Coreia. Cap 
turado, consegue sobreviver é 
acaba traduzindo o manuscri 
to de Diógenes. 

Décadas depois, o ex-comba 
tente, játrabalhando na biblio- 
teca de sua cidade, Lakeport, 
ajuda um grupo dealunosa en 
cenar uma peça de teatro, cha 
mada Cuconuvolândia. O ano é 
2020 e Seymour, um ecoterro 
rista, quer explodir uma bom- 
banabiblioteca - como acredi 
ta que está vazia, ele pretende 
danificar os escritórios de 


uma incorporadora imobiliá 
ria vizinha. O problema é que 
ogrupo está lá, ensaiando a pe- 
ça com Zeno, 


TURNOS. “Precisci estabelecer 
uma forma de trabalho para 
montar esse quebra-cabeça”, 
diz Doerr. “Assim, pela manhã, 
cuidava deuma época da histó 
ria e, à tarde, de outra. Eram 


*Eu quis mostrar a importância dos guardiães do conhecimento, bibliotecários ou nã 


A Argos - Missão ano 65 


Uma menina de catorze anos está sentada 
de pernas cruzadas no chi 


p de uma câmara circu- 


lar. Uma massa de cachos forma um halo em sua 
cabeça; suas meias estão cheias de furos. Esta é 


Konstance. 


Atrás dela, dentro de um cilindro translúcido que 


ergue em uma extens 


D de cinco metros do 


chão até o teto, pende uma máquina composta de 
trilhões de fios dourados, nenhum mais grosso 
do que um cabelo humano. Cada filamento se en- 
trelaça com milhares de outros em emaranhados 
de complexidade assombrosa. Ocasionalmente, 
um feixe em algum ponto ao longo da superfície 
da máquina pulsa com luz: ora aqui, ora acolá. Es- 


ta é Sybil. 


Em outro lugar do cômodo, há uma cama inflá- 
vel, um toalete reciclador, uma impressora de 
comida, onze sacos de Alimento em Pó e uma 
esteira rolante multidimensional do tamanho e 
formato de um pneu de automóvel chamada Pe 


rambulador. 


momentos em que eu vivia in 
tensamente ao lado desses per- 
sonagens e seus anseios e me 
preocupava em balancear o ex- 
cesso de informação para não 
sobrecarregar a história - o 
equilíbrio era, de fato, minha 
preocupação.” 

O escritor conta que, des: 
de jovem, é fascinado pela di- 
visão geológica da trajetória 
humana, buscando suas ca 
racterísticas marcantes 
período Ordoviciano, por 


no 


exemplo, quando surgem os 
peixes primitivos, e também 
seu antecessor, o Cambria 
no, conhecido pela explosão 
devida na Terra, com o surgi 
mento de organismos multi 
celulares, há 541 milhões de 
anos. “Essa organização cro- 
nológica foi útil na escrita do 
romance 

Assim, em Cidade nas Nu 
vens, o escritor combina pes 
quisa e imaginação e, embora 
não revele uma visão utópica e 


diz Doerr 


otimista, ele também não é 
cínico, derrotista e destruidor 
busca o equilíbrio. “O que 


me interessava era mostrar a 


importância dos guardiães do 
conhecimento, sendo bibliote 
cários ou não — cada um dos 
personagens tem uma relação 
como uma figura assim”, con 
ta Doerr. “Minha mãe era pro. 
fessora de Ciências e, quando 
estava cansada, ela “transfor. 
mava 
pécie de creche para mim e 
meus dois irmãos, o que me 
fez ver que esse lugar era um 
verdadeiro paraíso, onde eu 
me sentia seguro.” 


biblioteca em uma es 


CLIMA. Além da importância 
do conhecimento para a ma 
nutenção do ser humano, 
Doerr aponta ainda para a 
ameaça da destruição do pla- 
neta provocada pelo aqueci 
mento global - não à toa, a 
nave que carrega Konstance 
busca um hábitat mais segu 
ro e viável. “Estamos conec 
tados historicamente aos 
nossos ancestrais, mas tam 
bém por meio das nossas re- 
Basta notar 
que alguma alteração mais 
substancial no clima de Con 
necticut, por exemplo, pode 
afetar o de Goiás. Espécies 
animais estão desaparecen- 
do, a pandemia atual pode 
ter sido provocada pela des- 
truição ambiental. Como es 
critor, tenho o dever de refle 
tir sobre isso - e convidar o 
leitor a vir comigo.” é 


lações atuais 


Cinema Estreia 


“A Ilha 
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Cena de 'A Ilha de Bergman' com os atores Vicky Krieps e Tim Roth; Faro volta ser um cenário para discutir a relação de um casal, como em 'Cenas de um Casamento" 


No filme de Mia 
Hansen-Love, casal de 
cineastas vai a Faro, 
onde o diretor sueco 
viveu e filmou, para 
buscar inspiração 


MARIANE MORISAWA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Pouco depois de chegara Faro, 
a cineasta Chris (Vicky 
Krieps), protagonista de A Ilha 
de Bergman, dirigido por Mia 
Hansen-Love, sente-se parali- 
sada, oprimida. Ela está tentan- 
do escrever um roteiro, assim 
como seu marido Tony (Tim 
Roth), um diretor mais velho e 
reconhecido. Os dois persona- 
gens foram buscar inspiração 
na ilha que Ingmar Bergman 
adotou como casa depois de fil- 
mar ali Através de um Espelho 
(1961). Mas paraa cineasta fran- 
cesarodarali não foi nada para- 
lisante ou opressor. “Foi a mi- 
nhamelhor experiência”, disse 
ela em entrevista ao Estadão, 
por videoconferência. “Nunca 
mesentitão realizada. Pode pa- 
receraterrorizante estarali,on: 
de um grande cineasta viveu e 
criou. Mas fiquei tranquil: 

E isso porque a filmagem de 
A Ilha de Bergman, que estreia 
nesta quinta, 24, no Brasil de- 
pois de participar da competi- 
ção do Festival de Cannes, foi 
atribulada. O longa, quetemen 
treseus produtores o brasileiro 
Rodrigo Teixeira, enfrentou 
mudanças de última hora — 
Krieps (de Trama Fantasma) 
substituiu Greta Gerwig. Mais 
tarde, John Turturro também 
saiu, e a diretora levou tempo 
para encontrar alguém para in- 
terpretar Tony. 


Hansen-Lóve dividiu a filma- 
gem em dois verões: em 2018, 
elarodou o que podia da perso- 
nagem Chris sozinha ou com 
outros atores. Também fez a 
parte em que Mia Wasikowska, 
como Amy, e Anders Danielsen 
Lie, como Joseph, participam 
deumfilme dentro do filme, in- 
terpretando namorados daado- 
lescênciaeamantes da juventu- 
de que se reencontram em um 
ento. Em outro momen- 
to, Wasikowska e Lie são tam- 
bém atores. Somente um ano 
mais tarde, Hansen-Love ro- 
dou as cenas com Tim Roth. 

Faro pareceu o cenário per- 
feito para contar uma história 
sobre inspiração e sobre um ca- 
sal. “Bergman nunca perdeu 
sua inspiração. Ele sempre foi 
fiela ela e a si mesmo durante 
sua vida”, disse Hansen-Love. 
“Fora que ele fez muitos fil- 
mes sobre casais. Para mim, 
zia sentido ir para lá enquanto 
refletia sobre o que é o cinema 
para mim e sobre relaciona- 
mentos, como encontrar equi- 
líbrio entre ficção e realidade 
em sua vida como cineasta.” 


O longa chega às telas 
após mudanças de última 
hora, até com a troca 
dos atores principais 


Milagrosamente, a cineasta 
disse não ter se comparado de- 
mais com Bergman. “Acho que 
existe um abismo entre ele e 
eu. Claro que sua obra me im- 
pressiona demais e talvez até 
tenhame influenciado. Mas eu 
nãomecolocono mesmo pata- 
mar, até porser mulher, france- 
sa, não ter a mesma capacida- 


de decriação dele, Essa distân. 
cia me deu também uma es- 
pécie de poder.” 


VOZ. Hansen-Lgve manteve 
sua voz intacta. Se há fissuras 
no relacionamento de Chris e 
Tony, elas aparecem demanei- 
ra muito mais discreta do que, 
por exemplo, em Cenas de um 
Casamento, filmado na casa 
em que o casal de Han- 
sen-Love se hospeda. 

Em um dos diálogos, Chris 
discute como Bergman foi 
aquele gênio prolificotendo no- 
vefilhos. Uma mulher, diza per- 
sonagem, jamais poderia fazer 
o mesmo. “Essa é uma pergun- 
ta que eu me fiz muito: posso 
ser uma cineasta, não tão gran- 
de quanto Bergman, mas com 
minha própria voz e capaz de 
me expressar, fazendo um fil- 
mesincero,em queme doetan- 
to quanto ele se doava, sem ser 
tão egoista quanto ele?”, disse. 
“Porque eu não posso ser tão 
egoista, simplesmente porque 
não quero. Euquerocriarmeus 
filhos. Quero encontrar o equi- 
líbrio entre a vida ea criação de 
outra maneira, sem sacrificar 
minhavida oua de meus filhos. 
Então sempre me pergunto se 
vai me limitar.” 

Ou talvez seja exatamente o 
contrário. “Será que a expe- 
riência com meus filhos na ver- 
dade oferece algo a mais para 
meus filmes?”, indagou a ci- 
neasta. “Eu não julgo Berg 
man. Continuo admirando sua 
obra e não condeno seu modo 
deviver. Mas me interessa inte- 
lectualmente e talvez espiri- 
tualmente encontrar uma ma- 
neira de ver as coisas em que 
eu não tenha de achar meu tra- 
balho menor por ter sido mãe 
para meus filhos.” e 


Bela história de amor, 
sob as asas de Bergman 


BOM 


LUIZ ZANIN ORICCHIO 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Ilha de Bergman — 
| | assim ficou conhe- 
— cidaa Ilha de Faro, 
na qual o imenso Ingmar 
Bergman (1918-2007) pas- 
sou seus últimos anos. Já 
houve um documentário, 
de 2010, de Marie Nyrerôd, 
entrevistando o cineasta 
em seu domicílio insular. 
Filme exibido na Mostra de 
São Paulo e lançado em 
DVD. Muito bom, aliás. Ago- 
rachegaaficção, dirigida pe- 
la francesa Mia Han- 
sen-Lgve, e com o mesmíssi 
motítulo, A Ilha de Bergman. 
Aqui se trata da história 
de um casal de cineastas 
que se deslocaa Faro, trans- 
formada em atração turísti- 
ca. Viajantes vão em busca 
desses impalpáveis traços 
deixados por um cineasta 
do qual, talvez, jamais vi- 
ram um filme. Já o casal de 
diretores vai a Faro para es- 
crever. Chris (Vicky 
Krieps) e Tony (Tim Roth) 
alugam uma casa e buscam 
tranquilidade e ar inspira- 
dor para desenvolver seus 
respectivos projetos. 


Já que ninguém fica imune 
ao “efeito Bergman”, o filme 
adota ares de autorreferên- 
cia. Ou seja, muitas vezes é 
cinema falando de cinema. 
Mas também falando de vida, 
o que desativa, pelo menos 
em parte, a implacável arma- 
dilha metalinguística, do fil- 
me dentro do filme. 

Isso porque o casal parece 
bastante amoroso no início, 
mas há conflitos latentes, que 
aos poucos afloram. À diferen- 
ça de idades (ele mais velho) às 
vezes pesa, assim como a dife 
rença de sentimentos dos dois 
em relação ao legado de Berg 
man. Tony é um admirador in- 
condicional do autor de Persona 
e Gritos e Sussurros. Chris tam- 
bém gosta dos filmes, mas, em 
sintonia com seu tempo, tempe- 
ra a admiração com restrições 
ao modo como Bergman trata- 
va as mulheres. Hoje, vida e 
obra são vasos comunicantes 
quase sem filtros entre eles. 

Mas há um outro salto narra- 
tivo, quando Chris submete 
seu roteiro à leitura de Tony e 
este passa a se transformar no 
filme que se vê na tela. Portan- 
to, um salto triplo carpado, 
com três camadas ficcionais 
queinteragem. Háesse lado, di 
gamos, intelectual. Mas 
Ilha não submerge ao cerebra- 
lismo vazio. No fundo, é uma 
bela história de amor, sob as 
asas protetoras de um mestre 
nascontradições humanas, Ing- 
mar Bergman. é 
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Caan lembra a aventura 


de filmar “O Poderoso Chefão 


James Caan, na festa dos 50 anos do filme: 'Para nós, os jovens, era como um sonho. Estar ali, contracenando com Marton Brando" 


Para comemorar seu 
cinquentenário, filme 
de Coppola volta às 
salas de cinema; ator, 
de 82 anos, relata sua 
experiência com longa 


LUIZ CARLOS MERTEN 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Em 1972, James Caan já tinha 
quase dez anos de carreira - 
iniciada com um papel sem 
crédito em Irma la Douce, de 
Billy Wilder - e personagens 
importantes em filmes de gran- 
des diretores como Howard 
Hawks (El Dorado) e o jovem 
rancis Ford Coppola. Justa. 
menteele. Com Coppola havia 
feito Caminhos Mal Traça 
dos/Rain People, um road mo- 
vie em que dividia a cena com 
Shirley Knight e Robert Du- 
vall. Fazia Jimmy, um persona 
gem instável. O filme sombrio, 
e muito bom, é considerado o 
vestibular do diretor para o 
seu épico de gângsteres, O Po. 
deroso Chefão, com roteiro dele 
e de Mario Puzo, autor do ro: 
mance original, The Godfather. 

Na composição do elenco, 
Coppola chamou James Caan 
para outro personagem instá 
vel, mas de recorte diferente — 
Santino, também chamado de 
Sonny. Robert Duval também 
foi convocado para o papel do 
conselheiro, Tom Hagen 
Eram todos jovens e talento 
sos. Quando o filme estreou, 
arrebatando os Oscars de me- 
lhor filme, roteiro adaptado e 
ator (Marlon Brando), oimpac 
to foi grande. “Brando estava 


numa fase de baixa, era consi- 
derado decadente, mas sua 
criação como Don Vito foi tão 
espetacular que, imediatamen- 
te, ele se tornou de novo o no- 
me mais quente da indústria. 
todo. Foia inspi- 
ração para todos nós. Leo(nar 
do DiCaprio), Johnny (Depp), 
que até dirigiu um filme com 
ele, eu e muitos outros.” 

Seu nome completo é James 
Langston Edmund Caan, natu- 
ral de Nova York, onde nasceu 
em1940 - há 82 anos. Tornou 
se conhecido somente como 
James Caan. Conversa pelo 
Zoomcomo Estadão, mas, pa- 
ra desapontamento do repór- 
ter, a entrevista é só por áudio, 
sem imagem. Seria bom rever 
Sonny, soanos depois. Para co- 
memorar o cinquentenário, O 
Poderoso Chefão está voltando 
às salas de cinema brasileiras 
nesta quinta, 24. A cópia está 
estalando de nova e permitirá 
que toda uma geração que só 
conhece O Poderoso Chefão do 
homevideo e da televisão pos- 
savero clássiconatela grande, 


UmatordoA 


MONUMENTO. Não é só um fil 
me, é um monumento de cine- 
ma. Como é? “A monument.” 
“Ah sim, mas há so anos nin- 
guém sabia disso. O que sabia 
mos é que estávamos fazendo 
um bom filme, reunindo gran 
des talentos da época.” Músi- 
ca, fotografia, direção de arte, 
interpretação. Tudo e todos a 
serviço de uma prodigiosa li- 
ção de cinema narrativo. Ci- 
néfilo de carteirinha sabe, mas 
não custa lembrar um pouco 
da história. Começa na festa 
de casamento da filha do 


PARAMoUNT 


Brando e Caan (ambos ao centro), em cena de 'O Poderoso Chefão" 


Don/Brando. Rapidamente, as 
cenas mostram a estrutura fa 
miliarea da organização crimi- 
nosa que Don Vito Corleone 
controla. Mas ele está velho, 
quer impor limites à difus 
das drogas. Sofre um atenta- 
do. No interior da família, di 
gladiam-se duas formas de en- 
frentar a situação. A impulsivi 
dade de Sonny e a visão mais 
distanciada, fria, de Michael 
Al Pacino. 


Oscríticos colocam o 
romântico 'Cinderella 
Liberty' entre os 
melhores filmes de Caan 


Michael fora destinado pelo 
pai para ser o orgulho da famí- 
lia. É herói de guerra, não parti- 
cipados negócios. Não partici 
pava, porque agora ele é que 
vai comandara reação. O filme 
que começa com um casamen- 


to encerra-se com um batiza- 
do. O cerimonial na igreja é 
mostrado em paralelo com o 
banho de sangue que os sicá 
rios de Michael Corleone pro- 
movem para consolidar o po 
der dos Corleone. “O filme é 
sobre crime, mas Mario (Puzo) 
e Francis (Coppola) preferiam 
ver a história como sendo de 
família, e foi assim que o filme 
foi construído.” Caan lembra: 
se do clima nas filmagens. 
“Francis havia estudado o cine: 
ma de gângsteres. Mario e ele 
escreveram o roteiro pensan- 
donos códigos de gêneroenas 
cenas que pretendiam emular 
A Nova Hollywood estava nas- 
cendo, mas não tinhamos cons: 
ciência disso. Do ponto de vis 
ta do estúdio -a Paramount -, 
o filme foi planejado para ser 
um grande sucesso. Superou 
toda expectativa. Para nós, c 

jovens, eracomoum sonho. E: 

tar ali, contracenando com 
Brando. 
esde o começo, os direto- 


res e roteiristas criavam para 
mim papéis de durões herói 
Francismelevava por outro 
minho. Santino aprofunda a li 
nha mais escura do Jimmy de 
Caminhos Mal Traçados. 
Jimmy é mais puro, especial. É 
atingido pela violênciado mun 
do. Santino é o agente dessa 
violência. Vivee morre porela. 
É impulsivo, ardente. Num fil- 
me sobre família, ele é o cara 
mulherengo que se satisfaz fo- 
ra do casamento. O pai vive 
perguntando pela mulher e os 
filhos. Ele diz que tudo bem, 
mas é tudo bem ao jeito dele.” 
Dois anos depois, O Poderoso 
Chefão - Segunda Parte prosse- 
guiu com a saga dos Corleone 
em dois tempos, contando co- 
moojovem Don Vito, interpre- 
tado por Robert De Niro, che- 
gou ao topo da Máfia e, em pa- 
ralelo, o outro banho de san; 
gue que Michael vai promover, 
para consolidar seu poder. 


TRAMA. Sangue e violência são 
ingredientes da trama, mas o 
temado primeiro filme é políti 
co-aluta pelo poder numa de- 
mocracia étnica. “Como Santi: 
no voltei numa participação 
sem crédito no segundo filme. 
Ainda fiz Jardins de Pedra com 
Francis, sobre a Guerra do Viet 
nã. Sonny abriu um mundo de 
possibilidades para mim. Sem 
ele, não sei seteria feito O Joga- 
dor/The Gambler (de Karel 
Reisz, 1974), que foi um de 
meus melhores papéis. Inten 
so, sombrio.” Francis? “Oh, ele 
foi crescendo. Virou uma len 
da nesse negócio. Mas ainda 
me lembro de nós, naquela es 
trada - Caminhos Mal Traçados 
, que foi o começo de tudo.” 
Haveria muito para conversar 
com James Caan. O escritor de 
Misery, à mercê da Louca Obses- 
são —título brasileiro — da enfer- 
meira Kathy Bates no suspen 
se de Rob Reiner, o patriarca 
de Dogville, de Lars Von Trier. 
Depois da anunciada última 
pergunta, o repórter arris 
Mais uma? “Shoot”, diz. 

É Sobre Cinderella Liberty/Li- 
cença para Amar Até Meia-Noite, 
quefezem 1973, logoapóso pri 
meiro Chefão. O filme é sobre 
um marinheiro em terra firme. 
BaggsJr. envolve-secomapros. 
tituta vivida por Marsha Ma: 
son, que ganhou no jogo, numa 
noite de bebedeira. Alicença de 
Baggs lhe permite ficar com ela 
só até a meia-noite. É a liberda: 
de de Cinderela, do título. Mark 
Rydell é o diretor. “Marsha era 
econtinua sendo uma lady.” Na- 
quele mesmo ano, ela se casou 
com o dramaturgo Neil Simon, 
que escreveu belos papéis para 
ela. Os críticos, em geral, colo- 
cam o romântico Cinderella Li 
berty entre os seus melhores fil- 
mes. Ele concorda. “Interpre 
tei aquele marinheiro como se 
fosse o meu Billy Budd, enten 
de?” Com certeza - Herman 
Melville,o marinheiro belo e pu- 
ro acusado de incitar um mo- 
tim. Ainocência corrompida pe. 
lo poder das palavras. Há um 
pouco disso no Michael de O Po- 
deroso Chefão. e 


| CULTURAS: COMPORTAMENTO 


Horóscopo 
Quiroga 


hquiroga.net 


Tudo nos aproxima 
Data estelar: Lua quarto 
minguante em Sagitário 


udo que fazes, tudo 
que pensas, todas tuas 
emoções, tudo que tu 
és, é expressão de hu- 
manidade, porque tu és me- 
nos uma pessoa em particular 
e muito mais uma presença 
que representa a humanidade. 
Mesmo as questões que te 
pareçam mais banais e sem 
importância, ao serem prati- 
cadas por ti, te tornam repre- 
sentante da humanidade, por- 


ÁRIES 21-3 a 20-4 
% Este é um daqueles mo- 


mentos em que só res- 
taaforça do ideal para 
continuar orientando os passos, 
porque, no imediato, tudo ten- 
dea ficar de ponta-cabeça. Não 


importa, pois, essa é uma condi- 
ção temporária. Vai passar. 


GÊMEOS 215420: 

Acatar as orientações 

queas pessoas lhe ofere- 

cem parece ser uma boa 
pedida, porque elas as oferecem 
decoração. Mas, o que acontece- 
ria se, ao seguir tais orientações, 
os resultados fossem contrapro- 
ducentes? Que seria? 


LEÃO 227422 

Você fará o que você qui- 

ser, cas pessoas reagirão 

deacordo com suas natu- 
rezase, também, pelo que elasesti- 
verem passando nesse momento. 
Nada pode ser dominado comple- 
tamente, sempre haverá uma mar- 
gem enorme de incerteza. 


LIBRA 23-94 22-10 


Ojogo não está claro, 
à mas sua alma parece 

ter entendido tudo. Es- 
sa é uma mistura delicada, por- 
que promove ações que, na 
prática, requereriam mais ama- 
durecimento. De todo modo, 
tudo é uma escolha. Faça a sua. 


SAGITÁRIO 2:na 2112 
Algumas questões es- 
tão ao seu alcance, mas 
háoutras que, ainda 

que você tenha a melhor das 

intenções para intervir, estão 
fora do seu alcance. Procure ter 
muito clara em sua mente esta 
distinção. Poupe encrenca. 


AQUÁRIO 2114192 
Procure se alinhar com 
mn 
neste momento, mes- 
mo que você não concorde ple- 
namente com tudo. É melhor se 
adaptar e seguir o fluxo do que, 


neste momento, tentar impor 
sua vontade. Deixe para lá. 


que através de tua presença 
se reproduzem os dramas e 
alegrias de todas as pessoas 
e, também, porque aquilo 
que tu te atrevas a iniciar 
através de ti agregará ou desa- 
gregará o conjunto de tua hu- 
manidade. 

Não há nada longe nem per- 
to, tudo acontece no mesmo 
conjunto telepático que é o 
reino humano. 

Não existe maneira de se 
distanciar, tudo nos aproxi- 
ma, mas surpreendentemen- 
te, continuamos insistindo 
em ser todos separados. é 


TOURO 21-44 20-5 

Enquanto sua alma ten- 

ta se convencer de es- 

tar certa por fazer o 
que faz, a realidade insiste em 
The mostrar outro lado da reali- 
dade. Valerá a pena ampliar seu 
entendimento, aceitando o que 
contradiga suas certezas. 


CÂNCER 2164217 

Faça sua parte etolere 
S$ARR as falhas alheias, porque 

neste momento não 
estaria ao seu alcance qualquer 
tentativa de domínio completo 
do cenário. Faça o que puder, 
tolere as falhas e siga em frente. 
Há muito jogo pela frente. 


VIRGEM 23-8022-9 

Suas certezas viscerais 

são ameaçadas pelos 

fatos, mas o que impor- 
taisso? Importa mesmo que vo- 
cê continue agindo tendo como 
base uma confiança que contras- 
ta com o que está acontecendo 
no mundo. Só isso importa. 


ESCORPIÃO 23100211 
y Adesordematualé 

vantajosa, porque você 

pode determinar senti- 
dos e rumos se aproveitando 
dela, Porém, esta é uma vanta- 
gem temporária, que não vai 
durar muito mais. Portanto, 
aproveite enquanto durar. 


CAPRICÓRNIO 22122201 
Está ao seu alcance ter 
mais domínio da situa- 
ção, mas, para isso, vo- 

cê precisa ter total sinceridade 

a respeito dos seus reais moti- 

vos de agir. O realismo ea ho- 

nestidade protegerão você de 
encrencas desnecessárias. 


PEIXES 20-24 20:3 

O mundo não está fun- 
GS cionando nada bem ago- 

ra, e isso afeta os proje- 
tos de todas as pessoas, lhes im- 
pondo contrariedades que resul- 
tam em mudanças súbitas de 
direção. É tudo uma questão de 
manter o jogo de cintura. 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 


Geraldo Sarno 1938 - 2022 


Morre o cineasta 
que documentou os 
movimentos migratórios 


Obituário 


LION NH EstADÃO sura 


5. cineasta Geraldo Sar- 
I | nomorreunanoitede 
terça, 22, no Rio, de 
problemas decorrentes da co- 
vid-19. Estava com 83 anos e 
deixa marcas importantes na 
história do cinema brasileiro. 
Tais como Viramundo (1965), 
Iaô (1976), Coronel Delmiro Gou- 
veia (1977) e Sertânia (2021), en- 
tre outras. Sarno teve intensa 
produção, mas estes são os 
marcos fundamentais, que defi- 
nem uma trajetóriano momen- 
to em que ela se encerra. 
Viramundo talvez seja a mais 
lembrada. Esse média-metra- 


O ESTADO DE S. PAULO 


gem (cerca de 30 minutos) fala 
da migração interna no Brasil, 
emespecialade nordestinos ru- 
moao Sudeste. Temarecorren- 
te nas artes engajadas do País, 
preocupadas em retratar a desi- 
gualdade social. Basta lembrar 
do quadro de Cândido Portina- 
ri (Os Retirantes) e obras como 
Vidas Secas (1963), de Nelson 
Pereira dos Santos. No mitoló- 
gico Show Opinião (1964), du- 
rantea interpretação de Carca- 
rá, a cantora (Nara Leão, de- 
pois Maria Bethânia) desfilava 
os números de nordestinos de 
cada Estado da região obriga- 
dosa deixar suas terras por cau- 
sa da seca e da fome. 

Sarno entra nessa vertente 
nesse média que faz parte do 
filme Brasil Verdade, coordena- 
do por Thomaz Farkas. Era 
uma quadra em que se acredita- 
vanaarte como transformado- 
ra dos desajustes sociais num 
país do Terceiro Mundo. 6 uz 
zamnomcono 


QUADRINHOS 


Minduim Chartes M Schulz 


PROBLEMA COM A 
TLHA DE PÁSCOA? 


BEM PENSADO | “Poesia é a música das almas grandes e sentimentais” Voltai 
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receita pouco conven- 

cional da recém-inau- 

gurada Paul's Bouti- 

que e as filas na porta 
comprovam: sempre cabe 
mais uma pizzaria em São 
Paulo. Acasaserve pizza ame- 
ricana em fatias, pertence a 
três coreanos, tem o nome de 
um disco de hip-hop e não faz 
entrega. 

Quem comanda o forno (e- 
létrico, de lastro) é Paul Cho, 
ex-pizzaiolo da Bráz Elett 
ca, treinado na Roberta's no 
Brooklyn, em Nova York. Há 
algum tempo, Paul vinha fe 
mentandoa ideia da casa pri 
pria, com dois amigos de in- 
fância, também coreanos. A 


SEG. Pro Veces, Sião Castro Goro Amendola e TER. Patria Farra e QUA. Leandro Karl ot 


CRUZADAS 


PAI | Jogue cre 


pandemia atrasou os planos. 
Deu tempo até de fazer um 
“tour” por alguns restauran- 
tes da cidade, espécie de pré- 
estreia para fazer caixa eapre- 
sentara marca, antes da inau- 
guração, no dia 8 de feverei- 
ro. 

Apizzaéboa, feita sobme- 
dida para comer com as 
mãos, o que quer dizer massa 
fina, firme e cobertura come- 
dida. Quem quiser capricho 
tem de pedir cobertura extra, 
que pode incluir molho ran- 
ch, pimenta ou queijo, cobra- 
dos à parte. As pizzas têm 45 
em de diâmetro (10 cm amais 
que o padrão na cidade) e fi- 
cam expostas em uma vitri- 


dana [dom setia 


E 
POL AI posters pa liiagndos 


Sempre cabe mais uma pizzaria 
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Nova Paul's Boutique vende pizzas por fatia à moda nova-iorquina 


ne: você escolhe o sabor e 
eles aquecem a fatia. 

São seis coberturas fixas. 
Três convencionais, muçare- 
la (R$9 fatia e R$70, inteira), 
margherita e pepperoni (am 
bas R$12afatiae R$90, inté 
ra). E três coberturas auto- 
rais: stracciatella, feita com 


molho de tomate, stracciatel- 
la, parmesão, manjericão e 
azeite (R$15a fatia e R$n1sa 
pizza inteira com 8 fatias), pi- 
cante, com muçarela, tomate 
esalame diavolo, picles de ja- 
lapeno (R$ 13 fatia e R$ 100, 
inteira) e a melhor surpresa, 
pizza de milho - quem pede 


to Daft e Maria Forman Rodrigues e QU Luis Fermendo Versia Luciana Gac (quinzenal) Patria Forras e SEX. Marco Rates Paiva (quinzenal), Glbsri 
e SAR. Sério Augusto (quinzenal Alice Ferraz, Suzano Es, Renata Simões (uinzenale Dave Mortis de Bras guinenal e DOM Lear Marra Luis Fernando Versueno, Sérgio Augusto (Ab, quinzenal ton Hatour (mensal) e Ignácio de Loyola Brandão juizes 


uma pizza de milho? Eu pedi, 
por obrigação profissional. 
Ainda bem. Foi a melhor sur- 
presa, minha favorita ali. A 
fórmula é a seguinte: creme 
delimão, muçarela, milho do- 
ce, parmesão, manjericão e pi 
menta-do-reino. Esquisita? 
Peça e depois diga o que 
achou. A fatia custa R$ 11, 
mas considere pedir uma in- 
teira, por R$ 85. É o que vou 
fazer na próxima vez... 

R. Dr. Renato Paes de Bar- 
ros, 167, Itaim. 17h30/23h. 
Em março deve passar a abrir 
também para o almoço € 
JORNALISTA COM POS GRADUAÇÃO 
EM GASTRONOMIA. COZINHA 
ECOME A TRABALHO HÁ 22 ANOS. 


Amendota 


CAÇA-PALAVRAS Nesta seção, todos os dias, um jogo diferente para você 
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Um símbolo da 
sátira francesa 
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Nascido em 15 de janeiro de 1622,em À 
Paris, MOLHERE foiumcélebredrama- S 
turgo, ENCENADOR e ator francês, O 
considerado um dos grandes mestres 
da comédia SATÍRICA.Seunomedeba- q 
tismo era Jean-Baptiste Poquelin e ele 
era filho de um rico tapeceiro da REA. E 
LEZA que lhe proporcionou umaintân- V 
cia PRIVILEGIADA, com acesso às me. | 
Ihores escolase à vida na CORTE.Cedo, 
Moliêre se interessou por Literatura e 
Filosofia e, em 1643,a0s 2lanos, re. E 
solveu se dedicar ao TEATRO. Formou N 
então a TRUPE Ilustre Teatro, juntoà c 
sua amada Madeleine Bêjart. Depois | 
de um início desastroso, que culminou 
coma PRISÃO de Moliêreporcausade À 
dívidas, a COMPANHIA excursionou S 
durante mais de dez anos represen- E 
tando obras CLÁSSICAS ealgumaspe. q 
ças curtas do próprio Moliêre. Aos pou- 
cos, a trupe conseguiu estabelecerre. 
lações com nobres INFLUENTES, oque U 
garantiu sua SOBREVIVÊNCIA finan- p 
ceira. Em 1658, a companhiaacabou 
se apresentando para o próprio rei Luís 
XIV e caiu emsuas graças. Entreaspe. | 
ças mais CONHECIDAS de Molibrees- | 
tão "O Tartufo” e "O Misantropo”. Em. N 
1673,0 DRAMATURGO sofreuumahe. q 
morragia em pleno PALCO, falecendo q 
horas depois. Bs 
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QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Mostra de Fotojornalismo reúne produção 
de 2021 e homenageia fotógrafa do Estadão” 


No formato online, 

é possível ver 248 
imagens, incluindo 
as de Gabriela Biló, 
a profissional 
homenageada do ano 


DANIEL SILVEIRA 


Nanoite desta quinta, 24, a As- 
sociação de Repórteres Foto- 
gráficos e Cinematográficos 
do Estado de São Paulo (Ar- 
foc-SP) abre sua 16.: Mostra 
Anual de Fotojornalismo com 
a produção de 116 profissio- 
nais da área feita em 2021. A 
abertura acontece com uma 
projeção na Rua Rafael de Bar- 
ros, esquina com Rua Cuba- 
tão, no Paraíso, com transmis- 
são ao vivo pelas redes soci 
da Arfoc-SP. 

Este ano, a exposição estava 
prevista para acontecer em for- 
mato presencial, plano que pre- 
cisou ser adiado por conta do 
avanço da variante Ômicron. 
Como aconteceu em 2020, a 
mostra será realiza e 
mato virtual eas imagens pode- 
rão ser conhecidas no site 
wwnw.arfocsp.org br, onde esta- 
rão todas as fotos e vídeos da 
mostra, 

Serão expostas 248 fotogra- 
fias e nove videorreportagens, 
produzidas ao longo de 2021, 
divididas em três categoria 
individual, ensaio e audiov 
sual. Além disso, a mostra terá 
dois profissionais homenagea- 
dos. Umadelas é a fotojornali 
ta do Estadão Gabriela Biló, 
que faz a cobertura política de 


Brasília em imagens. Será ho- 
menageado também o fotógra- 
fo João Bittar, cuja ausência 
completa dez anos, deixando 
como legado um trabalho que 
ainda é referência no fotojor- 
nalismo brasileiro e que conti- 
nua influenciando gerações de 
profissionais. 


PANDEMIA. Além de mudar os 
planos da exibição, a covid apa- 
rece nas imagens que serão ex- 
postas. “É inevitável, a gente 
observa isso em quase todas as 
editorias, temosno mundo po- 
lítico a CPI, o uso ou não de 
máscaras, os estádios esporti- 
vos vazios, inclusive na Olim- 
piada”, afirma Toni Pires, pre- 
sidente da Arfoc-SP. 

Apandemiatambém terá des- 
taqueno ensaio documental fei- 
topelahomenageada. Biló sele- 
cionou uma série de imagens 
que fez enquanto esteve isola- 
da e internada com a doença 
em2021, quando precisourece- 
ber suplementação de oxigê- 
nio. 

“Começo (o ensaio) coma câ- 
mera e termino com o celular 
porque não sustentava mais o 
peso da máquina. Foi difícil en- 
tender que eu não estava bem 
e foi uma amiga que percebeu 
isso porque eu não estava mais 
falando”, lembra Biló. “Fiquei 
sete dias internada com oxigê- 
nio e lembro que eu pensava: 
se não sobreviver, pelo menos 
vou documentar meus últi- 
mos dias.” Ela diz que sempre 
viu na fotografia uma maneira 
deencarar sua própria mortali- 
dade e, nesse momento, não 
fez diferente. 


ISAAC FONTANA 


GABRIELA BILÓ /ESTADÃO 


1. Gabriela 
Biló registrou 
a própria 
internação 
por covid 


2. Indígena vê 
incêndio 
nas casas 


3. “Touro de 
Ouro'em 
frente à Bolsa 
de Valores 


4. Anaeo 
peixe na 

Olimpíada 
de Tóquio 


TIAdO QUEIROZ [ESTADÃO 


Dos oito anos trabalhando 
no Estadão, a fotojornalista 
Gabriela Biló está há dois co- 
brindoa rotina política de Bra- 
sília. se destacou tanto no 
seutrabalho nas páginas do jor- 
nal, nos bastidores, por conse- 
guir uma comunicação perspi- 
nas redes sociais, além do 
fato de chegar num lugar extre- 
mamente machista e executar 
seu trabalho de uma maneira 
muito singular”, diz Toni Pi- 
res. “Ela é jovem e acredita- 
mos ser importante que a gen- 
te olhe para eles também - o 
grande prêmio da Biló é estar 
onde poucos estiveram e fazer 
bem. Sua eleição foi unânime 
entre diretoras e diretores”, 
continua. “Fiquei muito feliz 
porque nos anosanteriores fo- 
ram homens os escolhidos e é 
legal agora ser uma mulher”, 
comemora a fotógrafa. 


BOLSA, Outra “prata da casa” 
quevaitertrabalho a ser expos- 
tonamostra é o fotógrafo Thia- 
go Queiroz. Sua imagem mos- 
tra o coletor de recicláveis 
Tony Oliveira andando numa 

alçada e alheio à movimenta- 
ção causada pela a inaugura- 
ção da escultura Touro de Ou- 
ro, na frente da Bolsa de Valo- 
res de São Paulo. A foto ficou 
em segundo lugar do Prêmio 
Estado de Jornalismo de 2021. 
A ideia da escultura era repre- 
sentar o “otimismo e a força 
dos investidores” para quem 
trabalha no mercado financei- 
ro. No entanto, se tornou um 
ponto de protestos contra fo- 
me e a situação econômica do 
Brasil antes de ser removida. 

Amostra da Arfoc-SP dá de: 
taque a olhares diversos. 
Exemplo disso é a imagem de 
Jonne Roriz da nadadora Ana 
Marcela Cunha, durante a fi 
nal da prova de maratona 
a nos Jogos Olímpicos 
de Tóquio 2020, mas realiza- 
dos no ano passado. O profis- 
sional registrou o momento 
exato em que a brasileira e um 
peixe se encontram, ela dentro 
daáguae ele fora, emumsalto. 

Outra imagem de destaque 
na mostra é do fotógrafo 
Isaac Fontana, que registrou 
uma menina indígena que as- 
siste às chamas que destruí- 
ram casas no Centro Cultural 
Kaingang, em Londrina, no 
Paraná, em um incêndio que 
destruiu completamente seis 
moradias utilizadas pelos in 
dígenas. é 


Projeção 16º Mostra Anual de 
Fotojornalismo Arfoc-SP 

Rua Rafael de Barros, esquina com 
rua Cubatão, no Paraíso. 24/2, 20h. 
Exibição virtual: 
arfocsp.org.br 
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ATokio Marine Seguradora S.A. submete à apreciação de V.Sas, as demonstrações financeiras reiativas ao ano 
findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatório dos auditores independentes, em cumprimento. 
às normas vigentes. 


AToklo Marine Seguradora S A., subsidiária da Tokio Marine Holdings Inc. o mais antigo conglomerado securitário 
do Japão e um dos malores grupos do setor no mundo, anuncia os resultados do ana de 2021, 

A Seguradora é controlada pela Toklo Marine & Nichida Fire Insurance Co.. Ltd. (principal subsidiária da Tokio 
Marine Holdings, Inc, com sede no Japão) que detém 98,53% de seu capital, sendo 1.47% de sócios minoritários. 
Diante dos indmeros desafios Impostos pelo segundo ano consecutivo de pandemia de Covid-18, a Tokio Marine 
mostrou, mais uma vez, a força da sua aluação na industria de seguros do Brasil. Em uma grande demonstração 
de resilência, a Seguradora apresentou um crescimento de 15,5% em Prômios Emitidos, considerando o mercado 
em que atua (sem Previdência, Capitalização e Saúde). O resultado é fruto da motivação de seus 2.2 mi 
Colaboradores e do estsito relacionamento que a Seguradora mantém com cerca de 35 mil Corretores 
Assessorias em todo o Pais, além do suporte de uma infraestrutura consolidada em TI que garantiu a oferta de 
produtos e serviços com qualidade e agilidade. 

A produção da Tokio Marine atingiu o valor de R$ 7.53 bilhões de Prêmios Emitidos, contra R$ 6,52 bilhões do 
ana passado. Desta montante, os Sinistros Pagos focam de R$ 3,66 bihões. As Despesas com Comissão 
alcançaram o montante de R$ 1,55 bilhão. Por sua vez, as Despesas com Funcionários foram de R$ 350 milhões. 
e as Despesas com Tributos e Impostos, de R$ 324 milhões. Já o Índice Combinada ficou em 96,9% 

Mesmo em um cenário ainda marcado por muitas incertezas, a Tokio Marine mantém a estratégia de crescimento 
orgânico, por meio da oferta das melhores soluções em seguros. A Seguradora continua bastante otmista em 
relação aos próximos meses e seguirá trabalhando para a fidelização de Csentes e a ampliação dos negócios 
A Tokio Marine acredita que o mercado securitário tem muto a contribuir para a recuperação da economia 
nacional e está empenhada em dar sua contribuição para o sumento da cultura do seguro no Brasil 


Durante o exercício social de 2021, os Prêmios Emitidas da Seguradora registraram um crescimento de 15,5% 
ante 2020, assim como o Prêmio Ganho também apresentou crescimento de 17,0%. O Lucro Liquido foi de 
R$ 425,9 mihões (R$ 575,0 milhões no exercico de 2020), O Índice Combinado apurado no período ficou em 
96,9%, contra 05 81,3% registrados no mesma periodo do ano anterior. 

O Patriménio Liquido ca Tokio Marne alcançou o montante de R$ 3,45 blhhões (RS 3,55 blihões em dezembro 
de 2020), 

ATokio Marine continuou investindo em ações & no desenvolvimento da sua operação, como será apresentado 
por cada duetoria e suas iniciativas descritas nesse relatório, 


AToklo Marine registrou um resultado bastante positivo na Diretoria de Massificados, com aumento na participação 
de mercado dos quatro principais produtos: Automóvel, Residência, Condominio e Vida Individual 

Com uma estratégia baseada na oferta de produtos para todos os bolsos de consumidores, a Carteira de 
Automóvel (sem Garanta Estendida Auto) cresceu 9,6% em relação ao ano anterior e alcançou a relevante 
marca de R$ 4 bihões em Prêmios Emilidos, com cerca de 2.3 mihões de veículos segurados. 

Com tantas mudanças ocorrendo especialmente em função da tecnologia, as pessoas estão cada vez mais em 
busca de produtos práticos é que so adequem às suas necessidades de tempo, economia é comodidade. 
Desta forma, a Tokio Marine está sempre atenta a estes movimentos, a fim de contribui para o aumento da frota 
segurada do Pais. Aluaimente, a Seguradora oferece um ampla portfólio de opções para os consumidores, entre 
os quais estão os seguros: Auto, Auto Clássico, Auto Roubo + Rastreador, Auto Roubo e Auto Econômico para 
veículos de Passeio, Moto. Caminhão e Ulltário Carga, além do produto destinado a Frotas. 

Outras produtos da Diretoria de Massificados que tiveram destaque ao longo do ano foram o Residencial, com 
um crescimento do 17,9%, e o Condomínio, que cresceu 6,1%. 

O grande destaque da Carteira de Pessoas em 2021 foi o desempenho do segmento de Pessoas Individual, 
“com um crescimento de 33,2%, quase o dobro do mercado, que fi de 18,1%. Por sua vez, a Carteira de Pessoas 
Coletivo cresceu 5,6% em relação ao mesmo período do ano anterior. Em tempos de pandemia, ficou evidente 
a maior conscientização da sociedade sobre a importância do Seguro de Vida para a proteção familiar. 
Para atingir esse excelente resultado, no longo do ana a Tokio Marine agregou diversas melhorias aos produtos. 
e fortaleceu o relacionamento com as Corretores e Assessorias, investindo em uma série de ações comerciais. 
em toda o País, como o Green Vida Brasi, um dia especialmente focado na oferta de Seguros de Vida, e 
treinamentos para os Parceiros de Negócios. 


Pelo segundo ano consecutivo, a Diretoria de Produtos Pessoa Jurídica da Tokio Marine registrau um desempenho 
histórico, contribuindo de forma ainda mais relevante para o resultado da Seguradora em 2021. A Carteira 
alcançou a marca expressiva de R$ 2.6 bilhões em Prêmios Emitidos, um aumento de 28,9% em relação a 2020. 
Assim como no ano anterior, quando a Seguradora ultrapassou a barreira dos R$ 2 bihões em produção, 
o resultado é fruo de diversos fatores, como estabilidade de preço e autonomia de gestão local, mesmo fazendo 
parte de um grande grupo intemacional; equipes especializadas; disponibilidade de buscar soluções específicas. 
para as demandas dos Cientes e do mercado e a busca por proteção empresarial em segmentos « portes dos 
mais variados possiveis. 

Em rtmo de constante crescimento, a Tokio Marine encerrou a ano entre as rês maiores Seguradoras do Pais. 
de Importantes produtos da Carteira de Pessoa Jurídica de acordo com o ranking da SUSEP (Superintendência. 
de Seguros Privados). Um das produtos lideres e de melhor performance foi o RG Geral, com crescimento de 
140,8%. Em segundo lugar, ficaram os seguintes seguros com seus respectivos porcentuais de crescimento: 
D&O 95,8%: Transporte Consolidado, que cresceu 69,5% em relação ao ano passado; e Riscos Nomsados 41%. 
“Já 0 RC Ambiental 11,7% o Empresarial 5,3% encerraram o ano na terceira posição do ranking. 

Outros produtos de grande visibilidade foram o de Riscos Cibemóticos. com um aumento de 1.324.1%, 8 E8O. 
que cresceu 27,5%. 

Na área de Rural, a Tokio Marine passou definitivamente a figurar entre as maiores seguradoras, com um 
crescimento total de 15,5%. Entra os produtos, tiveram destaques o Agra Equipamentos e Fazendas, com um 
crescimento de 47.5%; e Agro Safras, que cresceu 9,5%. Vale destacar que fo: um ano de grandes variações. 
climáticas, com ocorrências de fores chuvas e seca em diferentes regiões do Pais, a que só reforça a importância 
de o produtar rural contratar a proteção do seguro. 

Com uma atuação bastante sólida, a Seguradora se mantêm entre os principais players do mercado no segmento 
de Grandes Riscos, ofertando um amplo portídia de produtos e soluções que atendem desde micro e pequenas 
empresas até grandes conglomerados industriais e econômicos. 


ATokia Marine está sempre atenta ao desenvolvimento de tecnologias e ferramentas que possam garantirnovos 
negócios a seus Corretores e Assessorias e atender cada vez mais as exigências dos Cientes por comodidade, 
rapidez e segurança 

Desta forma, a Seguradora lançou, em junho, uma nova etapa da Vistoria Digital de Sinistros, com um sistema 
ainda mais &gll e automatizado. Com a novidade, os sinistros da Carteira de Automóvel ganharam um sistema 
Integrado de notificação e orçamentação que permite que as solitações de reparas sejam avaliadas e aprovadas 
pela Seguradora no mesmo dia do envio das fotos. 

O sistema desenvolvido pela área de Tecnologia da Tokio Marine elimina a necessidade de agendamento e 
deslocamento para à vistoria presencial, permitindo que o Segurado disponibilize todas 3s informações para a 
elaboração do orçamento e autorização do reparo em um processo segura, realizado a distância. Apés a ocorrência 
dosinistro, o Cliente ou o Corretor encaminha as imagens do automóvel danificado por meio de um fink transmitido 
por SMS ou WhalsApp peia Seguradora assim que é acionada. Ao acessar o sistema, o usuário realiza a captura 
de Imagens do veiculo, seguindo a orientação dos quadros que aparecem na tela do celuiar. As informações 
vão direto para o sistema de avaliação que, em algumas horas, autoriza o reparo. 

Ainda nesta área, a Soguradora implementou o Sinistro Digital: um novo aviso de Roubo / Furto com redução 
do 21 para apenas seta campos de preenchimento. proporcionando ainda mais agilidade a proatividade em cada 
etapa do processo. Com esta implantação, o cliente sabe a posição do sinistro, se há necessidade de enviar 
outro documento ou se foi definida a indenização e o valor. Esse processo antes poderia demorar no mínimo 
14 dias, Hoje, a Tokio Marine pode realizar uma indenização em até sete dias, O Sinistro Digital foi ampliado 
para as demais garantias do Sinistro Auto: Colisão, Enchente e Responsabilidade Civil 


TOKIO MARINE 
SEGURADORA 


NOSSA TAMASPARENCIA, SUA CONFIANÇA 


As duas entrogas estão inseridas na estratógia de simplificação da jornada do Cliente é do Corretor no 
acompanhamento e abertura de sinistros, ullizando modelos digitais e as melhores práticas de mercado e 
tecnologias disponíveis, sem perder a percepção de atendimento mais humanizado é acolhedor, 

Ainda nesta linha, de agregar comodidade e facilidade à rotina de seus Clientes, a Tokio Marine inciuly a Pix 
“como uma de suas opções de pagamento. O meio de transferência bancária instantânea criada pelo Banco 
Central pode ser utlizado para quitação de parcelas dos Seguros Auto, Residencial, Condomínio, Empresarial, 
Vida e Acidentes Pessoais. 

E para oferecer um atendimento acessível a todos os públicos, a Seguradora inaugurou um canal específico 
para que as pessoas surdas ou com deficiência audíiva possam ser atendidas de forma diferenciada. A iniciativa. 
é uma parceria da Companhia com a ICOM, uma das principais plataformas de tradução simultânea em libras 
do Pais, 

A tecnologia implementada Irianguia a comunicação entre o intérprete, o deficiente auditivo e a Central de 
Atendimento da Tokio Marine. que funciona 24 horas por dia, 365 dias por ano. Agora, o site da Seguradora. 
conta com a nova funcionalidade de atendimento por videochamada, na qual o Cliente ou o Corretor têm acesso 
a uma central que se comunica exclusivamente em libras, a fim de faciltar a experiência. A Seguradora também. 
já dispontbikzava o Hugo, agente virtual que traduz os textos do sie institucional para Ibras com um simples 
clique, o que auadia o usuário a entender todo o processo de navegação. 

Outra ação muito importante implementada pela área de TI, oia inauguração da sétima unidade do Tokio Marine 
Innovation LAB no País, Considerada uma referência em inovação no Grupo Tokio Marine, a operação brasileira 
sorá responsável por liderar a estratégia global da Holding no desenvolvimento de Digital Experienco (DX), além 
“do ampliar sous investimentos em Data Science & Artlcia Intelligence (AI) e relacionamento com startups. 

O Tokio Marine Innovation Lab, em São Paulo. val aluar em colaboração com os demais Laboratórios de Inovação 
o Grupo Tokio Marine, sediados em Tóquio. Vale do Silcio, Nova Yolk, Singapura, Londres e Taipel, estmulando 
o Intercâmbio de informações com os principais polos de inovação mundiais & acelerando o desenvolvimento. 
local de tecnologia. 


No dia 4 de janeiro de 2021, a Tokio Marine fez o aporte do investimento de R$ 1,52 bihão, relativo ao acordo 
do associação para a criação da XS3 Seguros S.A.. ant vanturo com a Caixa Seguridade Participações S.A. 
A empresa val explorar, pelo prazo de 20 anos, os ramos de Seguros Habitacional e Residencial na rede de 
distribuição da Caixa Econômica Federal, 

Esta é mais uma demonstração do compromisso da Tokio Marine em Investir no crescimento do mercado e na 
difusão da cultura do seguro no Brasil. 


Reconhecimento em Recursos Humanos e Atendimento ao Cliente 
O ano de 2021 foi mais um no qual a Tokio Marine recebeu uma série de reconhecimentos por sua atuação nas. 
áreas de Recursos Humanos é Atendimento ao Ciente. Em uma conquista muit importante relacionada às suas. 
práticas de Gestão de Pessoas, a Companhia celebrou o reconhecimento coma a Meihar Seguradora e o segundo 
lugar no ranking nacional entre as Melhores Empresas para Trabalhar no Brasa do Great Place to Work Brasa 
(GPTW), na categoria Grandes Empresas de 1.000 a 9.989 Colaboradores. O anúncio fol feito no dia 
18 de outubro, durante cerimônia virtual, que contou com mais de quatro mi empresas inscritas e 150 premiadas. 
Foi o 9º ano consecutiva no qual a Seguradora ficou entre as Melhores Empresas para Trabalhar no Brasi. 
Além de estar entre as empresas campeãs no ranking nacional, a Tokio Marine também oi eleita em 2021 como 
a Melhor Seguradora para Trabalhar no ranking de Instiluições Financeiras, e figurou também em excelentes. 
posições no GPTW Mulher, GPTW Étnico-Racial e GPTW 50+. A presença constante da Companhia nestes 
rankings demonstra compromisso com a propósito de que a Tokio Marine seja um lugar onde todos sintam-se 
bom e felizes. Aigo que naluraimente se traduz no desempenho da Companhia. 

Com foco na saúde é ben-estar de seus Colaboradores, à Tokio Marine fortaleceu suas ações voltadas para a 
Gestão de Pessoas desde o anúncia da pandemia de Covid-19 pela Organização Mundial da Saúde (OMS), em 
março de 2020. 

Na área de Atendimento ao Cliente, em mais uma demonstração de força da sua estratégia de sempre prestar 
o melhor atendimento aos chamados 3C's (Colaboradores, Corretores e Assessorias e Clientes), a Tokio Marine 
foi reconhecida pela 22º edição do Prêmio Consumidor Modemo de Excelência em Serviços ao Clente 2021, 
como a melhor Seguradora na categoria Seguros. Ramos Gerais, Foi o segundo ano no qual a Companhia 
ganhou a premiação na mesma categoria. 

Outra conquista importante foi o segundo lugar no Prômio Reclame Aqui 2021, na categoria Seguros em Geral. 
O reconhecimento reforça à excelência no atendimento como um dos plares da cultura da Companhia. 

Está no DNA de todas as áreas, como parte do desenvolvimento de carreira e das metas de nossos Colaboradores, 
“uma atuação voltada para a qualidade e o aprimoramento constante da Jomada dos Clientes, Corretores de 
Seguros e Assessanas, 

A Tokio Marine realiza investimentos constantes em tecnologia, sempre a serviço da transformação digital e da 
automação de processos. O desenvolvimento de novas tecnologias é uma das peça-chave para garantir a 
agilidade das áreas, promovendo um atendimento rápido e eficiente aos Clientes em todas as plataformas. 
As facilidades vão desde o websie da Seguradora, que ofereca a possibiidade de auloatendimento, dotado de 
Inleligência Artificial, passando pelo aplicativo móvel, WhatsApp. Facebook Messenger o WebChat. 

Além disso, as premiações também são fruto do investimento constanta na time de atendimento da Tokio Marine, 
“que conta com plano de carreira e programas de treinamenta nos quais são trabalhados aspectos de excelência 
em serviços e inteligência emocional. 


Como propósito de contribui para a construção de uma sociedade mais justa, transparente e que usa os recursos. 
naturais de forma responsável. a Tokio Marine Seguradora reforça sua agenda ESG (Environmental, Social and 
Corporate Govemance) e reúne, sob a assinatura “Tokio ESG”, uma séria de iniciativas votadas para os campos 
ambrental, social e de governança. No Brasil, a Companhia já desenvolve uma série de ações alinhadas ao 
conceito ESG - atuação que deve ser ampliada de forma significativa nos próximos anos, em linha com as 
diretrizes do Grupo Tokio Marine e com às mais aluais práticas empresariais. 
Neste sentido, para fomentar os plares de diversidade e inclusão, a Tokio Marine lançou, em agosto, o projeto 
“Sementes do Brasi, com o objetivo de facilitar o ingresso no mercado de trabalha de jovens com idade entre 
15e 18 anos que moram em abrigos da cidade de São Paulo. O projeto, com foco em ações de sustentabilidade 
mpregabilidade, ofereceu aulas de capacitação e mentor para 20 jovens. 
Nesta primeira iniciativa, os participantes receberam computadores para acompanhamento das aulas online e 
tembém ajuda de custo mensal de meio salário-mínimo e necessidades específicas para os abrigos participantes, 
“como cestas básicas, internet a produtos de limpeza. Dos 20 jovens, ts já estão trabalhando na própria Tokio 
Marine, olto foram indicados para a Techmail, empresa parceira da Seguradora no projeto, e os demais estão 
em processo seletivo ou aguardando contalos para entrevistas de emprego. 
Comprometida em ajudar à sociedade no combate à pandemia de Covid-19, a Tokio Marine também doou seis. 
armazenadores de vacinas para à Santa Casa de Misericórdia de São Paulo, um dos mais importantes centros. 
de referência hospitalar do País, O complexo atende a pacientes de todo o Brasil como um pronto-socorro dk 
portas abertas, pois não requer encaminhamento por uma Unidade Básica de Saude (UBS). Em 2020, à 
Companhia destinou R$ 730 mi para a construção de dez leitos de UTI pediátrica para o hospital, que inicialmente. 
serão usados no atendimento de pacientes acometidos pela Covid-19 e, futuramente, ficarão como legado para. 
a população 
A Companhia ainda promoveu a doação de mil cestas básicas durante o evento “Conexão Futuro Seguro 2027, 
promovido peia Fenaçor, ENS é Sincors, entre os meses de junho 8 agosto. As ml cestas doadas, bem como 
demais arrecadações feitas durante o evento, foram encaminhadas a instituições sociais, por meio do 
movimento Famlia em Ação, criado pela Fenacor 
No final do mês de dezembro, outra ação em prol da sociedade foi a doação de 06 (seis) toneladas de alimentos 
para a população atingida pela tragédia das chuvas na Bahia. Sensibiizada com a situação e cente da sua 
responsabilidade social, a Tokio Marine promoveu a ação por meio da Central Única das Favelas - CUFA Bahia. 
Além da doação, a Companhia realizou uma campanha em suas redes sociais com o objetivo de engajar 
Colaboradores, Corratores e Clientes para novas arracadações de donativos, 


ATokio Marine Seguradora S.A, exalta e agradece a atuação de seus Colaboradores, Corretores e Assessorias 
pela dedicação, comprometimento e relacionamento, Reconhece ainda seus Clientes e Acionistas pela confiança; 
e 05 Órgãos Reguladores pela forma competente e correta com que se relacionam com a Seguradora 
“São Paulo, 23 de fevereiro de 2022. 
A Administração 
(Continua) 


TOKIO | HEUINOVO 
INOVA | HEURESOLVO 


MONSTF 


CIRCULANTE 
DISPONÍVEL, 
Caixa e bancos. 
EQUIVALENTE DE CAIXA 
APLICAÇÕES 
CRÉDITOS DAS OPERAÇÕES COM SEGUROS 
E RESSEGUROS 
Prêmios a receber 
Operações com seguradoras, 
Operações com resseguradoras. 
OUTROS CRÉDITOS OPERACIONAIS... 
ATIVOS DE RESSEGURO E RETROCESSÃO 
TÍTULOS E CRÉDITOS A RECEBER 
Titulos créditos a receber 
Créditos inbutários e previdenciários 
Outros créditos 
OUTROS VALORES E BENS 
Bens à venda...... 
Outros valores. 
DESPESAS ANTECIPADAS 
CUSTOS DE AQUISIÇÃO DIFERIDOS 
Seguros 
NÃO CIRCULANTE 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO. 
APLICAÇÕES 
CRÉDITOS DAS OPERAÇÕES COM SEGUROS — 
E RESSEGUROS ã 
Prêmios a receber....... 
Operações com seguradoras 
OUTROS CRÉDITOS OPERACIONAIS 
ATIVOS DE RESSEGURO E RETROCESSÃO 
TÍTULOS E CRÉDITOS A RECEBER 
Títulos e créditos a receber... 
Créditos irbutários e previdenciários 
Depósitos judiciais e fiscais. 
OUTROS VALORES E BENS. 
CUSTOS DE AQUISIÇÃO DIFERIDOS, 
Seguros... ti 
INVESTIMENTOS 
Participações societárias 
Outros investimentos. 
IMOBILIZADO. 
Imóveis de uso próprio. 
Bens móveis 
Outras imobiizações... 
INTANGÍVEL. 
Outros intangíveis. 
TOTAL DO ATIVO 


74260 
74.260 
1.187.960 
911479 


2.205.919 
2011492 


1.556.121 
212 

38.887 
9515 
23663 
5709 
25.241 
25241 
14.355.369 


PRÉMIOS EMITIDOS. 7534630 6522313 
VARIAÇÃO DAS PROVISÕES TÉCNICAS DE PRÊMIOS. (sora) (552411) 
PRÊMIOS GANHOS ee 2s1 984.126 70.202 
Sinistros ocorridos. 252 (4405599) (2981007) 
Gustos de aquisição. ida ja 253 (1545357) (1.390,72) 
Outras receitas e despesas operacionais 2 (nara (mos) 
RESULTADO COM RESSEGURO... 2 20465 (161.636) 
Receita com resseguro. Tira817 622770 
Despesa com resseguro. (1158620) (794273) 
Outros resultados com resseguro 4468 9.867 
DESPESAS ADMINISTRATIVAS crescido 2 (520679) (492671) 
DESPESAS COM TRIBUTOS. .............. mms BD (UOBSAT) (194165) 
RESULTADO FINANCEIRO. 30 a78,813 328.487 
Resultado patrimonial. E 11.866 a 
(=) RESULTADO OPERACIONAL, 
Ganhos com ativos não comentes.......... E 
(5) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAÇÕES 5 
Imposto de renda. 103 (69592) (202432) 
Contribuição social 103 (50505) (122413) 
Participações sobre o lucro... 57.693) (88.316) 
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO. 
Quantidade de ações. 


Lucro líquido por ação - R$..... 210 213 
As rota xpicaias da Adiisração são pro rigrano des demonstrações tranco 


LUCRO LIQUIDO DO EXERCÍCIO. 425821 s75024 
Ajustes de avaliação patrimonial - Atvos disponiveis para venda (54000) (29787) 
Eleitos irbutários sobra o resultado abrangente — 

Ativos disponiveis para venda 172018 13.298 
Ajuste do avaliação patrimanial- Beneficios pós-omprego.. . 3201 25593 
Efeitos tributários sobre o resultado abrangente - Benefícios pós-emprega. (1.281) 10.297) 

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCÍCIO, LÍQUIDO 

DE EFEITOS TRIBUTÁRIOS 235880 73801 


As notas explicativas da Administração são parto inlogranto das demonstrações fnanceiras 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


TOKIO MARINE 
SEGURADORA 


NOSSA TAANSPARENCIA, SUA CONFIANÇA 


CONTAS A PAGAR 
Obrigações a pagar. 
Impostos e encargos sociais a recolher 
Encargos trabalhistas. 
Impostos e contribuições, 
DÉBITOS DAS OPERAÇÕES COM SEGUROS 


485.861 
242.936 
172665 
29,651 
40,609 


451.073 
247.564 
149.309 
28103 
29097 


E RESSEGUROS.............. 1424380 1164612 
Prémios a restituir. 515 7572 
Operações com seguradoras... A 77856 63281 
Operações com ressoguradoras 724 864.602 690.895 
Coretores de seguros e resseguros. 74 aaa 350.209 
Outros débitos aperaconais..... en 75 49.534 52.655 
DEPÓSITOS DE TERCEIROS 18 86.096 
PROVISÕES TÉCNICAS - SEGUROS 184 383.058 
Danos su 6.670.132 223.609 
Pessoss. 167.565 134466 
Vida individual a 40.063 24.983 
ouTROS DÉBITOS. : a119 - 
Débitos diversos. = é 39 E 
NÃO CIRCULANTE 2.022.096 
CONTAS A PAGAR 
Obrigações a pagar va 18519 
Tributos diferidos. 1014 “4 
DÉBITOS DAS OPERAÇÕES COM SEGUROS 
E RESSEGUROS...... 71483 
Operações com seguradoras. 10.884 
Operações com resseguradoras. 724 35.228 
Corretores de seguros e resseguros, 74 24694 
Outros débitos operacionais... 75 ar 
PROVISÕES TÉCNICAS - SEGUROS. 191 1064258 
Danos... 050314 
Possoas. 7142 
Vida individual 36,802 
OUTROS DÉBITOS... ans ET 
Provisões judiciais 2 — miga 
DÉBITOS DIVERSOS. 38.248 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO... 3asza73 
Capital social 211 2236833 
Aumento de capital asia = 1185000 
Reserva de reavaliação. É o 2 - 8 
Reservas de lucros... 213 1325210 1220308 
Ajusto de avaliação patrimonial (109.870) 80182 


TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


ATIVIDADES OPERACIONAIS 


LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO. 425.921 s75.024 
24449 25.081 
Perda por redução ao valor recuperável dos ativos. 1.041 3.182 
(Ganho) na alienação de imobilizado e intangível. (1.475) (739) 
Resultado de equivalência patrimonial. (11,868) - 
Outros ajustes. E am (154667) (137.699) 
Variação nas contas patrimoniais: 
Ativos financeiros... (93012) (613307) 
Créditos das operações de seguros e resseguros. (596.553) (538.281) 
Ativos de ressegura..... (879609) (591.253) 
Créditos fiscais e previdenciários. (40.143) 10.095. 
Depósitos judiciais a fiscais, (19.596) (12697) 
Despesas antecipadas ....... (4.682) (970) 
Custos de aquisição diferidos. (65684) (191281) 
Outros ativos. (179.320) (40.533) 
Impostos e contribuições. 98,595 333430. 
Outras contas a pagar... 119875 EE 
Détioa de operações com teguros o resseguros 286.005 360.330, 
Depósitos de terceiros... (2.116) (7.998) 
Provisões técnicas - seguros. 1.579.464 667.965 
Provisões judiciais. é 22782 30742 
Outros passivos. — Rs (681) 
Caixa gerado pelas operações. 601.783 35.258 
Juros recebidos. - o 251.284 336.507 
Recebimento de dividendos & juros sobre capital próprio. 2 253. 
Impostos sobre o lucro pagos 27 AS) (307723) 
CAIXA LÍQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS. 725.932 68.295 


ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 


Recebimento pela venda... pera 2181 1.549 
Imobilizado E a 2151 1108 
Intangivel - Eri 

Pagamento peia compra (22.253) 
Investimentos . (1.542.599) (261) 
Imobilizado mam (12336) 
intangível 7.360) (9.656) 

CAIXA LÍQUIDO (CONSUMIDO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO. 1.558.939) 20.704) 

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO a 

Aumenta de capital = 1271569 

Distriuição de dividendos e juros sobre o capital própria (309 824) 97.679) 

CAIXA LÍQUIDO GERADO / (CONSUMIDO) NAS ATIVIDADES 

DE FINANCIAMENTO (309.826) 1.473.990 

AUMENTO | (REDUÇÃO) LÍQUIDO(A) DE CAIXA E EQUIVALENTES. Ro 

DE CAIXA (1142831) 

Caixa o equivalentes de caixa no início do exercício 1.262.220 

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício... 119.389 


AS notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras. 
(Continua) 


O ESTADO DE S. PAULO Quinta-Feira, 24 DE FeveRsIRO DE 2022 


TOKIO MARINE 
SEGURADORA 


NSPARENCIA. SUA CONFIANÇA 


Total 


SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 


1.837.343 


AUMENTO DE CAPITAL 
AGOVE de 31/03/2020 - Portaria SUSEP nº 354 de 13/05/2020... 
AGOIE da 12/11/2020 - Portaria SUSEP nº 6 do 21/01/2021 Sad - 

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES. 

Ajustes com títulos e valores mabikários e outros eis - 

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO... 

PROPOSTA PARA DESTINAÇÃO DOS LUCROS 
Reserva legal s - 
Reserva estatutária... a - 
Juros sore capta pró RS 00206 porta de ações ER - 
Dividendos... ni - 


86660 
1.185.000 


(1131) 
575024 


409704 


(91.226) 
(45.343) 


SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020... 
AUMENTO DE CAPITAL 
Portaria SUSEP / CGRAJ nº 6 de 21/01/2021 
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 
Ajustes com titulos e valores mobiliários & OUHOS......esssssmmesesssere - 
RESERVA ESTATUTÁRIA 
Distribuição de dividendos... E E a - 
Reversão de reserva de reavaliação........... CRE RR] 
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO............. mem m - 
PROPOSTA PARA DESTINAÇÃO DOS LUCROS 


Juros sobre capital próprio (R$ 0,0352 por lote de ações) ias E 


1.47,850 3.546.336 


(1.185.000) - - e ' ç E 


(190.062) 
(173432) ” - (173432) 

E aossoi 
gia : 


(156 590) 


SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021... FERE 


aro rasga 3.452.173 


AToklo Marine Seguradora S A. (doravante referida como “Tokio Marine” ou "Seguradorar) é uma sociedade por 
“ações de capital fechado com sede em São Paulo, situada na Rua Sampaio Viana, nº 44, Está autorizada à 
operar em todos os seguros de ramos elementares e vida e alua em todas as regiões do País. 

A Seguradora 6 controlada pela Tokio Marine & Nichido Fire Insurance Co , Ltd. principal subsidiária da Tokio. 
Marine Holdings, Inc. com sede no Japão) que detém 98,53% da sau capital 

A emissão destas demonstrações financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administração em 23 de fevereiro 


As demonstrações financeiras da Seguradora foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas. 
no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela Superintendência de Seguros Privados — SUSEP Estas 
práticas incluem os pronunciamentos, orientações e interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC) referendados pela SUSEP através da Circular nº 517/2015 e alterações posteriores, 

Novas normas contábeis ainda não referendadas pela SUSEP: 

+ CPC 48/ IFRS 9 - Estabelece novos princípios sobre a classificação e mensuração de ativos financeiros; 

+ CPC 50 / IFRS 17 - Substitui IFRS 4 sobre contratos de seguros. 


3.1) Moeda funcional e moeda de apresentação 

As demonstrações financeiras da Seguradora são apresentadas em reais (R$ ), que também é a moeda funcional 

As transações denominadas em moeda estrangeira são convertidas para moeda funcional da Seguradora. 

utilizando-se as taxas de câmbio das datas das transações, Ganhos ou perdas de conversão de saldos 

“denominados em moeda estrangeira, resultantes da liquidação de tais transações e da conversão de saldos na 

data de fechamento de balanço. são reconhecidos no resutado da período. 

32) Caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa incluem o numerário em caixa e os depósitos bancários é aplicações financeiras 

cujos vencimentos sejam em curto prazo, possuam alta liquidez e insigniicante risco de mudança de valor. 

3,3) Ativos financeiros - mensuração e classificação. 

Os ativos financeiros, no reconhecimento incial, são classificados de acordo com a intenção da Administração. 

nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, disponiveis para a vend 

investimentos mantidos até o vencimento e empréstimos e recabiveis. 

Aciassificação depende da natureza e finalidade para a qualos ativos fnanceiros foram adquiridos e é determinada. 

na data do reconhecimento inicial, quando também são definidos o método de mensuração e a forma de 

reconhecimento dos ganhos ou perdas dos ativos. 

Os ativos financeiros apresentados como “Valor justa por meio da resultado” e “Disponíveis para venda”, são 

ajustados na data do balança pelo seu valor justo 

(3) Ativos financeiros mensuráveis ao valor Justo por meio do resultado 

Os ativos financeiros cuja finalidade e estratégia é a negociação ativa e frequente estão classificados nesta 

categoria & os ganhos & perdas decorrentes de variações no valor justo são registrados Imediatamente é 

apresentados na demonstração do resultado. 

“São classificados na circulante independentemente do seu prazo de vencimento. 

(8) Ativos financeiros disponiveis para venda 

Os ativos financeiros disponíveis para venda são registrados pelo custo de aquisição acrescido dos rendimentos 

auferidos, em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados ao valor de mercado em contrapartida ao 

patrimônio liquido, sendo os ajustes apresentados na demonstração do resultado abrangente, deduzidos dos 
efeitos tributários, os quais só sarão reconhecidos no resultado quando da efetiva realização. 

(e) Recebiveis 

Incluem-se nesta categoria os recebíveis não derivativos com pagamentos fixos ou determináveis e que não 

são cotados em um mercado ativo. Os recebíveis da Seguradora compreendem “Créditos das operações com 

seguros e resseguros”. “Outros créditos operacionais e “Titulos e créditos a receber”. 

Os recebíveis são contabilzados pelo custo amortizado, deduzidos de qualquer perda por redução ao valor 

recuperável, reconhecidos pelo prazo de vencimento das parcelas 

(d) Determinação do valor justo dos ativos financeiros. 

O valor justo dos ativos financeiros é determinado com base em cotações publicadas observadas em mercados 

ativos. O valor justo de ativos financeiros não cotados em mercados atvos é calculado por meio de técnicas e/ 

ou metodologias de valorização apropriadas, tais como: uso de recentes transações de mercado; referências 

ao valor justo de outro Instrumento que seja substancialmente similar fluxo de caixa descontado: efou modelos 
especificos de precificação utizados pelo mercado. 

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos preços de mercado, 

cotados na data do balanço. 

Um morcado é visto coma ativo sa os preços cotados estiverem regutarmento disponíveis a partido informações 

Sivulgadas por bolsas de valores (como a B3 S.A. — Brasi, Boisa, Balcão), distribuidor. corretor. serviços de 

precificação. ou agência reguladora, e aqueles preços representarem transações de mercado reais e que 

ocorrerem regularmente em bases puramente comerciais 

Estes instrumentos compreendem: 

+ Fundos de investimento avaliados pelo valor da cota, informados pelos administradores dos fundos na data 
do balanço. 

+ Titulos públicos e debêntures classificados na categoria “Disponíveis para venda” com valor de mercado 
calculado com base no Preço Unitário de Mercado na data da balanço, informado pela Associação Brasileira, 
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). 

+ Preços cotados (não ajustados) em mercados ativas para ativos idênticos (Nivel 1) 

+ Titulos não cotados nos mercados abrangidas no “Nível 1º, mas cuja precificação é direta ou indiretamente 
observável (Nivel 2). 

+ Apilcações em tlulos da divida externa brasileira (Global Bonds) negociados no mercado norte-americano. 

3.4) Impairment (análise de recuperabilidade) de ativos financeiros e não financeiros 

(a) Ativos financeiros avaliados ao custo amortizado (recebíveis) 

Os ativos classificados nesta categoria, após seu reconhecimento inicial, são avaliados pela Seguradora a cada 

data de balanço e, havendo evidência objetiva de perda por impaiment. é afatuado registra no resultado do 

período, 


A Seguradora reconhece uma provisão para redução ao valor recuperável de prêmios a recebor de seguros. 
cosseguras e de operações com resseguradores com base em estudo técnico elaborado em consonância com 
as normas em vigor estabelecidas pola SUSEP. 

(b) Ativos não financeiros. 

Os ativos não financeiros que apresentam vida úli indefinida são testados anualmente para assegurar-se de 
que são recuperáveis. Os ativos de investimentos em participações societárias cujo percentual de participação 
da Tokdo Marine é superior a 5% são ajustados mensalmente através de equivalência patrimonial, utlizando 
como base o valor do patrimônio liquido das companhias em cada data-base. 

Uma perda por impairment é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contábil do ativo é superior 
do seu valor recuperável por meio da venda ou uso, Esta perda será revertida so houvor mudanças nas ostimalivas 
utilizadas para se determinar o valor recuperável e a reversão dá-se somente na extensão em que 9 valor de 
“contabilização do ativo não exceda o valor de contabilização que teria sido determinado, liquido de depreciação 


ortização. 
3.5) Avaliação de contratos de resseguro 

Os ativos de resseguro são representados por valores a receber de resseguradores por sinistros e pela parcela. 
proporcional das provisões técnicas (PPNG, PSL, IBNR, IBNeR e PDR) de contratos de seguro objeto de 
operações de resseguro, sendo avaliados consistentemente com os saldos de passivos que foram objeto de 
resseguro, conforme os termos « as condições de cada contrato. Os passivos a serem pagos a resseguradores 
são compostos, substancialmente, por prêmios pagáveis em contratos de cessão de resseguro líquidos de 
comissões. 

3.6) Custos de aquisição diferidos. 

Os custos de aquisição sobra prêmios emitidos são diferidos de acordo com o prazo de vigência das apólices. 
Os custos de angariação de seguros são amortizados de acordo com o prazo média de permanência. 

3.7) Ativos intangíveis 

(a) Licenças de uso de softwares adquiridas 

As licenças de software adquindas para uso são caplalizadas com base nos custos incorridos para aquisição, 
customização e implantação. Esses custos são amortizados durante sua vida il estimada. 

(b) Canais para comercialização de seguros 

A Seguradora é parto em contratos que asseguram a exclusividade a canais do comercialização de seguros. 
Os custos desses direitos são registrados no ativa intangível e apropriados para o resultado ao longo do prazo 
de vigência contratual 

3.8) Ativo imobilizado de uso próprio 

O alivo imobilizado de uso próprio, compreende Imóveis de uso (terrenos e edificações), Bens móveis de uso 
(equipamentos, móveis, máquinas, utensílios e veículos) e Outros (benfeitorias em imóveis de terceiros e outros). 
utlizados na condição dos negócios da Seguradora. O Imobilizado de uso próprio é avaliado ao custo, reduzido 
por depreciação acumulada calculada de acordo com a vida úli dos atvos. O sofiware adquirido como parte 
integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte desse equipamento. 

Apôs estudo da vida ÚLI dos ativos, concluiu-se que as taxas de depreciação ullizadas não diferem, 
substancialmente, daquelas preconizadas pela legislação fiscal vigente. 

3.9) Contratos de arrendamento 

O CPC 06 (R2) IFRS 16 foi reforendado pela Circular SUSEP nº 615 de 22 de setembro de 2020. 

A partir de janeiro de 2021 passou a vigorar 0 “CPC 06 (R2) - Arrendamentos” e, com o advento dessa revisão, 
passam a existir novas regras para o registro de ativos e passivos de arrendamento. 

Em janeiro de 2021, a Seguradora efetuou a adoção inicial do CPC 06 (R2), utilizando a abordagem cumulativa 
com base no valor presente para os ativos e passivos de arrendamento na data da Iransição, não gerando efeitos 
no resultado ou em resultados abrangentes. 

Fol utlizada no cálculo taxa incremental estimada para a obtenção de financiamentos para Seguradora, abaixo 
estão demonstrados os valores registrados na adoção inical em 04/01/2021 e em 31/12/2021 


09/01/2021 31/1252021 
Ativo de uso de longo prazo 54612 44973 
Ativo de direito de uso — imóveis... . 51.633 42957 


Ativo de direto de uso — custo de desmontagem. 
Total de ativos de direito de uso (Nota 11) .......... Ee 
Passivos de arrendamento de curto prazo......... 
Arrendamento a pagar 

Juros de arrendamento à apropriar... 

Passivos de arrendamento de longo prazo... 

Arrendamento a pagar ; 

Juros de arrendamento à apropriar... 
Total de passivo de arrendamento Cid 
0) Outros valores e bens — Bens à venda 
Tratam-se basicamente de bens recuperados em conexão com a pagamento de indenizações de seguros 
(salvados) e que destinam-se à venda. Mensalmente estes ativos são avaliados e registrados ao seu valor 
estimado de realização. 

3.11) Contratos de seguro e contrato de investimentos - Classificação 

De acordo com as determinações contidas no CPC 11 — Contratos de Seguros, que define as caracteristicas de 
“um Contrato de Seguro, a Seguradora procedeu à avaliação dos negócios e caracterizou suas operações como 
“Contratos de Seguros. 

Os contratos de resseguros são classificados como "Contrato de Seguros”, pois pressupõem a transferência de 
“um risco de seguro significativo, sendo reconhecidos nos mesmos critérios das operações de seguros. 

Os contratos de investimentos são aqueles que não transferem niscos significativos de seguro. À Seguradora. 
não identlficou este tipo de contrato na data do balanço. 

3.12) Avaliação dos passivos originados de contratos de seguros 

3.12.1) Passivos de contratos de seguros. 

As provisões técnicas são constituídas de acordo com as determinações do Conselho Nacional de Seguros 
Privados - CNSP e da Superintendência de Seguros Privados - SUSEP pelos valores conhecidos ou estimados, 
acrescidos, se aplicável, de encargos, variações monetárias ou cambiais incorrídas. As provisões técnicas 
descritas a seguir são calculadas com base em metodologias estatísticas e/ou aluariais e seus critérios, premissas 
formulações estão detalhados em Nota Técnica Atuarial 
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Seguros de Ramos Elementares, Vida em Grupo e Vida Individual sob o regime financeiro de repartição 


simples 

() A Provisão de Prêmios Não Ganhos - PPNG é calculada pela método pro rata die, com base nos prêmios 
emiidos objetivando reservar a parcela do prêmio correspondente ao periodo de risco ainda não decorrido, 
contado a partir da data-base de cálculo 

(8) A Provisão de Prêmios Não Ganhos de Riscos Vigentes e Não Emíidas — PPNG-RVNE tem coma abjetivo 
estimar a parcela de prémios ainda não ganhos relativos aos riscos assumidos pela Seguradora cujas 
vigências já sé iniciaram e que estão em processo de emissão, 

ql) A Provisão de Sinistros a Liquidar — PSL é constituída por estimativa com base nos valores a indenizar, 
quando do registro dos sinistros no sistema da Seguradora, Adscionaimente é constituido o Ajuste de IBNOR, 
que lem como objetivo estimar 0s ajustes de valores que os sinistros já avisados sofrerão ao longo do 
processo de regulação. A apuração desse ajuste considera o desenvolvimento histórico dos sinistros a parti 
de triângulos de rur-of. É constiluído também o Ajuste do Salvados e Ressarcídos com base na expectativa 
de recebimento de salvados e ressarcimentos que estejam relacionados aos sinistros ocorridos e não 

iquidados, avisados ou não. 

tv) AProvisão de Sinistros Ocoridos e Não Avisados — IBNR é constituída com base na estimativa dos sinistros. 
que já ocorreram, mas que ainda não foram avisados à Seguradora e é calculada a partir do comportamento 
histórico observado entre a ocorrência 6 o aviso do sinistro, 

(9) A Provisão de Despesas Relacionadas — POR é constituída para a coberura cas despesas relacionadas 
ao pagamento de indenizações abrange tanto as despesas que podem ser individualmente relacionadas 
aos sinisros quanto áquelas que só podem ser atribuldas aos sinistros de forma agrupada. 

Seguros de Vida Individual sob o regime financeiro de capitalização 

A comercialização de seguros de Vida Individual sob o regime de capitalização deixou de ser realizada pela 

“Seguradora em 2002, motiva pelo qual apenas um pequeno grupo de segurados permanece ativo. 

O plano vigente consiste em um Seguro de Vida Inteira a prémio único, em regime de Capitalização, com 

coberturas de marte ou invalidez do Titular, o que primeiro ocorrer. e de morte para o Cónjuge. 

(a) À Provisão Matemática de Benefícios a Conceder — PMBaC representa o valor presente das obrigações 

assumidas com os participantes da plano do ramo de vida individual. À provisão é calculada considerando-se. 

as tábuas de mortalidade e entrada em invalidez estabelecidas em contrato, juros técnicos de 6% a.a. e correção 
monetária com base no IGP-M. 

(b) A Provisão de Sinistros a Liquidar - PSL é constituida com base no Capital Segurado vigente na data de 

ocorrência do sinistro, 

(e) A Provisão de Sinistros Ocorridos e Não Avisados - IBNR é constiuida com base na estimativa dos sinistros. 

que já ocorreram, mas que ainda não foram avisados à Seguradora e é calculada a partir do comportamento 

histórico observado entra a ocorrência e o aviso do sinistro. 

As demais provisões relacionadas aos Seguros de Vida Individual previstas na regulamentação em vigor não 

são aplicáveis, dadas as especificidades do grupo segurado. 

3.122) Teste de Adequação dos Passivos (TAP) (Liabilty Adequacy Test (LAT)) 

Em cada data de balanço, a Seguradora elabora o Teste de Adequação de Passivos com o objetivo de verificar 

sua adequação às obrigações decorrentes dos contratos e certificados dos planos de seguro vigentes na data 

de execução do teste, de acordo com o CPC 11 e com os critérios mínimos determinados pela Circular SUSEP. 
nº 648/2021 6 suas alterações, 

O testo à alaborado com base em premissas atuais, realistas o não tendenciosas, as quais são aplicadas com 

o objetivo de produzir as melhores estimativas correntes para todos os fluxos de caixa futuros, brutos de resseguro, 

incluindo-se as despesas administrativas, operacionais, de liquidação de sinistros, trbutos e deduzindo-se os 

custos de aquisição. Retormos de investimentos, custos de resseguro e o adicional de fracionamento não são 
considerados. 

Para determinação das estimativas correntes dos fluxos de caixa, os contratos são agrupados por similaridade, 

o que obedece ao padrão de gerenciamento estabelecido pela Seguradora 

Foram ainda consideradas, quando pertinentes, as receitas decorrentes de salvados e ressarcmentos de terceiros. 

como um fator redutor na execução do Teste de Adequação de Passivos. 

Para ramos com caracteristica de fisco decorrido, a Seguradora considera o histórico dos prêmios ganhos de cada 

contrato para apurar sua meihor estimativa de receita de prmios em periodos posteriores à data-base da cálculo. 

Nos contratos de Vida Individual sob o regime da capitafização os fuxos de caixa futuros são estimados com 

base na Tábua de Mortalidade BR-EMS male, conforme delermina a regulamentação em vigor. A taxa de juros. 

contratada para esta operação é de 8% ao ano em adição à correção monetária pelo IGP-M. 

Nas demais operações, os fluxos de caixa de obrigações futuras são estimados com base na sinistraídade. Para 

determiná-la, a Seguradora verifica a média de sinistralidade observada por agrupamento em um periodo de 

até 18 meses, excluindo-se os extremos da série. Para maior segurança estatística, 

o desvio padrão da sinistralidade observada. 

Os fluxos de caixa são trazidos a valor presente, a partir de premissas de taxas de juros lives de risco - ETTJ, 

publicadas pela Superintendência de Seguros Privados - SUSEP, considerando o cupom da curva de juros do 

Indexador da obrigação IPC-A para os riscos em moeda nacional (real) e o cupom da curva de juros do indexador 

cambial para os riscos em maeda estrangeira (dólar). à exceção dos fuxos de Vida Individual em regime de 

capfalização para os quais é considerado o indexador da obrigação IGP-M. Caso seja identificada quaiquer 
insuficiência no teste em referência, a Seguradora reconhece imediatamente a perda na Provisão Complementar 
de Cobertura — PCC. 

Para o exercício apresentado, não foram encontradas insuficiências nos grupos analisados. 

3.13) Benefícios a empregados. 

A Seguradora é patrocinadora de plano de aposentadoria para seus funcionários, administrado pelo itaú - Fundo 

Multipatrocinado (Entidade Fechada de Previdência Complementar), na modalidade de contribuição definida. 

As contribuições são realizadas de forma facultativa pelo participante através de contribuição normal, com 

contrapartida do 100% deste valor pela patrocinadora e outra parcela através de participação voluntária. A 

patrocinadora partcipa com a contribuição básica para salários acima de certo limite. Aos participantes eleitos. 

os benefícios por aposentadoria, por incapacidade e por morta, são pagos em parcelas mensais por prazo certo 
de 15 a 30 anos. 

Outros benefícios de longo prazo, como continuidade na plano de assistência médica e seguro de vida na 

aposentadoria ou desligamento e provisão para gratificação por tempo de serviço denominada "Jublleu”, têm 

seus passivos calculados por meio de metodologia atuarial específica que leva em consideração hipóteses. 
demográficas e econômicas para a determinação do custo do serviço correnta e do custo dos juros e encontram- 

se provisionados em outras obrigações (Nota 17 2). 

A Seguradora possui programa de participação nos lucros, de acorda com a disposto na Lei nº 10,101/2000. 

devidamento acordado com os funcionários. Uma provisão estimada foi constituída para fazer face aos pagamentos. 

dessa participação, sendo apresentada de forma destacada na Demonstração do Resultado, As demais provisões 
trabalhistas, tais como férias, 13º salário e outras, são calculadas segundo normas a leis trabalhistas em vigor, 

o registradas, segundo o regime de competência e conforme os serviços são prestados pelos funcionários. 

Demais beneficios de curto prazo concadídos aos empregados são plano de saúde e odontológico, alimentação 

e seguro de vida, os quais são registrados na medida em que são incorridos. 

3.14) Outras provisões, ativos e passivos judiciais 

O reconhecimento, a mensuração e a divulgação dos ativos e passivos judiciais são realizados de acordo com 

as regras estabelecidas pelo CPC 25 - “Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes” 

A Seguradora é parte em processos judiciais e administrativos de natureza inbutári, trabalhista e civel, decorrentes 

do curso normal de suas atividades. As obrigações legais, processos judiciais relacionados a obrigações tnbutárias. 


5.1) Gestão de risco de seguro 
(a) Concentração de risco por região 
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& previdenciárias, cujo objeto de contestação é sua legalidade ou constitucionalidade, têm os seus montantes. 

reconhecidos integralmente nas demonstrações financeiras, independentementa da avaliação acerca da 

probabilidade de sucesso. 

As provisões são reavaliadas em cada data de balanço para refletir a melhor estimativa corrente à podem ser 

total ou parcialmente revortidas ou reduzidas quando deixam de ser prováveis as saídas de recursos e obrigações 

pertinentes ao processo, incluindo a decadência dos prazos legais é o trânsito em julgado dos processos, dentre 

outros, 

As provisões judiciais são constluldas quando o risco de perda for avaliado como provável, sendo que os critórios. 

para a determinação da probablidade de perda na resolução final das ações e a quantificação dos prováveis 

desembolsos levam em consideração a opinião dos assessores jurídicos, a natureza das ações, assim como a 

Jurisprudência predominante. As ações são consideradas e quantiicadas individualmente. 

Para os processos cujo risco de perda é possivel, as provisões não são constituídas a as informações são 

divulgadas nas notas explicativas (Nota 20) e para os processos cujo fisco de perda é remota não é, normaimente, 

requerida a divulgação. 

Os ativos contingentes não são reconhecidos contabimente, exceto quando há garantias reais ou decisões 

Judiciais favoráveis, sobre as quais não cabem mais recursos. caracterizando o ganho como praticamente certo. 

Os ativos contingentes com Gxito provável, quando existentes, são apenas divulgados nas demonstrações 

financeiras. Não há ativos contingentes reconhecidos eiou divulgados nestas demonstrações financeiras. 

3.15) Políticas contábeis para reconhecimento de receita o despesa 

3.15.1) Apuração do resultado 

O resultado é apurado pelo regime de competância a considera: 

Os prêmios de seguros e as despesas de comercialização, bem como as receilas e despesas de prêmios e 

comissões relativas a responsabilidade repassadas aos resseguradores. são contabilizados por ocasião de 

Suas omissões o reconhecidos nas contas de resuitado, pelo valor proporcional no prazo de vigência do risco. 

As receitas e os custos relacionados às apólices com faturamento mensal. cuja emissão da fatura ocorre no mês 

subsequente ao período de cobertura, são reconhecidos por estmativa, calculados com base no histórico de 

emissão. Os valoras estimados são mensalmente ajustados quando da emissão da fatura / apólice. 

Os saldos relativos aos riscos vigentes e não emitidas foram calculados, conforme metodologia definida em Nota. 

Técnica Atuarial 

3.15.2) Receita de juros 

As recaitas de juros de instrumentos financeiros são reconhecidas no resultado do período, segundo o método 

do custo amortizado e pela taxa efetiva de retorno. Os juros (adicional de fracionamento) cobrados sobre os 

parcelamentos de prémio de segura são apropriados no resultado no prazo do parcelamento dos correspondentes 

prêmios de seguros. 

3.15.3) Imposto de renda e contribuições 

Adespesa com imposto de renda e contribuição social é composta por dois itens: o corrente e o diferido. O corrente 

é oimposto a pagar ou a recuperar sobre o lucro tributável do periodo calculado com base nas aliquotas vigentes. 

na data do balanço. O diferido corresponde às diferenças temporárias antra os critérios contábeis a fiscais de 
puração de resultado e consiste em provisões e despesas. que não são dedutiveis para fins fiscais, nos termos 

da legislação tributária, no mesmo período do regisira contábê, 

Os créditos decorrentes das diferenças tributárias são reconhecidos quando há expectativa de geração de lucros. 

ou receitas iniutáveis futuros, conforme estudo técnico mantido pela entidade. 

O Imposto de Renda é calculado à alíquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre a parcela do lucro 

real tributável acima de R$ 240, e a Contribuição Social calculada à alíquota de 20%, conforme a legislação 

vigente, Durante o período de 1º de julho a 31 de dezembro de 2021, a alíquota da Contribuição Social foi 

majorada em 5%, passando de 15% para 20%. 

As contribuições para o PIS e a COFINS são calculadas sobre as receitas de prêmios e receitas financeiras 

dos ativos financeiros vinculados à cobertura das reservas técnicas, às alíquotas de 0,65% e 4,00%, 

respectivamente. 

3,16) Distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio 

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas têm direito a dividendo minima de 25% do lucra liquido anual, 

podendo ser pago em forma de juros sobra capital próprio ou dividendos. Os dividendos mínimos estabelecidos. 

no Estatuto Social são reconhecidos como um passivo nas demanstrações financeiras ao final do exercício 

social, no pressuposto de sua aprovação pelos acionistas, Qualquer valor acima da mínimo obrigatório somente 

é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas. 

O beneficio fiscal dos juros sobre capital próprio é reconhecido no resultado. A taxa utlizada no cálculo dos juros. 

sobre o capital própria é a Taxa de Juros de Longo Praza (TJLP) durante o periodo aplicável, conforme a legislação 

em vigor. 


As estimativas contábeis significativas e os julgamentos são continuamente avaliados pela Administração 
baseiam-se na experiência histórica e em ouros fatores, incluindo expectativas de eventos futuras, considerados 
razoáveis para as circunstâncias. 

Os principais componentes em que a Administração exerce o julgamento e utiliza estimativas são: 

+ Contratos de seguras e resseguros (Nota 3.11), 

+ Ativos financeiros (Nota 3.3 (3)), 
+ Processos judiciais fiscais, cíveis e trabalhistas (Nota 3.14); 
+ Créditos inbutários (Notas 3.15 3 e 10); 

+ Provisões técnicas (Notas 8 e 19.1), 

+ Prêmios a receber - Redução sa valor recuperável — Impairment (Nota 7.1); 
+ Débitos das operações de resseguros (Nota 7.2.4) 

+ Ressarcimentos « salvados estimados (Nota 9.4 
+ Contratos de arrendamento (Nota 3.9), 
+ Avaliação dos passivos originados de contratos de seguros (Nota 3.12); é 

* Impairment (análise de recuperabllidade) de ativos financeiros e não financeiros (Nota 3,4), 


A Tokio Marine possui atividades coordenadas para identficar, avaliar, mensurar, tratar e monitorar os iscos, 
tendo por base a adequada compreensão dos tipos de rico, de suas características e inerdependâncias, das 
fontes de riscos e de seu potencial impacto sobre o negócio. Sua estrutura organizacional contempla diversos 
Comitês e áreas focadas em suxdiar as suas primeiras linhas de defesa, assegurando o alcance dos objetos 
estratégicos, operacionais e de conformidade legal, além da confiabilidade das informações fnanceiras 

A estralégia de gestão de riscos da Tokio Marine está integrada com a sua estralégia geral, no sentido da 
identificação de riscos com impacto significativo nos seus objetivos. e de suas consequentes respostas. 
A Seguradora está exposta a uma série de niscos relacionados a sua atividade, incluindo os riscos de subscrição, 
mercado, crédito, operacional Iquidez e emergentes. À Tokio Marine atua fortemente para o adequado 
gerenciamento destes riscos por meio de metodologias, processos, politicas e controles, 

Neste sentido, e buscando fortalecer cada vez mais a gestão dos riscos, a Tokio Marine tem em su estrutura 
o Comité de “Enterprise Risk Management (ERM), que é o principal fórum para tratar das questões inerentes. 
aos riscos corporativos. Incluindo análises relativas so perfl sa mensuração dos riscos, além do monitoramento 
do Apetite ao Risco, com reports periódicos à Diretora, no Comité de Auditoria e ao Conselho de Administração, 
assegurando sua aderência aos requerimentos legais é regulatórios 


Prêmios emitidos 
2021 2020 

Região Região Região Região Região Região 
Ramos agrupados. Sudeste jão Sul Centro-Oeste RegiioNorte Nordeste Total Sudeste Sul Centro-Oeste RegiioNorte Nordeste Total 
Bens. wo 2048163 522.167 228.586 66222 225902 3091040 1617545 395.838 213.382 77 W4728 2472184 
Vida 292.789 88944 26.514 8.052 3531 454650 262553 66.332 24.877 6457 31315 asa 
4798985 — 1346972 580.450 161034 647308 7534839 4136200 1.101.688 551.125 160.619 572.592 6522313 


Os riscos são subscritos com base na proposta de seguros que contém todos os dados relevantes para 
aceitação e preciicação do risco, As políticas e procedimentos de subscrição definem as diretrizes e regras de 
alçadas de aprovação, conforme discriminação de papéis e responsabildades, considerando os níveis de 
autoridade Individuais e de acordo com os departamentos responsáveis, 

Os procedimentos ullizados, conforme Manuais Operacionais, estão sujeitos às leis e 20s regutamentos instituídos 
pelos órgãos fiscalizadores e reguladores do mercado segurador brasileiro, bem coma aos códigos civi, comercial 
e de defesa do consumidor 

Os acompanhamentos e avaliações dos departamentos responsáveis ocorrem por linha de produto, por canal 
de venda, por região e por segmentos de risco, de forma que seja possivel Identificar fatores que Impactam na 
apuração de resultados, 

“Já a gestão do risco de seguro para fins de análise de sensiblidade ocorre pela segmentação em Automóvel, 
Bens e Pessoas, 


A análise de sensibilidade dos principais segmentos permite avaliar s impactos de alterações razoavelmente 
possíveis em varáveis de risco relevantes de forma Isolada com o objetivo de verificar seus efeitos sobre o 
resultado do exercicia e o patrimônio liquido da data do balanço. 

Paraisso, a Seguradora estima um sumento ou uma redução de 5% dos montantes totais pegos em indenizações 
e em despesas com sinistros. A seleção destas duas variáveis ocorre, pois entende-se que tanto a sinistralidade 
quanto as despesas com sinistros são relevantes e estão sujeitas à oscilação influenciada também pelo 
componente da inflação. 

Segmento Automóvel 

No Seguro Automóvel, as análises ulizadas no gerenciamento do fisco de subscrição buscam taifar de maneira 
Justa, por tipo de risco, considerando custo média e frequência do sinistro por região, veículo, perfil do condutor 
e cobertura. 
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TAS EX AÇÃO ÀS DE 
A Seguradora possui um Comitê de Produlo Automóvel, com participação de diversos níveis da Administração 
com o objetivo de avaliar o desempenho da carteira, além de aprovar a revisar os métodos e cririas adotados 
para o gerenciamento do risco. Por meio de uma política adequada de regulação de sinistros, visa reduzir ao 
máximo a tempo entre o cadastro e o pagamento do sinistro, bem como permitir que a estimativa da valor do 
Sinistro, no momento do aviso, seja a mais próxima possivel do valor no momento da liquidação, reduzindo a 
necessidade de reestmativas. 
Os resultados dos testes de sensiblidade, liquidos de efeitos tributários, são os seguintes: 
Impacto no resultado e patrimônio liquido 
2020 


Bruto de Liquido de Brutode Liquido de 

Premissas atuariais. -fesseguro  resseguro  resseguro . resseguro 
Aumento de 5% nos sinistros ocorridos. (120.444) (120.445) (84.876) (84.875) 
Redução de 5% nos sinistros ocorridos. 120.444 120.445 Base 8875 
Aumento de 5% nas despesas 

com liquidação de sinistros. (1.846) (1.844) (1.503) (1.502) 
Redução de 5% nas despesas 

com liquidação de sinistros ......... 1.846 1.844 1.503 1.502 
Segmento Bens 


Nos Seguros de Bens. em gestão de riscos são ullizadas como ferramentas de nigação de risco de subscrição: 
as cossões do resseguro e os processos de gerenciamento de risco, 
A Seguradora mantém contratos de resseguros para garantir que níveis adequados de risco sejam mantidos em 
relação so capital. Tais contratos são negociados de acordo com as políicas e a legislação em vigor e a 
conformidade é monitorada pela área de Resseguros da Seguradora. Existem procedimentos de controle de 
risco de crédito, para evitar a cessão de resseguro para uma resseguradora que possa trazer preocupações de 
segurança financeira 
A Seguradora mantém um Comilê de Securty para discutir e decidir sobre tópicos importantes com retação à 
segurança financeira das resseguradoras é dos correlores de resseguros. Os contratos mantêm a retenção de 
forma otimizada, visando garantir resultados líquídos adequados. 
As análises de riscos, retorno e capital / retenção dos contratos automáticos são realizadas com o apoio de 
Corretores de resseguros, quando há intermediação, e em conjunto com as áreas Atuarial e Estatística, para se 
obter os melhores resultados passíveis. As eventuais alterações nos contratos de resseguros automáticos são 
devidamente comunicadas às áreas de Subscrição e de Produtos, para que mudanças nas cláusulas e nos 
sistemas sejam realizadas sempre que necessárias. 
A Seguradora possui um processo de prevenção de perdas que consiste em Identificar e mapear os riscos, 
avaliando os possíveis impactos operacionais e financeiras. A análise dos fatores contribuintes permite a 
Identificação das vulnerabilidades na operação e sous impactos. controlando a sinistralidade, identificando os 
níveis de ameaça, os percentuais da perda e a gestão aplicada sobra o desempenha das garenciadoras de fisco. 
A partir da identificação são propostas e implementadas ações corretivas e preventivas que podem ser 
monitoradas, que visam comgir cada nível de ameaça identificado, 
Os resultados dos testes de sensiblidade, liquidos de efeitos tributários, são os seguintes: 

Impacto no resultado e patrimônio liquido 

2021 2020 


TOKIO MARINE 
SEGURADORA 


NSPARENCIA. SUA CONFIANÇA 


diretrizes e limites para as exposições da carteira de ativos financeiros, A determinação dos lmies é bascada 
na análise da capacidade financeira das contrapartes bem como nos ratings locais estabelecidos por agências. 
extemas S&P Global, Moody's e Fitch que deverá ser no mínimo A”. Abaixo, demonstramos as exposições da 
carteira de ativos financeiros e seus respectivos ratings: 


AMA AA AA AA BB Total 
Ativos financeiros mensurados ao 
valor justo por meio do resultado. 240.102 240.102 
“Quotas de fundos de investimentos abertos... 240.102 — - = = — 240.102 
Ativos financeiros disponiveis para venda... 3.747.532 87070 3.904.961 
: -— - =". 90359 
asens = - - 3626116 
Lotras do Tesouro Nacional. 5 121416. .. - 121416 
Titulos da Divida Extema ... ca 2.0. = - 6roo  eroTo 
3967634 — - 9035 — - 67070 4145063 
Não estão demonstrados no quadro os valores referentes a oulras aplicações no montante de R$ 78. 
Risco de liquidez 


O risco de liquidez é decorrente da possibilidade da escassez de recursos imediatos para honrar compromissos 
“assumidos em função do descasamenta entre fluxos de pagamentos e recebimentos. 
A Seguradora, segundo sua política de Investmentos, basesa a tomada de decisão para alocação de sua carteira 
de ativos financeiros em estudos de gerenciamento de ativos passivos, considerando as características de 
cada um dos compromissos assumidos. tais como tempo de liquidação e indexadores. As análises para 
rebalanceamento da cartera de investimentos são periódicas, objetivando assegurar a capacidade da Tokio Marine 
de cumprir suas obrigações, 
O monitoramento do nisco de liquidez é baseado, desde dezembro de 2021, nos critérios definidos peia Circular 
SUSEP nº 634 que substiui a norma anterior que estabelecia Iquidez minima equivalente a 20% do Capital 
Minimo Requerido (CMR). À Seguradora estava com níveis de liquidez adequados em dezembro de 2021 
Os fluxos do caixa contratuais não descontados de ativos e passivos originados pelas operações da seguros. 
estão assim demonstrados: 
À vista ou 
semdatade  Deta 
vencimento — 90 dias. 


Def8ta Acima de 
365 dias 365 dias 


Total 


Brutodo Liquidode — Brutode Liquido de 


Promi resseguro resseguro  rossoguro — resseguro 
Aumento de 5% nos sinistros ocomidos (91,148) (33.828) (51.885) (22817) 
Redução de 5% nos sinistros ocorridos 91.148 33,826 51.885 2287 
Aumento de 5% nas despesas. 

“com liquidação de sinistros (3.380) (2.128) (2.480) (1.652) 
Redução de 5% nas despesas 

com liquidação de sinistros. o 2.380 2128 2480 1852 


Segmento Pessoas. 
A Seguradora também atua no Segmento Pessoas, nas modalidades de Vida, Acidentes Pessoais, Prestamista. 
e Educacional com diversos tipos de coberturas para pessoas fisicas e jurídicas, A venda é realizada por Corretores. 
por intermédio dos seguintes canais: Corporate, Varejo, Afinidades é Global Dosk, 
Os produtos de Pessoas comercializados pela Seguradora oferecem como cobertura principal indenização paga 
“em caso de marte do segurado, em contraprestação ao pagamento dos prêmios mensais, comercializados em 
regime de repartição simples. As coberturas de cada produto estão disponiveis em suas respectivas Condições 
Gerais e Nota Técnica Atuarial devidamente submetidas à SUSEP, órgão que regulamenta as operações de 
seguros. 
Nos seguras coletivos, o fisco é avaliado e tratado de acorda com as condições de contratação & necessita, 
como premissa atuarial, da disponibilização da base de dados com as Informações detalhadas da massa 
segurável, necessários para fins de tarifação adequada, Adicionalmente, necessita do informações de sinistralidade. 
anterior, ulização de tábuas biométricas aprovadas pela legistação vigente a que apresentem a melhor estimativa. 
de mortalidade para a massa segurável, além de contratos de resseguros « política da alçadas. 
Nos seguros individuais, a risco é avaliado e tratado de acordo com as condições de contratação e necessita. 
como premissa atuarial de informações sobre idade, sexo, faixa de renda e profissão dos segurados, necessários. 
para fins de tarifação adequada. Adicionalmente, necessita de análise de subscrição do risco, utilização de 
tábuas biométricas aprovadas pela legislação vigente é que apresentem a melhor estimativa de mortalidade 
para as vidas segurávess, além do contratos de resseguros e polca de alçadas de aceitação de fscos 
Os resultados dos testes de sensiblidade, liquidos de efeitos Irbutários, são os seguintes: 

Impacto no resultado e patrimônio liquido 


2021 2020 
Brutodo Liquidode — Brutodo — Liquido de 
Premissas atuariais resseguro — resseguro juro resseguro 
Aumento de 5% nos sinistros ocomidos 111.635) (10.791) 16.061) (6.910) 
Redução de 5% nos sinistros ocorridos... 11.535. 10.791 6061 5910 
Aumento de 5% nas despesas. 
com liquidação de sinistros... (108) (104) (o) (82) 
Redução de 5% nas despesas 
com liquidação de sinistros... 108 104 5 s2 
5.2) Risco de subscrição, risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco operacional 


Risco de subscrição 
O risco de subscrição está relacionado com a possibilidade de perdas inesperadas nas operações de seguros 
advindas, direta ou indiretamente, das bases técnicas utlizadas para cálculo de prêmios e de provisões técnicas. 
Risco de mercado 

O risco de mercado decorre da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por oscilações nos preços 
dos ativos, taxas de Juros, moedas e Índices. As variações das taxas dk juros são O malor nsco associado à 
carteira de ativos financeiros da Seguradora em consequência da sua composição, abaixo demonstrada 


2020 
Inflação (IPCA | IGPM). 46,9% 
Pós-fxados (CDI / SELIC | Fundos)... eo 30,9% 
Prefixados. A 20,8% 


Títulos da divida externa y 16% 1,5% 
Agestão dos investimentos da Seguradora é realizada por meio de politica especifica aprovada pelo Comitê de 
Investimentos. A politica de investimentos estabeleco diretrizes que deverão sar observadas na gestão dos ativos 
financeiros, incluindo limites para o gerenciamento da risco de mercado. Entre as ferramentas utiizadas para 
medição do potencial de perda devido ao risco de mercado, está o valor em risco (Value at Risk — VBR) não 
peramétrico, com intervalo de confiança de 89% em horizonte de 252 dias. Adicionalmente, são realizados 
“acompanhamentos complementares, tais como teste de stress, Benchmark-VaR e análise de sensibilidade, 
sendo esse Ulimo demonstrado abaixo: 


Impacto 10 b.p.! Impacto 25 bp! Impacto 80 bp" 

Fator de risco Aumento! Queda! Aumento! Queda! Aumento! Queda! 

Prefixados. (1983) — 1.992 (8939) — 4996 (9820) “10.056 

Inflação. (5624) 5651 (14010) 14178 (27854) 28529 
IPCA (5555) 5.581 113838) 14,003 (27514) 28175 
igPM É (89) 70 (72) 175 (o) 34 

Titulos da divida extea (328) 330 (815) 80 (1617) 1675 

+ b.p. (basis point) é o possível cenário de “stress” para cada fator de risco. 

= Valor bruto de efeitos trbutários, 

Risco de crédito 


O risco de cródio está relacionado com a possibilidade do devedores deixarem de cumprir um contrato ou 
deixarem de cumpri-o nos termos em que foi acordado. À política de investimentos da Seguradora estabelece, 


Coixa e equivalentes de cais...” 119.389 - - -— nose 

Aplicações a (10) 240.190 993231 2821971 4145141 
Críditos das operações com 

seguros e resseguros. 41.986 1.871.160 301342 116536 2856063 

Ativos do ressaguro e ralrocassão.. 1914653 401.229 158918 284773 2.940.887 

era: 134.760 675.502 183902 1483077 2673428 

220.76 3.188.171 1.637.393 4.705.757 12.734.908 

=" 435820 18243 16563 502424 

a 197.265 1.013.637 S3493 71153 1495533 

— seguros 3151281 1.697.190 966.720 1064258 7.942018 

f 29329 63770 - 87012 963221 


coro — EATTBTS 3210417 1.214.382 1078456 2022096 10.903.196 


O risco operacional está relacionado às falhas e deficiências ou inadequações de processos internos, pessoas, 
sistomas, fraudes a aventos externos. 

O geranciamento da isoo operacional contempla o monitoramento de diversos cenários de exposição a riscos 
aos quais a Seguradora está sujeita, refletindo o ambiente de negócios. 

Neste processo, também são observados os procedimentos mínimos exigiveis para a elaboração de uma base 
de dados de perdas operacionais, conforme requerimentos regulatórios. Em conjunto, também é considesado o 
resultado da avaliação da estrutura de gestão de riscos e do sistema de controles internos da Seguradora. 


2021 
indexador e 
taxa média 

Ajuste ao de juros 

Acima Valor de Custo valor de contratada 

Atétano detano mercado % atualizado mercado Nível aa-% 
240.102 - 2401402 6 2401402 E 

768% 

240.102 - 20102 6 240102 - 1 coco 

1.083.668 2.821.371 3.905.039 94 4094873 (189.834) 

SR 101% 
90359 - 90359 2 90359 - 1 doca 
121416 - IMAIS 3 12502 (3616) 1 485% 
IPCA + 

871815 1927806 2799621 68 292224 (122713) 1º 254% 

IGPM + 
- 11836 11856 - tos Bo 1º 63% 
- 814059 614659 20 677889 (63290) 1 Bam 
- 67070 GOTO 1 68221 (1151) 1º 272% 
- 78 E 8 - 
00 4334975 (189.834) 
ata3632 
1.509 


Acima Valor do 
de tano mercado 
= 1.187.960 


Equivalentes de caixa. 1. 


Gertficados de 
“Sopósitos bancários... 1.187.960 - 1187960 21 1187960 = 1 soco 

Ativos financeiros. 

mensurados ao valor 

justo por meio do 

resultado uam = ava 4 mm : 

Quotas de fundos 13224% 
de investimentos. 2uzr - ar 4 amam - 4 doc 

Ativos financeiros 

disponíveis para. 

venda. 894207 3.559.276 4253483 75 4OTO3IT 4744 

Certficados da se 91% 
Depósitos Bancários... 341.685 - 01685 6 341685 Re] 
Letras do Tesouro 
Nacional... 106378 121144 2o7s02 4 223563 3950 1 557% 
Notas do Tesauro. IPCA + 
Nacional - Série B..... 243887 2398753 2642640 47 2544106 98244 1 259% 
Notas do Tesouro 1GPM + 
Nacional - Sério C = 207 NZ07 9501 1706 1º 632% 


—— 000 


taxa média 
Ajusto ao de juros 
Acima Valor de Custo valor de contratada 
Atétano detano mercado % atualizado mercado Nível  aa-% 
Notas do Tesouro 
Nacional - Série F - 933935 933995 17 864591 69.344 1 845% 
Títulos da Divida 
é am “am = 214 3» 2 Rego 
ções no Exterior. - 4237 94237 1 93.362 ss ú 1,84% 
Outras aplicações....... Bs a 8 - ss - 2 - 
2099439 5559276 5658715 100 5484540 174165 
Vinculadas à cobertura 
da provsões técnicas. 
(Nota 19.4). 4.469.341 
Não vincula 
cobertura do provisões. 
técnicas 1189374 
6.1) Movimentação das aplicações financeiras e equivalente de caixa 
Ajuste ao 
- 2020 Aplicações  Resgatos Rendimentos valorjusto 2021 
Tilulos de renda fixa ()... 5441358 2480071 (4.069.809) 417.341 (384.000) 3.904.961 
Quotas de fundo de 
investimentos. 2a 1542033 (1.529.523) 10.320 - moro 
Outras aplicações. Bs (7 s . - 78 
5.658.715 4022097 (5.599.332) 427.661 4.145.141 
2019 Aplicações  Resgates Rendimentos  vaior jus: 2020 
Títuios de renda fixa (')... 3693562 * 4502271 (3145732) 331044 (20767) 5441358 
Quotas de fundo de. 
investimentos... 46852] 1971917 (1627056) 3890 - mam 
Outras aplicações, BE . . - Bs 
4.162.169 5.964.188 334.934 .787) 5.658.715 


(º) O saldo apresentada é composto por fodas as aplicações financeiras da renda fixa, inclusive as consideradas 
como Equivalentes de caxa na Nota 6, 


74) Prêmios a recebor 
2021 2020 
Redução Prêmios a Redução Prêmios a 
Prômiosa — aovalor rocober Prómiosa — aovalor — recobor 
receber recuperável liquido receber recuperável líquido 
Automóvel. 1.309.882 (2827) 1307055 1093271 (3796) “1088475 
Paltimonial 480.274 (3521) s76753 442515 (4.125) 438.390 
Riscos financeiros. 213546 (950) 212596 208.192 (987) 207.205 
Transportes... 244213 (24997) 219216 156225 (23017) 133.208 
Responsabilidades 232471 (273) 232198 93805 (298) 93507 
Pessoas coletivo. 68071 (6771) 62300 — s4m2 (4838) astra 
Pessoas individual 43.395 (87) 43308 30193 (113) 30080 
Demais ramos... 62028 (1.194) 608% 107665 (1.955) 105710 
553.880 620) 2.614.260 E) (99.229) 2.146.749 
Circulante... 2.500.522 2071492 
Não circulante... 13738 135.257 
74.1) Composição quanto aos prazos de vencimento: 
2021 2020 
Avencer. gi ; 2521336 2091600 
Vencidos até 30 dias 80.350 70818 
Vencidos de 34 a 60 dias. 10.642 28.920 
Vencidos de 81 a 90 dias. 3418 4,148 
Vencidos de 94 a 120 dias Rennes 1315 3,552 
Vencidos há mais de 120 dias... e Ê : 36.819 36.940 
2653680 2185978 
Redução ao valor recuperável....... (30.620) ” (39.229) 
2614260 2146749 
74.2) Quadro de movimentação de prêmios a receber 
2021 2020 
Saldo no início do período. E 2146749 1723278 
(+) Prêmio emitidos E 9122490 7546434 
( - ) Prêmio cancelados. (1423236) (834.158) 
(= )Recobimentos renome E (7.879.825) — (6.825.785) 
( + ) Adicional de fracionamento... scan É 17834 22338 
(4 )IOF-.. 471.206 
(4) Variação cambial. sept 20817 
(+) Rescos vigentes não emitidos — RVNE 138.816, 
(4) Redução do valor recuperável ' 391) 
Saldo no final do período... Ee eee Er 
7.1.3) Prazo médio de parcelamento em meses 
2020 
Patrimonial. ” 5 8 
Responsabilidades . 3 5 
Automóvel... 6 8 
Transportes... 4 7 
Pessoas coletivo. 4 5 
Pessoas individual 8 2 
Riscos financeiros . 7 9 
Demais ramos Re 3 3 
72) “com resseguradores 
72.1) Aging dos créditos das operações de resseguros 
2021 
Local Eventual Total 
Pendentes até 30 dias ........ e 28.598 E 55851 
Pendentes de 31 a 60 dis... 20.769 128 38.189 
Pendentes de 61 a 120 dias... 39.208 385 65.882 
Pendentes de 121 a 180 dias. 17442 200 19.968 
Pendentes de 181 a 365 dias. 10.058 “s 12074 
Pendentes há mais de 365 dia 9331 259 18.933 
125.346 1.490 210.697 
Redução o valor recuperável.... 5.208) 
205.689 
2020 
Local Admitida Eventual Total 
Pendentes até 30 dias, 22.669 13632 ES) 25.900 
Pendentes do 3 a 60 dias 16.384 12.541 82 30,007 
Pendentes de 61 a 120 dias... 33182 25.891 456 59.499 
Pendentes de 121 a 180 dias. 18.656 9134 «03 28.193 
Pendentes da 181 a 365 dias. 11341 420 153 16.114 
Pendentes há mais de 365 dias. 3.036 1796 154 4.986 
105.238 68.614 1847 175.699 
Redução o valor recuporável.. en 5.040) 
59 
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7.22) Rating dos créditos das operações de resseguro 


Tipo Agência 
AM Best A 61623 
Ber 9.99 
Local SEP Global AR 9.465 
Sem Classificação 6416 
A Roz 14.681 
id Asa br 20 de 
AR 
AR 62554 
S&P Global x am 
A 214 
AM Best A 100 
Am 2 
AM Best ad bn 
A g 
Be E) 
ARr 
Eventual Pra 4 
2 
id A 21 
A aas 
A 247 
Fesiareeuperar E 210.897 
lução no valor recuperável 5 208) 
Total ade 


7.2.3) Movimentação dos créditos das operações de resseguro 


Saldo no início do periodo : 0 
Constituições de sinistros a recuperar 47373 
Recebimentos........vm (525792) (392.163) 
Redução ao valor recuperável fo 108) (2.582) 
Saldo no final do poriodo 205.689 
7.2.4) Composição dos débitos das operações de resseguros. 
2021 2020 
Prêmios de contratos proporcionais. 552403 482296 
Prêmios de contratos não proporcionais 133444 79645 
Prêmio de reintegração 8916 - 
Prêmios riscos vigentes mas não emitidos... meme NBA N3155 
Salvados e ressarcimentos.......mrsesermmmemmem 12761 8301 
Salvados e ressarcimentos estimados E 17.000 14,185 
Auste ao valor de realização. 2.909) (4.498) 
899830 693023 
Circulante ... cus , 064602 690895 
Não circulante. = . 5 35.228 2.128 
7.2.5) Movimentação dos débitos das operações de resseguros 
2021 2020 
Saldo no início do período. 693023 468627 
Emissões contratos proporcionais. ireoa 856626 883.140 
Pagamentos contratos proporcionais. 3 E) 
Prêmio mínimo depósio e ajustes de contratos não proporcional 1499n 83.163 
Pagamentos de contratos não proporcionais... (87196) (67304) 
Provisão de salvados e ressarcimentos N 16716 8327 
Pagamento de salvados e ressarcimentos....... dad (12256) (9.449) 
Variação de prêmios riscos vigentes não emilidos. h ssgro 58.033 
Vaniação de salvados e ressarcimentos estimados. 2815 (3.678) 
Ajuste ao valor de realização. 1589 1049 
Saldo no final do poríodo . 
7.3) Outros créditos operacionais 
2021 2020 
Corretores — Comissão antecipada... mermo TOR — TDSTO 
Cobrança - Cartão de crédito k : 25349 98.772 
Outros créditos e ê . 2765 15.141 
Agentes e correspondentes. 8937 7.261 
Redução ao valor recuperável. 10.979) 10.538) 
290951 251315 
Circulante =” ' 290.951 251914 
Não circulante... Enade - 1 
7.4) Corretores de seguros e resseguros 
2021 
Comissões sobra prêmios — direto. 411097 350.180 
Comissões sobra prêmios — estimado 29677 22924 
Comissões sobre prêmios — RVNE-...... 12836 10.804 
Comissões sobra prémios — cosseguro acei 6.053 5274 
Aluste aa valor de realização ... cen 796) 7.560) 
451967 381622 
Circulante 427273 — 350.209 
Não circulante. Et 24.894 31413 
7.5) Outros débitos operacionais 
2021 2020 
Estpulantes 7.149 19.099 
Agentes e correspondentes. Sereia ERR 27825 26275. 
Lucros alrbuidos — excedente técnico 2 291 
Outros. ; 8.087 8663 
Ajuste ao valor de realização... (1182) 976) 
Crculante muro ' , 
Não circulante..... E 
Responsa- 
biidades .... 175172 59.950 943250 667994 8955 4883 4896 3.899 1132262 936.726 
Patrimonial... 406.884 368.042 734243 288.542 19.775 14,725 9.393 29419 1.170.295 700.726 
Rural. 69.348 44007 243354 38.107 23825 14.148 2350 5328 298877 101.590 
Riscos 
financeiros... 133739 133.184 12803 14340 361 52 855 1.122 147558 
Transportes... 33065 25910 11685 4807 1480 1270 1020 1043 47.250 
Maritimo. 9560 933 0782 235 1360 1942 54 77 20756 
Aeronáuticos... 8400 2632 8257 6767 1533 238 275 397 18465 
Demaisramos 54111 74503 1126 30321  . 188 O 77 65404 
890.279 717.621 1.974.467 1.261.983 57.269 39.525 18.852 42.059 2.940.887 24 
Circulante... it pras ; 2.656.114 1.824.508 
Não circulante. sã a 284773 236589 
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8.1) Créditos a receber 


Ressarcimentos a receber (Nota 9.2), 

Ressarcimentos estmados (Nota 9,4) 

Outros títulos e créditos a reogber..... meme 

Redução ao valor recuperável (”) 

Circulante... 105.616 

Não circulante... 7955 6.750 


(CIA redução ao valor recuperável no valor de (R$ 3.685) (IRS 2.456) 31 de dezembro de 2020) refere-se à 
ressarcimentos a receber. 
9.2) Movimentação de ressarcimentos a receber 


2021 2020 
Saldo no início do periodo 13899 12722 
Aviso de ressarcimento. 73.293 59591 
Recebimento da ressarcimentos (Nota 0.3)... (65794) (58414) 
Saldo no final do periodo 21.308 13.899 


2.3) Prazo de realização de ressarcimentos a receber 
O quadro abaixo demonstra em meses o tempo entre o registro e a liquidação dos ressarcimentos recebidos: 


Ea 
— Automóvel Transportes Demais Total 
(3.602) (2319) (1.363) — (28) 
(1.103) É (105) (1.208) 
(2542) (e (218) (2765) 
(2706) (26) (198) (2.930) 
(2212) (mo) (206) (2528) 
(1.642) (83) (189) (1.874) 
(1027) (188) (231) (1450) 
(805) (222) em (1574) 
(815) (280) (312) (1407) 
29) (ma) (252) (1109) 
(799) (ma) (380) (1.292) 
(634) (220) (385) (1239) 
(2716) (1.653) (2.066) (8435) 
(2482) (656) (1.357) (4.495) 
(8.405) (8.186) (13621) (28212) 
130.305) qua.339) (21150) 165.794) 
2020 
Automóvel Transportes Demais Total 
- - (10) (10) 
(1.398) - (54) (1.452) 
(2.687) (41) (2) (2.820) 
(18185) (75) qa (1.964) 
(1.532) (319) (66) (1.917) 
(1401) (es) 13) (1727) 
(990) (859) q) (1414) 
(827) (1.189) q8) (2094) 
(781) (836) 
q) (1.073) 
te70) (989) 
(47) (1.086) 
(2523) (am) 
(1.683) (5.165) 
(8.064) a 


Em atendimento à Circular SUSEP nº 517/2015, a Seguradora estima as expectativas de prazo para realização 
dos diretos a ressarcimentos reconhecidos no ativo e acompanha o seu efetivo desenvolvimento, considerando 
o prazo previsto em norma. Para isso, é elaborado estudo técnico com base em dados históricos que buscam 
refetr o comportamento de realização dos direitos a ressarcimentos até sua ativação. Eventuais desvios podem 
ocorrer entre os valores estimados coma expectativa e as efetivas realizações mensais, uma vez que alguns 
grupos apresentam volaikdade nas recuperações ao longo do tempo. Entretanto, espera-se um equilrio entre 
os valores totais estimados coma expectativa e as efetivas realizações, quando considerados periodos mais 
longos. Caso seja observada mudança efetiva de comportamento, são realizados 0s ajustes necessários para 
que as expectativas passem a convergir para a efetiva realização. 


2021 
Prazo (em meses) Patrimonial Transportes Automóvel Demais Total 
: ais ua 703 E 1.901 

- 1558 sor E so 3379 

1.722 328 oz a 2956 

1438 187 795 e 2483 

1.904 Tra eso as 3387 

2076 1.604 E ms 4.580 

1.842 2361 03 39 asas 

1414 1655 E 12 am2 

2403 «83 ess 74 3203 

3406 8so s73 1.561 6390 

2515 368 497 243 3623 

2.996 E] sm E 3.969 

11512 1952 3399 525 17.488 

7455 2.984 1735 128 12312 

Acima da 24, 10.008 EXE 1.572 152 16.865 
Total saT74 20.258 15.265 3286 91.583 
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nossa 


10.1) Créditos tributários e previdenciários 


Tributos a compensar. 
Trutos diferidos (*) (Not 


1020) 6 1020) 


Circulante ” 
Não circulante... 
(") Constituído para imposto de renda, contrução social, PIS e COFINS. 
101.1) Obrigações fiscais 


2021 2020 

Provisão de IRPJ e CSLL correntes... ad 153005 320777 
(- Antecipação de IRPJ e CSLL comentes............ E (eram) (807723) 
Tributos diferidos (º) (Nota 10.2)... E io “4 TIBAS 
Provisão de PIS e COFINS... 16043 
Circulante 
Não circulante = dei 
() Constituído para imposto de renda, contrivuição social, IS e COFINS. 
10.2) Tributos diferidos 
a) Movimentação dos créditos tributários e previdenciários 

2020 Constituição Reversão 2021 
Prejuiza fiscal e base negativa de contribuição social... — 28.437 5027 - — 464 
Créditos de liquidação duvidosa... 20.324 1668 (2029) 19963 
Provisões para contingências. 181.694 5361 (3280) 183775 
Outras provisões. 31.958 24416 (26467) 29907 
Crédito tributário resultado ......... 262413 36472 — (31.776) 267.109 
Ajuste a valor do marcado. eus - 04.253 -— 94253 
Benefícios a empregados de longo prazo . 10.808 1281) 9525 
Crédito tributário patrimônio líquido. é 10.806 96253 — (1.281) 103778 
Total de créditos tributários co TERM 130.725 (33.057) 

2019 “Constituição ” Reversão 
Projiofscal e base negava de contrução soci. 28437 E - 28437 
Créditos de liquidação duvidosa. : 19.024 276 (1476) 2032 
Provisões para contingências. 180.883 14260 (13448) 181.694 
Outras provisões. E 37.788 15285 (21115) 31968 
Crédito tributário resultado aéiso — s2sat — (56040) 262413 
Ajuste a valor de mercado.. = 
Bonaficios a empregados de longo prazo. 21043 (10297) 10806 
Crédito tributário patrimônio liquido. (10.237) — 10.806 
Total de créditos tributários EE 
b) Obrigações fiscais diferidas. 


IRPJ / CSLL - Reserva de reavaliação...... 
Passivo fiscal diferido resultado 

Ajuste a valor de mercado. 

Passivo fiscal diferido patrimônio liquido 
Obrigações fiscais diferidas. 


IRPJ | CSLL - Reserva de reavaliação... ” 
Passivo fiscal diforido resultado ' 
Ajuste a valor de mercado, 

Passivo fiscal diferido patrimônio liquido . 
Obrigações fiscais diferidas. E 

c) Expectativa de realização dos créditos tributários 
A expectativa de realização dos créditos tributários constituídos sobre imposto de renda e contribuição social 
existentes em 31/12/2021 6: 


Diferenças Prejuizo fiscal e base 

Ano de uinção temporárias de cálculo negativa Total 
2022. rena 62.292 - 62292 
2023. 55.856 - 55.856 
2024 35407 a3464 68871 
E 179.186 Ê vr9.186 
E 4582 E Am 
337.423 33.464 370.887 

10.3) Reconciliação da despesa do imposto de renda e da contribuição social sobre o lucro 
2020 
“Imposto de Renda e 
Contribuição Social 

Resultado antes do imposto de renda, 

da contribuição social, partopações e JCP 968.185 


Imposto de renda aliquota de 25% e contribuição social 
nd Gp a 


Janeiro a junho de 2021) . tessara) (887.273) 
Participações de empregados. ! 27.326 
“Juros sobre capital próprio coma 36.490 

Ajustes permanentes... 7581 (8675) 
Participação nos lucros... (4.280) (am) 
Outras despesas permanentes... nn (3.904) 
Ajustes temporários... ; 1.588 3718 
Provisão para participação nos lucros. 6490 (8470) 
Ouiras provisões... (4.902) 12.188 
(e) Incentivos fiscais 2.080 7681 
Imposto de renda e contribuição social correntes. (152.965) (320.733) 
Crédito tributário gerado / (consumido)... (333) (3718) 
Outros créditos tributários 33.201 (394) 
Despesa de Imposto de renda e contribuição social (120.097) (824.845) 
Aliquota efetiva...... 20% 34% 


Bens à venda (Nota 11.1).. ra çã 
Salvados estimados (Nota 11.4), = ç 
Ativos de direito de uso (Nota 3.9), 


11.1) Movimentação de bens à venda 


2021 

“Automóvel Total 

Saldo no início do erição 27612 28314 
Aviso, j 259.998 15071 2188 — s78255 
Reavaliação.......... 113.883 3.825 2077 119585 
Venda (Nota 11.2). (450.333) (17.662) (4.855) (472.680) 
Cancelamento (2.399) (205) (139) (2743) 
Saldo no final do periodo 48761 426] 503 305% 


—— DDD 
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2020 
Automóvel — Transportes Demais ramos Total 

Saldo no infclo do periodo 27.694 3718 au 31846 
AVÍBO mm 257302 13205 1988 272495 

Reavaliação. ? 38.938 3608 401 42947 

Venda (Nota 11.2) (295.297) (17720) (2531) (315548) 

Cancalamento - (1.025) (2373) (28) — (3426) 

Saldo no final do período. 1612 E] 26 28314 


11.2) Prazo de realização de bens à venda 
O quadra abaixo demonstra em meses o tempo entre o registro e à liquidação dos saivados vendidos: 


2021 
Automóvel ——Transpories —— Demais Total 
(46.617) (1752) (233) (48.802) 
(91.827) (474) (1 (82402) 
(144.787) (7.034) (306) (152.127) 
(61.469) (1.836) (470) 163.775) 
(29.574) (1.543) (390) (31.507) 
(15.522) (826) em (16.565) 
(8.741) (841) (98) 19.681) 
(8.315) (52) (162) (8.529) 
(5.055) (291) (13) (5.359) 
(2.940) «) (84 (4035) 
(2.869) (48) (90) (3.007) 
(3.001) (305) (54) (3,360) 
(2.95) (1787) (809) (12465) 
(5025) (187) (216) (5.408) 
— so O —gtam psom) 
pe ) 
2020 

Automóvel Transportes Demais Total 
(175) (107) - (282) 
(47.449) (1.730) (36) (49.215) 
(81.415) (1.302) (358) (83.075) 
(as.840) (1257) (139) (47036) 
(32.881) (2123) (337) (35.341) 
(26.169) (2549) (151) (28.869) 
(14.070) (2.649) (63) (16.782) 
(9.204) (994) (131) (10.329) 
(5423) (238) (um) (5.838) 
(4,119) (491) (297) (4.907) 
(3457) as) (198) (3897) 
(2692) (333) (na) (3.139) 
(8.824) (1.589) (335) (10.728) 
(4.198) (1.806) (146) (6.150) 
(9.581) (327) (52) (9.960) 


(295.297) (97.720) 12531) (315.548) 
11.3) Aging de bens à venda. 
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2021 
Comissão Agenciamento —Prólabore — Outros Total 

Automóvel. esmo 419287 - - - 5827 
Patrimonial... meme 123.364 - 13.255 2459 30078 
Riscos financeiros... 71.687 - 62 - NIM 
Responsabáidades. 28.198 - 1 - 28199 
a 59.809 agro 2043 2466 — 76288 

si 702.355 3.970 22361 5925 TIS 

Circulante ....oo. ; 675347 
Não circulante. 59,264 
2020 

Comissão Agonciamento —Prólaboro Outros Total 

Automóvel 382.587 - - - 382587 
Patrimonial. memo 105287 - 20.320 282 128439 
Riscos financeiros 71.583 - 203 - nI% 
Responsabsidades . 24,046 - 46 - om 
Outros... 46.686 2.992 8.340 390 — 620n 
PoE nisi 630.199 2992 28.909 6825 — 668.925 
Circulante 607.159 
Não circulante. é s1772 

(b) Movimentação dos saídos. 

Comissão. Agenciament Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2019. 519.184 557.644 
Constituições... e 1.241.573 13090 118.120 191210 1.502002 
Reversões (1.130.558) (12612) (115.441) (132.110) (1.390.721) 
Saldo em 31 do dezembro de 2020... 630.199 2992 — 20909 6825 668.925 
Constituições. 13644 6858 106307 133467 1611043 
Reversões. (1.292.255) (5880) (112.855) (134.367) (1.545 357) 
Saldo em 31 de dezembro de 2021... 702355 3970 — 22361 5925 7346 


Os valores referem-so a bens recuperados de sinistros, que se encontram disponiveis para venda, a as faixas 5 de Participação Tokio Marine 
do prazo correspondem ao tempo decorrido desdo a ativação do bem até a data-base das demonstrações na investida 25% ; E - ” E 
financeiras. Patrimônio da investida apés aportes 
ORE RS DT GS mms NOOÓMIO e ms 
após aportes de capital «15000 - - z * - 
calo Patrimônio liquido em 01/01/2021 
Ali da investida ê so01o - - - - - 
an Aporte de capital... 1.810.000, - - - - - 
Lucro líquido do perfodo da vestida... (44544) ' ê 5 a 
Patrimônio liquido em 31/12/2021 
Dera  Desia Dobia Desia Suporiora da investida 1615466 - - j " E 
Jodias Godias Sodias 120dias  t2tdias Total Ajuste do harmonização do prática 
Automóvel 24,804 181 425 aaa 1758 2612 “Combi no resultado ne ineoada (') somo á E E " “ 
Tarepoties ns a 32 Ê 242 438 pico iquido do período considerando 
Demais ramos. 240 - - é 264 “o ojuste da harmonização de prática 
25.159 230 asT as7 201 28314 Ee uam - x E ' . 
11.4) Expectativa de realização de salvados estimados Paimênio liquido em 314122021 
Em atendimento à Circular SUSEP nº 517/2015, a Seguradora estima as expectativas de prazo para realização CSA culo de 
dos direitos a salvados reconhecidos no ativo e acompanha o seu efetiva desenvolvimento, considerando o Pera 
prazo previsto em norma. Para Isso, é elaborado estudo técnico com base em dados históricos que buscam ., equivalência patrimonial 1005.898 Ê ' R » A 
refetiro comportamenta de reakzação dos direitos a saivados até sua ativação. Eventuais desvios podem ocorrer. Participação Tokio Marine na investida 
entre 05 valores estimados como expectativa e as efetivas realizações mensais, uma vez que alguns grupos em 39/12/2021 “2810 - - - - - 
apresentam volatlidade nas recuperações ao longo da tempo. Entretanto, espera-se um equiltrio entre os. Equivalência patrimonial. 11009) E - 5 - 
valores totais estimados como expectativa e as efetivas realizações, quando considerados periodos mais longos, — Saldo em 31/12/2020. 165 165% 212 212 1566 
Caso seja observada mudança efetiva de comportamento, são realizados os ajustes necessários para que à . Investimento F1S000 100 415100 E = 415.100. 
expectativas pane q cometi para a afeta nonlização, 2021 Mais-valia de investimento . 1.127.500 - 1.127.500 - - 1.127.500 
Ep sa Tom Emenda pin e (1080) 15291 14201 - = azo 
SEEN 1.865 E Ei! Investimentos. (2.335) - = 42338) 
a S1457 Saldo em 3122021... Aestigo tia tio 100) 
658 4325 Saldo em 31/12/2019... 1393 212) 212 1605 
294 2787 Aporte de capital... - 261 E = 261 
am 2708 Mais-vaia do investimento... - - . « - E 
208 3,146 Equivalôncia patrimonial - - É - = E 
7” 1.928 
m 1a é - ' - s = 
“oo 1982 - Asa 1654 212 212 1866 
o) 1486 () ATobio Marine Seguradora S A, detém 50,017 das ações ordinárias da XS3 Seguros S.A. que representam 
2 1987” 25% da participação acionária total da empresa. O investimento foi reconhecida om consonância com as 
= ; práticas contábeis adotadas no Brasi, referendadas pela SUSEP, conforme ICPC 09(RZ), e é avaliado pelo 
Ed método de equivalência patrimonial, sendo que em sua apuração é efetuada a equalização de prática contábil 
as quanto ao reconhecimento do ativo intangível gerado nesta oporação em sua investida. À equalização tem 
345 caráter temporal, sendo o prazo de amortização do atvo intangível de 20 anos. A XS3 vai explorar pelo 
prazo de 20 anos, os ramos de Seguros Habitacional e Residencial na rede de distribuição da Caixa Econômica 
Ta Foderal à lorá gostão e governança compartilhada (Joint Venturo) antro CAIXA Seguridade « Tokio Marina 
a da forma a potencializar os pontos fortes de cada acionista, observando as melhores práticas de governança 
corporativa. 
pá dos”) Outras participações Incluem os investimentos nas empresas Seguradora Lidar dos Consórcios do Seguro 
Ed so DPVAT SA. com participação acionária de 9,8% (5.2% am 31 de dezembro de 2020), La Rural S.A. de 
EA das Seguros com participação acionária de 3,5% (3,5% em 31 de dezembro de 2020), Banco MUFG Brasi SA 
ss Té com participação acionária de 0,1% (0,19% em 31 de dezembro de 2020) a Tokio Marine Serviços Ltda. com 
á participação acionária de 99% 
125 1857 
4 a 
7 1.048 
so 1075 Taxas anuais 
3 700 Aquist- Despesa de Depreciação de dopro- 
7 7 2020 ções Baixas depreciação 2021 Custo acumulada  ciação-% 
160 3989 — Imóveis de uso. 9815. (100) 8515 14,141 (8.626) 4 
E 1.386 Bens móveis de uso... 24643 6792 (672) (910023663 75490 (51827) 10-33 
51 27M Outrasimoblizações. 5228 230 (5) (1853) 5709 14371 (8.862) 10 
2075 30.568. 39486 41131 (677) (11.059)36.887 104002 (65.115) 
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Aquist- Despesa de Depreciação de depre- 
2019 — Sões Baixas depreciação 2020 Custo acumulada ciação-% 
Imóveis de uso ........ BT - (00) 0615 lá id (4.526 
Bens móveis de so .. 22436 10.171 e) (SBjadaS 6068 (4005) 10-93 
Outrasimobilizações.. 5043 2165 (51) (1.909) 5226 12270 7.042) E 
12336 (369) (0.67 050 — (56.573) 
Taxas anuais 
Despesa de Amortização — de amorti- 


2020 "bs Baixas amortização 2021 Custo acumulada  zação-% 


7876 730 = (4275)10:761 109.102 (98341) 20 
= Ag s2110480 94808 418) 
= 143.396) 25.241 204000 — 178.759) 
Taxas anuais 
Aquisi- Despesa de Amortização — de amorti- 
2019 ções Baixas amortização 2020 Custo acumulada  zação-% 
9020 26560 (376) (3624) 7678 101745 (94069) 20 
epreferência........ 28449 7000 (65) (1178323601 04808 (1207) 
37469 9.656 (441) — (15407)31.277 196.643 — 165.366) 
17.1) Obrigações a pagar 
Fomecedores ........ 


Dividendos e juros sobra o capital próprio à pagar 
Gratificações / Participação nos lucros a | Ene 
Benclicos a empregados (Nota 17.2) 


17.2) Valor presente das obrigações atuariais - Benefícios a empregados. 
Plano de Saco e Seguro de Via Apoventado 


TOKIO MARINE 
SEGURADORA 


NOSSA TAMASPARENCIA, SUA CONFIANÇA 


Movimentação do passivo com benefícios a empregados 


2020 
Saldo inicial, ” Ei popa 88460 
Custo do serviço corrente... ê á 961 
Juros liquidos ..... aaçã aa 4 2.628. 
Ganho por experiência () (27.030) 
Senha por aeração no pláno (1 - ins E (86.062) 
Pagamentos a (335) (196) 
Saldo final... 3 testo 


(1) O impacto da variação dos ganhos por experiência ol assim reconhecido: no paiimônio liquido 5 valor de 
(R$ 3.201) ((R$ 27.182) em dezembro de 2020) e no resuitado do exercício o valor de (R$ 586) (R$ 152 em 
dezembro de 2020), 

(i) Valores reconhecidos no resultado do exercício, devido à alteração do plano ocorrido em 2020, conforme 
determina o CPC 33 (IAS 19) Benefícos a Empregados. 

17.3) Impostos e encargos sociais a recolher 


2021 2020 
Imposto de renda retido na fonte. 5679 6534 
Imposta sobre seniço E 3691 2788 
IOF sobre prêmios de seguros (Nota 17 3.1) 153359 125229 
Contrituíções previdenciários 6.442 8517 
Outros, 4241 


17.3.1) Composição do IOF sobre prêmios de seguros 
Automóvel. es 


Deita 
-365 dias 


281 


19.1) Provisões técnicas 
PSL IBNR Total 
2021 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
Automóvel. 220.137 716.829 42.141 T1975 55.168. 75082 3 2708317 
Rosponsabilidades. 294.495 1.143.252 1.040.202 58717 49.353 15728 1512.1095 1.261.338 
Patrimonial, 742.963 907.656 446731 42.133 34.669 aasra 1725226 1.205.399 
Riscos financeiros a2r085 29233 28473 3,066 1515 3,106 362.490 358.868. 
Pessoas coletivo. 58.726 n13413 104819 65916 s3232 8685 246.742 211044 
Transportes. 137633 169.387 105353 17.569 15769 14092 338.681 209815 
Vida individual 26.470 13059 TAB4 1813 780 a5423 76,865 55436 
Demais ramos 209.323 360.326 123.192 41218 30.666 4,929 615796 352.339, 
3.996.837 34531 2495,395 302.507 251.152 189.519 8 56. 
Circulante SB77 760 5.383.058 
Não circulante, 1.064.258 s79498 


(7), OS saldos apresentados como “PPNG" contem valores referentes a riscos vigentes « não emitidos (PPNG-RVNE) no montante de R$ 290.460 (R$ 180.749 em 31 de dezembro de 2020). 
(*") Os saldos apresentados como “Outras provisões” são compostos peia Provisão de Despesas Relacionadas (POR) no montante de R$ 154.215 (R$ 152.885 em 31 do dezembro de 2020), a pela Provisão Matemática do 


Benefícios à Conceder (PMBAC) no montante de R$ 35.304 (R$ 28.875 em 31 de dezembro de 2020) 
A movimentação das provisões técnicas está assim representada. 


peNG PSL IBNR Outras Total 
Saldo em 31/12/2020. FADA 2405305 251152 181760 6362556 
Constituição de provisões ... 7.534.839 - 5804188 280820 16147317 
Raves do provisões rom (8816499) - (9752839) (2807455) (15476727) 
AVÍSO mr - sur É BO8I9 3328130 
Reavaliação. - 1845061 - 152846 1998007 
Pagamento... = - (2054919) - (233209) (808.188) 
Cancelamento - (891761) - - (891761) 
Reabertura. - 263820 - - 263820 
Atualização monetária, juros. 

é osciação cambial (62812) 160.009 - 6428 113625 
Variação do IBNeR... - — (4851) E Z (4.861) 
Saldo em 31/12/2021 - TROS] 3453155 — 302507 — Ju9519 - 7942018 

PPNG PSL IBNR Outras Total 
Saldo em 31/1212019.... 2881602 2144255 531851 136688 5604396 
Constlição de provisões 6522313 - 6129205 2748775 15400323 
Reversões de provisões. (5975862) - (61595) (2709583) (14705401) 
Aviso... - 2010743 - - 2010743 
Reavaliação... Je 1.347.667 - 1.347.667 
Pagamento... - (2718755) - - (mass) 
Cancelamento - (674602) - -  erssoz) 
Reabertura... - res - - vas 
Aualização monetária, juros. 

e oscilação cambial... 2196 228280 E 31860 24671 
Variação do IBNeR - 20968 - - 20.968 
Reversão das provisões 

de DPVAT (Nota 3.17) - — (28020) (203978) (3306) (330086) 
Saldo em 31/12/2020. FADA 2498395 251152 — 81760 — 6362556 
19.2) Sinistros administrativos 
Amovimentação da provisão de sinlstros a liquidar em estera administrativa está assim apresentada 

2021 2020 
Saldo no inicio do periodo .. 1793621 1375725 
AVISO. 3239447 2.004.302 
Reavaliação. 1813541 1320381 
Pagamento : ESA a (2553372) (2577596) 
Cancelamento (881.148) (666.410) 
Reabertura... 2 181487 121822 
Aualização monetária, juros 6 oeciação cambial, 82290 201027 
Variação do IBNoR. (12239) 687 
Variação das provisões de DPVAT... 5317) 
Saldo no final do período 


3) Sinistros judiciais 
A movimentação da provisão de sinistros a liquidar em esfera judicial está assim apresentada: 
— 2021 


mm " 7.864 6441 
31.520 19.286 
(imsar) (141159) 
(10,613) (8492) 
a 82433 50.810 
Alualização Monstária, juros e oscilação cambial T18 27.262 
Variação do IBNeR 73 9281 
Variação das provisões de DPVAT (27 485) 
Saldo no final do periodo ........... a TOA TIA 
19.31) Discriminação das provisões de sinistros Judiciais 
A disinbuição da provisão para sinistros judiciais está assim apresontada: 
2020 
Perda provável emo ; si 206493 
Perda possível. 212119 
Perda remota... e ; ; 52.929 
IBNOR judicial 172633 
Total 


19.4) Cobertura das provisões técnicas 


2020 
Provisão de Prêmios Não Ganhos (PPNG). 3431249 
Provisão de Sinistros a Liquidar (PSL), em 2.498.395 
Provisão de sinistros sobre eventos ocorridos, mas não avisados (IBNR) 261.152 


Outras provisões des 
Provisões técnicas - seguros (Nota 19.1) 


760 


(-JAtivos de resseguro redutores de PPNG......... (262612) (208.419) 
() Custo de aquisição difaridos redutores da PPNG (36943) (307.540) 
(Ativos de resseguro redutores de PSL. (1974467) (1.261.989) 
(-) Depósitos judiciais redutores da PSL. (18.303) (15.339) 
(-JAtivos de resseguro redutores de IBNR.. (57.289) (39.525) 


(Ativos de resseguro redutoras da outras provisões. (18851) 
(+) Direitos creditórios. E E a 

Ativos redutores... = (4.309.754) 

Total a ser coberto. 632.264 

Ativos vinculados a investimentos em titulos e valores mobiliários oa 6 4.143,632 4.469.341 
Excesso de cobertura ... ou 511.368 1.335.858 


19.5) Desenvolvimento de sinistros. 
As tabelas abaixo apresentam a evolução acumulada Bruta e Liquida de Resseguros das estimativas dos sinistros. 
Judiciais e não judiciais ocomidos e seus pagamentos até totalizarem o passivo corrente. 

O objetivo destas tabelas é demonstrar a consistência da política de provisionamento de sinistros da Seguradora. 
(Continua) 


| ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


FINANCEIRAS 


0) Desenvolvimento ce ainieiros afrinistrativos — valorvs Los do reosoguroa 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


TOKIOMARINE 
SEGURADORA 


MANSPARENCIA. SUA CONHIANÇA 


nossa 


Ano de ocorrência — 2012 2013 2014 2015 2017 2018 219 220 202 Total 
No ana da ocorrência ão - 830915 1088022 1325596 1006242 2227331 2413325 2430015 3124502 2662806 4195114 
1 ana após.. BO0OZ7 1128465 1405171 180615 2308417 2524203 2522048 3508377 2797868 
2 anos após. 903406 1138285 1407490 187850 2314798 2521274 2512081 3547314 
3 anos após... 905217 112856 1408278 1840483 2326024 2523617 2563969 
+ anos após... msm BOBS 1AZTID 1407728 1847495 2323865 2533230 
5 anos após. ' ; 904530 1127480 1403135 184847] 2324852 
6 anos após vu 903481 1132008 1403770 1.840,154 
TOMO AÇO rena ER 905304 1131956 1403172 
B anos após. 902730 1.133208 
9 anos após... «905483 
Posição Incorrida em 3111212021 905.153 — 1133298 — 1403172 
Pagamentos acumulados. 
No ana da ocorrência (572523) (745430) (976550) (1238756) (1729447) (1852118) (1939948) (1954900) (1.904.160) (2645909) 
180 ApÕS msm EE (80.311) (1074819) (1358371) (1.700.909) (2227346) (2453904) (2446202) (2607442) (2664323) 
2 anos após. o mou (872830) (1101452) (1388794) (1816587) (2276482) (2501444) (2486915) (2678216) 
38005 APÓS... mem e (890.360) (1.111.639) (1.203.422) (1827729) (2207593) (2508825) (2.538.881) 
+ anos após. . (891.924) (1115598) (1295877) (1830680) (2301668) (2.520.539) 
5 anos após. (893.376) (1119300) (1.397.384) (1838350) (2310303) 
6 anos após... . (893850) (1120816) (1,309.363) (1.839.584) 
7 anos após. sensata = (894981) (1.126.620) (1.309.901) 
Banos após. a aii (895415) (1.124.968) 
9 anos após. (896.478) 
Total de pagos até 31/12/2021 (896.478)  [1.124968) (1.399.901) (1.839.584) (2310303) (2520539) (2538891) (2678216) (2664329) (2645989) (20.619.182) 
Diferença entre estimativa iniciat e final... (4237) (45276) (TST) (1529127) (97521) (119905) (124954) (422812) (135.002) 
Passivo reconhecido no balanço. e 75 8.330 san 9570 14540 12691 25088  B6O00B 133545 1549125 2633942 
Passivos referentes a períodos anterioras a 2012. 27.898 
IBNGR pi 
Total do passivo incluso no balanço........ 
(3) Desenvolvimento de sinistros judiciais - valores brutos de resseguros 
Ano de ocorrência 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total 
2616 2994 6613 8307 6502 560 11108 16187 tos 19237 
ATT 222 275 37601 SOS 47416 A3900 7407 6021 
276 EMO 44545 618 8406 6052) 6389 02837 
33525 — ASJ60 58205 77663 90702 73483 82216 
sas 55541 To12 83208 OTIS sagas 
4BO73 S0M0 72559 93598 114609 
50224 Gas GSM 98867 
56820 63218 487 
56041 6432 
E É 60.048 
Posição Incorrida em 3171212021... 60048 64322  B4B4] 606] 114609 89324 82216 02857 BOM 1923 78518 
Pagamentos acumulados 
No ano da ocorrência E (302) (665) (as (rom) (Om) (112) (1532) (2828) (2045) (1930) 
1000 OPÕE. (SA) (MA) (ADM) (48) (LIT) (9629) (1935) (14278) (16667) 
2 anos após... ce j (057) (680) (MM) (10757) (15551) (23751) (23591) (20817) 
3 anos após... Ed E (9310) (10353) (12657) (18334) (39126) (3313) (12) 
4 anos após. (12557) (14258) (1784) (714) (55822) (43350) 
5 anos após... sega (14644) (19063) (23491) (40418) (63190) 
8 anos após. à (22494) (30147) (45017) 
7 anos após... (38307) (46499) 
Banos após... (40.867) 
2 anos após. E E E , . - 
Total de pagos até 311122021 (40867) (06403) (45017) (63190) (45350) (31942) (20817) (16667) (1930) (356613) 
Diferença entre estimativa inicia! final... (61.328) (78234) (90560) (108107) (71764) (11107) (76650) (63232) 
Passivo reconhecido no balanço. DAS a O SAO SM O SM OS 
Passivos referentes a períodos anteriores a 2012. 185812 
IBNGR. ii 180.005 
Total do passivo Incluso no balanço. 
(e) Desenvolvimento de sinistros administrativos — valores líquidos de resseguros. 
Ano de ocorrência 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total 
Estimativa dos custos de sinistros 
No ano da ocorrência E 666461 031556 1233929 1553212 1981459 2215433 2312055 2310300 2192600  3.175503 
1ano após... 721342 002488 1300087 1622642 2043926 2338830 2957623 2380701 2264367 
2 anos após... TR7398 1002268 1298815 1624319 2048137 233008 2370437 2391044 
3 anos após... apso A T33M0 1002281 1300219 1626864 2054186 2343095 2374236 
4 anos após. 28108 1001709 1200464 1626233 2054207 2342989 
5 anos após. emmemmererona TRBTOS ODM 1299611 1826751 2053497 
6 anos após. ; 728397 1008382 1300057 1627035 
7 anos após... - 28559 1003841 1290602 
Banos após... 728260 1.004.585 
9 anos após. — te gols aa ra np = PRE 
Posição Incorrida em 31/12/2021. 729.33 1004595 1200602 1627035 2053407 2342080 2374236 2391044 2264367 3175503 1926221 
Pagamentos acumulados 
No ano da ocorrência a (481006) (890154) (933797) (1177381) (1.587.045) (1.750.950) (1888088) (1860477) (1677488) (2457215) 
1200 apÓ8.. rm Er (693427) (962565) (1.260.362) (1572648) (1991591) (2205909) (2331274) (2346161) (2220638) 
2 anos após. R sina ' (71481) (982404) (1286170) (1805903) (2027806) (2326404) (2354576) (2372783) 
3 anos após. É e (IBM) (990341) (1200363) (1514.333) (2038530) (2333329) (2.363.979) 
4 anos após. (719715) (903408) (1202730) (1617427) (2.041,60) (2.335.360) 
5 anos após... sua (721155) (995853) (1294209) (1621361) (2044637) 
6 anos após. . o (21629) (996228) (1296039) (1.622.496) 
7 anos após ..... (722499) (997782) (1.296.478) 
Banos após... = (2293) (898099) 
S anos após. mi (723872) 
Total de pagos até 31/12/2021 in (723972) (908.099) (1206478) (1622436) (2044637) (2335360) (2363979) (2372783) (2220638) (2487215) (18.443.507) 
Diferença entre estimativa Inicial e final 1039) (65673) (73823) (72038) (127556) (62181) (80.744) 
Passivo reconhecido no balanço. E 3124 4.599 7 10257 — 18261 
Passivos referentes a períodos anteriores a 2012 
IBNOR. 


Total do passivo Incluso no balanço......... e 


O ESTADO DE S. PAULO Quinta-Feira, 24 DE FeveRsIRO DE 2022 


(d) Desenvolvimento de sinistros judiciais — valores líquidos de resseguros 


TOKIO MARINE 
SEGURADORA 


MANSPARENCIA. sua CONHIANÇA 


nossa 


Ano de ocorrência 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total 
Estimativa dos custos de sinistros 

No ano da ocorrência. Er á 2618 2725 8813 7.965 8319 nO  to975 16041 13865 172% 

1ano após............ ALTO DIM 25738 JEI 44335 45960 4200 545M — S602 

2 anos após. É . 27040 34006 3680 5642 68250 66732 60621 77.068 

3 anos após. te msm 32528 ado Siza TOO 800 — TO27 7329 

4 anos após. À 36840 S1M5 61900 7420 63683 79858 

S anos após... ça 43982 54050 62537 7706 80588 

6 anos após........ E rise E 46971 54850 65941 79978 

7 anos após. - star? 52206 66996 

8 anos após. : ' ' st347 s3198 

9 anos após... A Ê 52671 

Posição incorrida em 31/12/2021 52671 — 53198 996 89.588 70858 73291 77068 56042 126 645926 
Pagamentos acumulados 

No ano da ocorrência , (302) (665) (aa) (1007) o) (am) (1532) (2815) (2005) (1903) 

1 ano após. (4883) (407) (3906) (4857) (585) (9627) (M443) (14439) (15810) 

2 anos após. - (007) (6935) (7896) (10505) (135%) (23269) (22808) (29536) 

3anos após. (9260) (10289) (10913) (18082) (27071) (237) (31156) 

& anos após. (12507) (14193) (15995) (26722) (37443) (42331) 

5 anos após. (14584) (19599) (21546) (35346) (84,480) 

6 anos após. rente aa (175466) (22429) (28123) (39.650) 

7 anos após. E ai (2181) (28683) (37069) 

8 anos após. . (0013) (33132) 

8 anos após. (83.164) 

Total de pagos até 31/12/2021 . (33132) (97069) (39650) (44480) (42331) (1156) (29536) (15810) (1903) (30823) 
Diforonça entro estimativa inicial o final (50472) (60383) (72013) (83269) (68857) (62315) (61026) (42477) 

Passivo reconhecido no balanço. 20066 20927 40328 45108 37527 42135 47532 40232 15333 337695 
Passivos referentes a períodos anteriores a 2012. 157.938 
IBNeR... 155742 


Total do passivo Incluso no balanço . 


A composição das provisões judiciais e suas respectivas movimentações estão demonstradas a seguir: 
Processos Processos Processos 


Provisões fiscais (a) trabalhistas (b)  civeis(c) Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2020... 802723 849 6738 818210 
Movimentação do periodo refletida no resultado .. (2.351) 
Constituição ! alualização.....u sim 656 
Reversão (2,640) (8007) (751) (9398) 


Pagamentos 3.793) (3750) — (1785) (9328) 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 820766 2.648 8460 831.874 
Procossos Processos Processos 

Provisões fiscais (a) trabalhistas (b)  civeis(c) Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2015 ...... Tras TAG T87468 


Movimentação do periodo refletida no resultado 


Constituição / atualização... 3.955 1 
Reversão. - (2202) (1965) (4257) 
Pagamentos (2668) (3.059) 


y (391) 


= — 5107 


Ajuste ao valor de realização... 

Saldo om 31 do dezembro de 2020 

(a) Processos de ações fiscais 

A Tokio Marine Seguradora classifica como obrigação legal as ações judiciais nas quais discute a 

Inconsttucionaligade e legalidade da egistação. As obrigações legais são provisionadas Indapendentemente da 

probabilidade ce perda. 

As contingências tributárias correspondem ao valor dos tributos envolvidos em discussões na esfera administrativa 

ou judicial o objeto de lançamento de oficio » são provisionadas sempre qui a perda for classificada como provável 

Adiscussão mais relevante relacionada às Ações Fiscais que estão provislonadas é: 

(PIS e COFINS Base de cálculo: discute o alargamento da baso de cálculo do PIS e da COFINS pela 
Leint 8:718/98, que alterou o conceito de receita bruta, entendendo-a como à totalidade das receitas auferidas 
pela pessoa jurídica, sendo irrelevante o tipo de atividade por ela exercida e a classificação contábi das 
receitas, cujo valor provisionado totaliza R$ 811.011 (R$ 795.015 em 31/12/2020), A partir de 2015, com o 
advento da Lei nº 12.973/14, a Seguradora passou a recolher essas contribuições sociais. 

Não estão provisionados os valores relacionados às ações fiscais com prognóstico de perda possivel, As principais. 

contingências com probabilidade de perda possível cujo risco total é de R$ 102.093 (R$ 102.968 em 31/12/2020). 

estão abaixo descritos; 

() Amortização do ágio da FARAG: A Tokio Marine discute na esfera administrativa auto de infração que 
compreende o período de novembro e dezembro de 2005 e exige o pagamento de IRPJ e CSLL, relacionados 
à dedução para fins fiscais, da amortização do ágio pago pela empresa FARAG nas empresas 
Real Seguros S.A, e Real Tokio Marine Vida e Previdência S.A, À empresa discule judicialmente em Ação 
anulatória o débito exigido para o periodo de 2006 e 2007. O valor atualizado envolvido é de R$ 49.089 
(R$ 48.205 em 31/12/2020) 

(8) Ganho de capital: As autoridades fiscais lavraram auto de Infração para exigir o pagamento de IRPJ e CSLL 
sobre valor supostamente excluido indevidamente relacionado ao valor do ágio apurado quando da alenação 
Sa Real Tokio Marine Vida e Previdência S.A. O valor reclamado atualizado é do R$ 6.145 (R$ 6,070 em 
31/12/2020), O processo aguarda análise do CARF. 

(b) Processos de ações trabalhistas: As contingências trabalhistas decorrem principalmente de processos de 

terceiros, cuja responsabilidade da Seguradora pode ser solidária ou subsidiária, sendo que os pieitos trabalhistas. 

relacionam-se principalmente a horas extras e equiparação salarial, Não estão provislonados os valores 

relacionados às ações trabalhistas com probabilidade de perda possível, cujo risco total estimado é de R$ 7.788 

(R$ 8,961 em 31/12/2020) 

e) Processos de ações cíveis: As contingências decorrem de pletos não relacionados às operações de seguros. 

Amaior parte refere-se a pedidos ligados à recusa de proposta e renovação. Não são provisionados os valores 

envolvidos em Ações Civeis de persa possivel, cujo risco total estimado é de R$ 228.045 (R$ 213.908 em 

34/12/2020), 


21.1) Capital social 
O Capital social está representado por 4.448.533.650 ações ordinárias (4.448.533,65 em 31 de dezembro 
de 2020), todas nominativas e sem valor nominal, 

21.2) Reserva de reavaliação 

Consttuída em axorcícios anteriores em decorrência das avaliações da bens do ativo imabiizado, ofetuadas 
“com base em laudos de avaliações emitidos por peritos especializados. 

Em 31/03/2021, foi aprovada em AGOE a transferência do saldo total de reserva de reavaliação no valor de R$ & 
para reserva estatutária. 


Ji 


21.3) Reservas de lucros 
(a) Reserva legal 

A Reserva legal, constituida mediante a aproprtação de 5% do lucra liquido do exercício, tem por finalidade 
assegurar a integridade do capital social em conformidade com o artigo 193 da Lei nº 6.404/1976. 

(b) Reserva estatutária 

Esta Reserva é constituída pela valor do lucro anual apurado em cada exercicio social é não distrbuldo aos 
acionistas, com o objetivo de preservar a manutenção do capital aplicado nos negócios da Seguradora ou para 
as destinações conforme o estatuto. 

Em AGO de 31 de março de 2021, foi deliberado e aprovado o pagamento de R$ 173.432 em dividendos aos 
acionistas, complementares ao minimo obrigatório. Este pagamento foi realizado em 28 de julho da 2021 
21.4) Dostinação do lucro 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, a Seguradora apurou Lucro Liquido no valor de R$ 425.921 
(RS 575024 em 31 de dezembro de 2020) destinando R$ 156.590 para pagamento de juros sobre o capital 
próprio (R$ 45.343 de dividendos e R$ 91.228 de juros sobre capital próprio em 31 de dezembro de 2020), 
21.5) Juros sobre o capital próprio 

De acordo com a faculdade prevista no artigo 9º da Lei nº 9.249/95, foram creditados aos acionistas juros sobre 
o capital próprio no valor de R$ 156.590 (R$ 91.226 em 31 de dezembro de 2020), calculados sobre as contas. 
do palrimônio líquido a limitados à variação da Taxa de Juros da Longo Prazo (TJLP), pro rata dio. 

Os juros sobre o capital próprio foram contabilizados como "Despesas financeiras”, conforme requerido pela. 
egislação fiscal, Para efeito de apresentação das demonstrações financeiras o valor provislonado fol 
reciassificado, sendo apresentado como destinação do lucro, conforme destacado nas demonstrações das 
mutações do património liquido. 

O imposto de renda e a contribuição social foram reduzidos em R$ 66.772 (R$ 38.490 em 31 de dezembro de 
2020), em decorrência da dedutbiidade das juros sobre o capital próprio da base de cálculo destes tributos. 

O crédito dos juros sobre o capital próprio será submetido à aprovação em reuniões do Conselho de Administração 
ad referendum da Assembleia Geral Ordinária a ser realizada até o dia 31 de março de 2022. 


A Resolução CNSP nº 321/15 e alterações posteriores, estabelecem os critérios de exigência de capital a serem, 
observados para operações de seguros. O critério estabelecido define que o PLA da Seguradora deverá ser 
malor ou igual ao CMR no fechamento mensal de seus balancetes. O CMR corresponde ao capital-base ou 
capita! de risco, o maior entre esses dois valores, 

Para a data-base de 31/12/2021, conforme Resolução CNSP nº 412/21, o modelo de cálculo do PLA foiatualizado, 
e passou a considerar irés níveis para sua composição. O patrimônio liquido ajustado e capital mínimo requerido 
estão assim representados: 


Descrição aurtarzoat asisarzozo 
a) Patrimônio Liquido Ajustado (PLA) 
Palimônio liquido... 3452174 3,546.330 
(-)Paricipações societárias (1558421) (1.654) 
(-) Despesas antecipadas. memo (10469) (5595) 
(-) Créditos rbutários decorrentes de prejuizos cais & bases negativas 
(Nota 10.20) (3464) (28437) 

(- Créditos tributários de diferenças temporárias que excederem 15% do CMR. (154854) (82.141) 
(-)Ativos intangíveis (Nota 16). ; (25241) (31.277) 
(-) Obras de ante (212) (212) 
(") Custos de aquisição diferidos não diretamente relacionados à PPNG. 03960) (74432) 
(+) 50% canais de comercialização até 15% do CMR nao 
t ) Créditos tributários do dilerenças temporárias, tmitado à 15% do CMR (182768) - 

(:) Imóveis urbanos, limitado a 14% do ativo total ajustado... . 9.516) - 
Patrimônio Liquido Ajustado (PLA) - Nível 1. = AAOST69 


(+) Superávit de fluxos de prômios não registrados no TAP (1) 

Patrimônio Liquido Ajustado (PLA) - Nívol 2 

(e) Créditos tributários de dierenças temporárias, imitado a 15% do CMR 
(+) Imóveis urbanos, Emitado a 14% da ativo total ajustado... 
Patrimônio Liquido Ajustado (PLA) — Nível 3 

(:) Ajuste do excesso de PLA de nivel 2 e 


nível 3... 


(5) PLA Total soma dos níveis 1 a 3 (-) Ajuste de excesso RESET) 
b) Capitak-base 15,000 
c) Capital de risco 

Capa! de risco de crédito... e 194819 201025 
Caplal de risca de subscrição. , : 1040817 892713 
Capota de risco de mercado. a 68380 116262 
Capota de ísco operacional 47523 38386 
Benefício da diversificação 133.165) (164.102) 
Capital de risco. E 


(Continua) 


Descrição 
d) Capital Minimo Requerido (CMR) 

CMR = Maior entre capitalbase (b) o capital de risco (c) 
8) Suficiência de capital 
Suficiência de capital = PLA (:) CMR. 


31/12/2021 a1is22020 
1218454 


1.084.284 


Efeito dos fluxos registrados do capital adicional de risco de mercado (à) E 963 
Capital mínimo requerido considerando o efeito dos fluxos registrados. 
do capital adicional de risco de mercado ...... 1219364  1,085247 


(y Refere-se a varações dos valores econômicos a sua apuração é reghzada através do cáleuos que consideram 
por baso 0 TAP - Testa de Adequação de Passivos. 

(1) Em observância à Resolução CNSP nº 360 de 20 de dezembro de 2017. estão sendo apresentados os 
valores relativos a0s fluxos registrados do capital adicional ao risco de mercado. 


A Administração identfica como partes relacionadas a sua controladora (Tokio Marine & Nichido Fire Insurance 
Co, Ltd.) e outras empresas que compõem o Grupo Toki Marine Holdings. Inc. e seus administradores, 
conselheiros e demais membros do pessoal-chave da administração e seus familiares, conforme definições. 
contidas na Pronunciamento Técnico CPC 05. ii 


Tipo de operação Despesa 


Juros sobre o capital ais 
próprio a dividendos 


Parto relacionada Ativo Passivo 
Mesj Yasuda Life Insurance Company -— 122 - 
Tokio Marine & Nichido Fire 

Insurance Go., Ltd. 135004 


154.290 
156510 


HCC Intemational Insurance 
Company PLC. 

Houston Casually Company 

Kin Group 

Tokio Marine & Nichido Fire 
Insurance Co., Ltd, 


Resseguros 


XS3 Seguros SA 

Ratio Intra-Grupo—— Tojio Marina Sarvços Ltda. 

Tokio Marine & Nichido Fire 
Insurance Co.. Ltd 

Tokio Marine Holdings, nc. 


Outras 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


TOKIOMARINE 
SEGURADORA 


MANSPARENCIA. sua CONHIANÇA 


nossa 


Parte relacionada 

Mei Yasuda Life Insurance Company - 

Tokio Marine & Nichido Fire 
Insurance Co., Ltd, 


Tipo de operação 
Juros sobre o capital 
próprio e dividendos 


HOC International Insurance 


Ressaguros 


Tokio Marine & Nichudo Fire 
Insurance Co.. Ltd. 


Tokio Marine & Nichido Fire 
Insurance Co.. Ltd 
Tokio Marine Hoidings, Inc. 


Despesas comuns com as empresas Tokio Marine & Nichido Fire Insurance Co., Ltd. e Tokio Marine Holdings, 
Inc. referam-se principalmente à utlização da estrutura e recursos antra as empresas do Grupo, de forma que 
a montante relativo a esta utlização é rateado e ressarcido conforme estabelecido entre as partes. 

Aremunecação total anual prevista da Alta Administração da Seguradora monta a R$ 34.452 (R$ 28.201 em 2020) 


Os prêmios de seguros emitidos liquidos de cancelamentos, restiuições e cessões de prêmios a congêneres, 
dos principais grupos de ramos de seguras estão assim compostos. 


2021 2020 

559148 5658505 

1319195 1144137 

Responsabdidades " 630.142 253446 
Transportes 148. 974 371.667 
Pessoas coletivo. am 357.653 338.712 
Rar. 248583 215200 
Riscos lnancakos Sa306s 246549 
São 6522313 


Bruto de resseguro 
Prêmios ganhos Sinistros ocorridos Custos de aquisição 
2621 2621 Percentual 2020 Percentual 2621 Percentual 2020 Percentual 
Automóvel. ESET 3501978 12352006) 82 (L7aB747) 50 812.290) 2 ar Tia) 21 
Patrimonial 1254107 g734s2 (918.323) EE) (504.325) s2 A) 22 (241.558) 25 
Transportes. 571025 369.157 (300.250) 53 (170.564) 46 (124.525) a (94/348) E 
Responsabilidades, árias 244213 (80.916) 20 (95.444) 15 (55.586) 14 (45.468) 19 
Pessoas coletivo... 348.789 331.842 (221611) Ba (116.291) 35 (149211) ag (155.352) ar 
Rural. & 206316 206.843 (462.928) 224 (296.952) 144 (27.962) “ (0321) 15 
Riscos financeiros... tar gm 113845 (83.840) 43 (12.185) “ 2 fer. 102) 2 
Demais ramos ..... 314.867 228732 (56.715) 18 (85.499) 42 21 (48/856) 21 
6.984.126 5.970.202 (8.406.599) 63 (2981007) E E 1.390.722) E 
Liquido de resseguro 
Prêmios ganhos Sinistros ocorridos Custos de aquisição 
8a a Percentual 2620 Percentual Percentual 2626 Percentual 
Automóvel. ESG] “5561975 too) 62 (748732) RE 2 a -729) 2 
Patrimonial 558.326, 492468 (228.474) a (205.723) «2 (191.625) E (184.001) E 
Transportes 515.084 330.128 (286.472) 5 (165.751) so (119.285) a (91.188) 28 
Responsabilidades 204.126 153115 (58.061) 28 (28.588) 19 (49/106) 2 taz:702) 28 
Pessoas coletivo 346.206 330.415 (221.204) s (116.265) 3 (148.909) as (155.352) 7 
Rural. s2152 s2.545 (80231) 129 (50.825) s7 5.804 (9 17.252 (83 
Riscos financeiros..." 73.880 49.045 (26.167) 35 (12593) 2 (11.385) 15 (5734) 12 
Demais ramos 199.502 138.190 (48.094) 2 
5.689.179 5.047.879 15.248.698) E 
25.1) Prémios ganhos. 
2021 2020 
Prémios emos. B803684 7224482  Indonizações a recuperar TIS! 558583 
Prémios cancelados. ; R (1403903) (761.583) Recuperações de despesas com sinistros. 25.353 16517 
Prêmios resttuídos o a e (76422) (59293) Variação das provisões de sinistros. ERES 5567) 17570 
Prêmios de cosseguros aceios. 274592 — 218285 Receitas com resseguro.... iii ERICIITA 
Prêmios de cosseguros cedidos. (201929) (182.705) Prômios cedidos. as T3o2817) 17023994) 
Prêmios riscos vigentes não emos 138816 83127 Variação das dosposas de resseguros peneo o Ceosia 24370 
Ni das provisões técnicas de prêmios sro 211) — Participação da resseguradora em recuperações de salvados. (16.716) (4.649) 
tal, S70.202 — pospesas com resseguro. E 10.158.620) — (794.273) 
Outras receitas o despesas com resultado de resseguro. (168) 950 
4.638 89 


riam a aa 
Serviços de assistência. am repmpsiiã ja (351.193) (293.461) 
bad sita temo E na (8.406.599) 12.981,07) 
E Ee cui 

ei, A 
Comissão sobre prêmios. u (1.315.968) (1.205.278) 
repete e sea 
Outros custos de aquisição . (gar 941) (351.281) 
Voo oo ás) ra 
| RE os om (1.545.357) (1.390.722) 

E RS 
Receitas operacionais de seguros. " 28816 16,602 
pe SE tia 
Despesas com cobrança... a (26930) (25.322) 
Redução ao valor recuperável....... (1.785) (4.200) 
Despesas com encargos sociais... (6.517) (5.999) 
Despesas com provisões cíveis. (3312) (2.762) 
Despesa com desenvolvimento de vendas, (23.956) (4.640) 
Despesas com rastreamento / monitoramento. (14.650) (18.730) 
Despesas com consultas à base de dados. (20.689) (20.775) 
Despesas com gerenciamento de riscos. (5.002) (2.686) 
Despesas com gerenciamento de dados. (8.031) (7865) 
Despesas com produtos agregados. e (2.352) (4.438) 
Despesas com canal de vendas. (9.258) (13.031) 
Despesas com royatties e e Edo) (2 Et 
ms EE 
Toi oqeata, —qioa) 


Redução ao valor recuperável. = 
Outras recoitas e despesas com resseguro... E 


2021 2020 
Despesas com administração / pessoal. a 168) —TIBO7A) 
Despesas com serviços técnicos de terceiros (92642) (92826) 
Despesas com localização e funcionamento (49827) (54307) 
Despesas com publicidade e propaganda. (25365) (23834) 


Outras despesas (3,163) 3.630) 
pé psseton cpbosto) qéêom) 
2021 2020 

PIS... (25765) 125.643) 
COFINS. (162.249) (155.818) 
Pr Ena enc fosso) (370) 

E E = | 

rm 

e e =. 
a RES ERR a 
Receita com operações de seguros. 78818 172.489 
Receita com atualização de cróditos tributários. u " 8827 6.065 
Pe cn da AV e ne sa 
Despesas com títulos de renda variável ERON E (360) 
Despesas com tilulos de renda fixa a (28.060) (2874) 
Diu cm omssar tes = SS) alia) 
: e Uia 


Receitas patrimoniais com equivalência patrimonial... 
Despesas parimoniais com equivalência patrimonial. 

Amortização de mais-valia de investimento. 

Total 


O ESTADO DE S. PAULO Quinta-Feira, 24 DE FeveRsIRO DE 2022 


TOKIO 
INOVA 


HEUINOVO 
HEURESOLVO 


JOSÉ ADALBERTO FERRARA - Consoinoiro-Prosidente 
MAKOTO YODA - Conseiheiro 
SEIGO ISHIMARU - Conselheiro 


TOKIO MARINE 
SEGURADORA 
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sua contaNça 


JOSÉ ADALBERTO FERRARA - DirotorProsidonto 


LUIS FELIPE SMITH DE VASCONCELLOS - Dirotor Executivo 
MARCELO GOLDMAN - Diretor Executivo 


ADILSON IGNÁCIO LAVRADOR - Diretor Executivo 
NOBUAKI MORITANI - Diretor Executivo 


MASAAKIITAKURA - Diretor Executivo 


RUSSIEL MOSCON 
MIBA nº 983 


FILIPE RIBEIRO ALVES FERREIRA 
CRC 1SP29217510-8 


Iimos. Srs. Membros do Conselho de Administração da Tokio Marine Seguradora S.A. 

São Paulo, SP 

O Comité de Auditoria da Tokio Marine Seguradora S.A, instituído nos termos da regulamentação estabelecida 
peio Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Superintendência de Seguros Privados - SUSEP. 
funciona om conformidade com o estatuto social e o seu regimento interno aprovado pelo Conselho 
de Administração. 

Compete so Comité de Auditoria apoiar o Conselho de Administração em suas atribuições de zelar. ) pea 
qualidade e integridade das demonstrações financeiras; (k) pelo cumprimento das exigências legais e 
regulamentares (Compliance): ( pela atuação. independência e qualidade dos Irabalhos dos auditores 
independentes e da auditoria interna; (v) pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de 
gerenciamento de riscos 

No decorrer do exercício findo em 31 de dezembro de 2021, o Comilê desenvolveu suas atividades com base 
em plano de trabalho elaborado nos termos do seu regimento intemo, que incluiu: ( entrevistas com a alta 
administração e com gestores; (i) acompanhamento e monitoramento dos trabalhos das áreas responsáveis. 
pela elaboração das demonstrações financeiras, pelo sistema de controles intemos, pelas atividades de gestão 
de riscas a pela função de Compliance; (1) avaliação do planejamento, do escopo e da efetividade dos trabalhos 
executados pela auditoria intema: (W) avaliação do escopo, desempenho, efetividade e independência dos 
auditores independentes; (v) avaliação da estrutura, funcionamento e efetividade dos sistemas de controles 
Intemos e compliance e do gerenciamento de riscos; (vi) avaliação da qualidade e integridade das demonstrações 
financeiras; e (vi) acompanhamento das ações que, em função de sua persistência, a Seguradora continua a 
tomar para enfrentar os desafios ortundos da pandemia da COVID-19, 

A responsabilidade pela elaboração das demonstrações financeiras, de acordo com as práticas contábeis. 
adotadas no Brasil e aplicáveis às entidades supervisionadas pela SUSEP, é da Administração da Seguradora. 
Também é de sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade das 
informações e dos processos utlizados na preparação das demonstrações financeiras, a gerenciamento dos 
fistos das operações e a implantação e supervisão das atividades de controle interno e compliance. 

A auditoria independente, a cargo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, é responsável por 
examinar as demonstrações financeiras de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e 
mi relatório de auditoria sobre a adequada apresentação dessas demonstrações financeiras. 

Auditoria intoma tom a responsabilidade pela avaliação da eficácia dos controles internos e do gerenciamento 
de riscos, e dos processos que asseguram a aderência às normas e procedimentos estabelecidos pela 
Administração, e às normas legais e regulamentares aplicáveis às atividades da Seguradora 


O Comitê de Auditoria atua por meio de reuniões e conduz análises a partir de documentos e informações qu 
the são submetidas, além de outros procedimentos que entenda necessários. As avaliações da Comitê 
baseiam-se nas Informações recebidas da Administração, dos auditores independentes, da auditora intema, 
dos responsáveis pelo gerenciamento da riscos e de controles intemos, e nas suas próprias análises decorrentes. 
do observação direta 

O Comitê mantêm com os auditores independentes canais regulares de comunicação. O Comitê avaliou o piano 
do trabalho de audioria das demonstrações financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 
recomendou sua aprovação pelo Conselho de Administração. O Comi acompanhou os trabalhos realizados e 
sous resultados, e tomou conhecimento do Relatório das Auditores Independentes emitido nesta data. O Comitê 
também avalia, rotineiramente, a aderência dos auditores independentes às politicas e normas que tratam da 
manutenção e do monitoramento da objetividade a independência com que essas atividades são exercidas 

O Comitô avaliou os processos de elaboração das demonstrações financeiras e debateu com a Administração 
+ com os autores independentes as práticas contábeis relevantes utlizadas a as informações divulgadas, 

O Comitê manteve reuniões regulares com o Conselho de Administração, com o Diretor-Presidento e com outros 
Diretoros da Seguradora o, nessas reuniões, teve a oportunidade de apresantar sugastões e recomendações à 
Administração sobra assuntos relacionados às áreas que estão no âmbito da sua atuação 

O Comitô não tomou ciência da ocorrência de denância, descumprimento de normas, ausência de controles, 
ato ou omissão por parto da Administração ou fraude que, por sua relevância, colocassem em risco a continuidado. 
“da Seguradora ou a fidedignidade do suas demonstrações financeiras. 

O Comitê de Auditoria, consideradas as suas responsabiidades a as limitações inerentes ao escopo e alcance 
dasua aluação, recomenda ao Conselho de Administração que autoriza a emissão das demonstrações Ananceiras. 
da Tokio Marina Seguradora S.A., auditadas pela PricewalorhouseCoopers Auditores Independentes, 
correspondentes ao exercíca findo em 31 de dezembro de 2021 


23 de fevereiro de 2022. 


José M. Matos Nicolau - Coordonador da Comitá de Auditoria 
Paulo Miguel Marraccini - Membro do Comitê de Auditoria 
Carlos Elder Maciel de Aquino - Membro do Comité de Auditoria 


Aos Acionistas o Administradores da 
Tokio Marine Seguradora S.A, 

São Paulo-SP 

CNP: 33.164.021/0001.00 

Examinamos as provisões técnicas & as ativos de resseguro registrados nas demonstrações financeiras bem 
como os demonstrativos do capital mínimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das 
provisões técnicas, dos criditos com resseguradores relacionados a sinistros é despesas com sinistros, da 
análise dos indicadores de solvência regulatória, inciuindo os ajustes associados à variação econômica do 
património liquido ajustado e dos limites de retenção da Tokio Marine Seguradora S.A. ("Sociedade"). 
em 31 de dezembro de 2021, elaborados sob a responsabilidade de sua Administração, em conformidade com 
os princípios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuária — IBA e com as normas da Superintendência. 
“de Seguros Privados — SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP. 

Responsabilidade da Administração 

A Administração da Sociedade é responsável pela elaboração dos itens auditados definidos no primeiro parágrafo 
“acima, elaborados do acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuária — BA é 
“com as normas da Superintendência de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguras Privados 
— CNSP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a sua elaboração livre de distorção relevante, Independentemente se causada por fraude ou erro, 
Responsabilidade dos atuários auditores independentes 

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião estritamente sobre os Ilens relacionados no parágrafo 
de Introdução a este parecer, com base em nossa auditoria aluarial, conduzidos de acordo com os principios 
gerais emitidos pelo Instíuto Brasieiro de Atuária —IBA e também com base em nosso conhecimento e experiência. 
acumulados sobre práticas aluariais adequadas. Estes princípios requerem que a auditoria atuarial seja planejada. 
e executada com o objetivo de obter segurança razoável de que os respectivos itens auditados estão livres de 
distorção relevante. 

Em particular quanto ao aspecto de solvência da Sociedade, nossa responsablidade de expressar opinião 
refere-se estritamente à adequação da constituição das provisões técnicas e de seus ativos redutores de cobertura 
financeira relacionados, segundo normativos e princípios supracitados, bem como so atendimento peia Sociadade 
auditada dos requerimentos de capital conforme limites mínimos estipulados pelas normas vigentes da 
Superintendência de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP, e não 
so refere à qualidade e à valoração da cobertura financeira tanto das provisões lécnicas, liquidas de ativos 
redutores, como dos requisitos regulatórios de capital 

Uma auditoria atuarial envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a respeito 
dos referidos itens definidos no primeira parágrafo acima. Os procedimentos selecionados dependem do 


Julgamento do atuário, incluindo a avaliação dos riscos de distorção relevante indepandentemente sa causada 
por fraude ou erra. Nessas avaliações de risco, o atuário considera que os controles intemos da Sociedade são 
relevantes para planejar procedimentos de auditoria atuarial que são apropriados às circunstâncias, mas não 
para fins de expressar uma opinião sobre a efetividade desses controles Intemos. 

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficionte e apropriada para fundamentar nossa opinião de 
auditoria atuarial 

Opinião 

Em nossa opinião, as provisões técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstrações financeiras 
& 03 demonstrativos do capital mínimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das 
provisões tfcnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da 
análise dos indicadores de solvência regulatória, incluindo os ajustes associados à variação econômica do 
patrimônio liquido ajustado e dos limites de retenção da Tokio Marine Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 
2021 foram elaborados. em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientações emitidas. 
polos órgãos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atuária — IBA, 

Outros Assuntos 

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliação de riscos de distorção 
relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro parágrafo, também aplicamos procedimentos 
selecionados sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa auditora atuarial, com 
base om lestos aplicados sobre amostras. Consideramos que às dados solecionados em nossos trabalhos são 
capazes de proporcionar segurança razoável para permiir que os referidos itens integrantes do escopo definido 
no primeiro parágrafo estejam livres de distorção relevante. Adicionsimente, também a partir de procedimentos. 
selecionados, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondência desses. 
dados, que serviram de baso para apuração dos tens integrantes do escopo definido no primeiro pariigrato, 
“com aqueles encaminhados à SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatísticos e FIP (exciusivamente nos. 
quadros concementes ao escopo da auditoria atuarial, para o exercício auditado, em seus aspectos mais 
relevantes. 


São Paulo, 23 de fevereiro de 2022. 


ERNST & YOUNG Serviços Atuariais SS, CIBAS7 
CNPJ 03.801.998/0001-11 


Ricardo Pacheco 
Atuário - MIBA 2679 


Aos Administradores e Acionistas 
Toklo Marine Seguradora S.A. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras da Tokio Marine Seguradora S.A. ("Seguradora"), que compreendem 
o balanço patrimonial em 34 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio liquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluíndo as políticas contábeis significativas e outras informações. 
olucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Tokio Marine Seguradora S A. em 31 de dezembro 
de 2021, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela 
Superintendência de Seguros Privados (SUSEP). 

Base para opinião 

Nossa auditaria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de sudioria, Nossas 
responsabilidades. em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 


“Responsabiidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação 
& Seguradora, de acordo com os princípios éticas relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador 
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contablidade, e cumprimos com as demais. 
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente 
e apropriada para fundamentar nossa opinião. 


Principais Assuntos de Auditoria 

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento ppt 

profissional, foram os mais significativos em nossa auditora do exercício corrente, 

Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações. 

financeiras como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas duma 

demonstrações fnanceiras e, portanto, não expressamos uma opinião separada 

sobre esses assuntos. sã 
bd 
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS ) 


Porque é um PAA, 


Mensuração das provisões técnicas (PPNG-RVNE, 
PSL, IBNeR e IBNR) (Notas 3.12 e 19) 

A Seguradora possui obrigações referentes aos seus 
contralos de seguros registradas na rubrica "Provisões 
Técnicas” nas demonstrações financeiras. 
Amensuração dos montantes registrados nas provisões 
técnicas envolvem julgamento da administração na 
definição das metodologias de cálculo e premissas 
atuarisis, com destaque para as provisões da prêmios. 
não ganhos referente a riscos vigentes e não emitidos 
(PPING-RVNE), a provisão de sinistros ocorridos e não 
avisados (IBNR) e as Provisões de Sinistros a Liquidar 
(PSL), que considera também a provisão de sinstros 
ocorridos e não suficientemente avisados (IBNeR). 
Essa foi uma área de foco em nossa auditoria devido 
à subjotvidade das premissas o a complexidade na 
mensuração dessas provisões técnicas bem como da 
relevância dos saldos no contaxto das domonstrações 
financeiras, 


Tomo o assunto foi conduzido em nos: 


auditoria 


Nossos procedimentos de auditoria Inclulram, entre 
outros, o entendimento e testes dos controles internos 
relevantes relacionados ao processo de registro e 


mensuração das provisões técnicas de sinistros, bem 
como verificamos a integridada dos registros oficiais da 
Provisão de Sinistros a Liquidar (PSL) e realizamos 
testes documentais, em bases amostrais, para 
confirmarmos a existância e adequado provisionamento 
dos sinistros testados, Para os sinistros judiciais, 
efetuamos também procedimentos de confirmação ca 
existência dos processos judiciais, em base amostral 
junto aos advogados responsáveis pelos processos. 
Adicionalmente, envolvemos nossas especialistas 
aluários para: () avaliar as metodologias e principais 
premissas atuariais e financeiras consideradas pela 
administração na mensuração das provisões técnicas 
PPNG-RVNE, IBNeR é IBNR; (1) efetuar testes de 
reconciliação das bases de dados de prêmios emitidos 
e sinistros avisados com os respectivos saldos 
contábeis; (il) realizar testes de consistência destas 
provisões técnicas; e (iv) recalcular de forma 
Independente as provisões técnicas estimadas (PPNG- 
RVNE, IBNeR e IBNR), Consideramos que as 
premissas e criérios adotados pela administração para 
mensuração das provisões técnicas são consistentes 
é estão alinhados com as informações analisadas em 
nossa auditoria, 


Ambiente de Tecnologia da Informação 
A Seguradora tem um ambiente de negócio altamente 
dependente da estrutura de tecnologia para registro é 
processamento de Informações de suas operações, a 
qual requer uma complexa infraestrutura para suportar 
o elevada volume de transações & um ambiente 
de controles adequado para a manutenção e 
desenvolvimentos dos sistemas e ferramentas de 
tecnologia. O registro e processamento das informações 
criticas da Seguradora por meio de processos no 
ambiente de tecnologia da informação é determinante 
no contexto das demonstrações financeiras e a 
avaliação da efetividade dos controles de tecnologia é 
considerada uma área de foco em nossa auditoria. 
Como parte dos nossos procedimentos de auditoria, 
envolvemos nossos especialistas em tecnologia no 


entendimento e avaliação dos controles relevantes 
relacionados ao ambiente de Tecnologia da Informação, 
bem como efetuamos os testes de efetividade nestes 
cantrolas 

Os procedimentos executados envolveram a combi- 
nação de lestes sobre os principais controles de 
segurança de acessos a programas, sistemas e dados. 
controles de gestão de mudanças sistêmicas e 
controlos rolacionados a processos-chava da segurança 
da informação relacionados aos sistemas e aplicativos 
relevantes. 

Os procedimentos de audlitaria aplicados, resultaram 
am evidências apropriadas que foram consideradas na 
determinação da natureza, ápoca a extensão dos 
demais procedimentos de auditoria, 


Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 
A administração da Seguradora é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da 


Administração. 


Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração e não expressamos 
qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 


Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da 
Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 
“demonstrações financeiras ou com nasso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar 
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no 
Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar essa fato. Não lemos nada a ralatar a esto respoto 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 

A administração da Seguradora é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi, aplicáveis às entidades supervisionadas 
pela Superintendência de Seguros Privados (SUSEP), e pelos controles intemos que ela determinou como 
necessários para permitr a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante. 
indepandantamento sa causada por fraude ou erro 

Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de 
a Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a 
“adminisiração pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma altemativa 
realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Seguradora são aqueles com responsabilidade pela supenisão do processo 
de elaboração das demonstrações financeiras 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras. 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, 
estão livres do distorção relevante, independentemente se causada po fraude ou erro, e emitir relatório de 
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível da segurança, mas não uma garantia de 
que a audioria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de autoria sempre detectam 
as eventuais distorções relevantes existentes, As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 


consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam infuuenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
Como parte da uma audioria realizada de acordo com as normas brasileiras 9 Intornacionais do auditora, 
exarcomos juigamanto profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso 
+ Delerminamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito de materialidade 
é aplicado no planejamento e na execução de nossa auditoria, na avaliação dos efeitos das distorções 
identificadas ao longo da auditoria, das distorções não corigidas, se houver, sobre as demonstrações financeiras. 
coma um todo e na formação da nossa opinião. 
A determinação da materialidade é alotada pola nossa percspção sobre as necessidades de Informações 
financeiras pelos usuários cas demonstrações financeiras. Nesse conloxto, é razoável que assumamos que 
os usuários das demonstrações Fnancras:() possuem conhecimento razaával sobre os negócios, as atividades 
comerciais e econômicas da Seguradora e a disposição para analisar as informações das demonstrações 
financeiras com diligência razoável; () entendem que as demonstrações financeiras são elaboradas, 
apresentadas e audtadas considerando níveis de materialidade: (i) reconhecem as incertezas inerentes à 
mensuração de valores com base no uso de estimatvas, julgamento e consideração de eventos futuros; e 
(iv) tomam decisões econômicas razodveis com base nas Informações das demonsirações fnancelras 
Ao pianejarmos a auditora, exercemas julgamento sobr as distorções que sertam consideradas relevantes. 
Esses julgamentos fornecem a baso para delarmnarmos: (3) a natureza, a época ea extensão de procedimentos 
de avaliação de risco: (b) a identificação e avaliação dos riscos de distorção relevante; e (c) a natureza, a 
época e a extensão de procedimentos adicionais de audioria 
Adeterminação da matenalidade para o planejamento envolve o exercícia de julgamento profissional. Aplicamos 
frequentemente uma porcentagem a um referencial selecionado como ponto de partida para determinarmos 
a materialidade para as demonstrações financeiras como um todo. Amateriaidade para execução da auditoria. 
signlica o valor ou os valores fxado(s) pelo audio, infecir(es) ao considerado relevante para as demonstrações. 
financeiras como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as distorções. 
não corrigidas e não detectadas em conjunto excedam a materialidade para as demonstrações financeiras 
como um todo. 
Identiicamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente 
se causada por fraude ou erro, pianejamos e executamos procedimentos de auditria em resposta a tals riscos, 
Dem como oblemos evidência de audiaria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco 
de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a 
fraude pode envolver a ato de burar os controles internos, conhuio, falsificação, omissão ou representações 
faisas intencionais 
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetiva de expressarmos opinião sobre a eficácia dos 
controles internos da Seguradora. 
Avallamos a adequação das políticas contábeis utllzadas e a razoablidade das estimativas contábeis é 
respectivas divuigações feias pela administração. 
Concluimos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábl de continuidade operacional e 
com baso nas evidências da auditoria obtidas, sa existe incerteza relovante em reiação a eventos ou condições 
que possam levantar duvida significativa em retação à capacidade de continuídade operacional da Seguradora 
Se conclurmos que exist incerteza relevante, devemos chamar atanção em nosso relatório de auditoria para 
as respectivas dinulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas, Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas 
até a data de nosso relatório, Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Seguradora a não mais se 
manter em continuidade operacional 
Avaliamos a apresantação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as 
divulgações a sa axsas demonstrações financoiras represantam as corraspondantas transações a os eventos 
dis maneira compatível com o objetivo da apresentação adequada 
Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras da coligada para 
expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras da Seguradora. Somos responsáveis pela direção, 
supervisão e desempenho da auditoria considerando essas investidas e, consequentemente, pela opinião de 
auditoria da Seguradora, 
“Comunicamo-nos com os responsáveis poia governança a respoio, entro outros aspectos, do aicance a da 
ápoca dos trabalhos de auditoria planejados a das constatações signiicativas da auditoria, inclusive as deficiências 
significativas nos controles internos que, eventuaimente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles 
que foram considerados coma mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício 
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditora, Descrevemos esses assuntos 
“em nosso relatório de auditoria, a menos que li ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, 
“ou quando, am circunstâncias extremamente raras, detorminarmos que o assunto não dove ser comunicado em 
nosso relatório porqua as consequências adversas do tal comunicação podem. dantra do uma porspectva 
razoável superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 


São Paulo, 23 de fevereiro de 2022. 
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MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 


acionistas. Alingimos um novo patamar de laturamento, que corsdlida cada vez mais 
mercado logístico brasileiro e, ainda, aumentamos a nosta presença internacional 
Com o trabalho da nossa genta e a nossa garra, já somos uma empresa de R$ 5,6 bilhões de Aocata Bruta (combinada) 
superando em 51%, Inchive, as projeções construídas para o nosso processo da IPO em setembro dk 2020. A nossa entrega 
do crescemento está bassada na aquisição de cinco empresas (nos Últimos 18 masas) e no crescimento orgánco da JSL e de 
cada uma das empresas aaquridas que apresentaram, em 2021, um crescimento máda superior a 20% vs 2020. 
A mosca estratégia de aquisições se provou assertiva, buscando empresas rentáveis, com alo potencial de crescimento 
e especialização que complementam nosso portíio da serviços, nossa presença geográfica « nossa cariera de clients, 
Em 202", maúzames Inês aquisições — Transportadora Rodomeu, TPC e Transportes Marvel - que so somam às cas 
realizadas em 2020 e com sas, adiclonamos R$ 2 bilhões de Recoita Bruta à JS. conscerando os números UDM dessas 
empresas. Erpresas que demonstraram capacidade de crescer aceleradamente, da evoluir em seus resutados tomando 
beneficio ca escala ca SL e tsmbém contruir para o retorno consolidado ds Companhia. 
Aprasentamos um crescimento orgânico combinado no 4721 de 20% em relação so 4720 e so comparar o ano. 17% Este 
crescimento está fundamentado na expansão da raves cortratos que contbuíram, na ano. com 53% do croscmanto, enquanto 
Os reajustas cortratuas e expansão em contatos exstantes contribuiram com 47%. 
Em 2021, fechamos novos contratos no valor total R$ 4,1 bllhões com um prazo médio da 42 mases da execução dos 
projetos. As vendas foram realizadas prinopeimante nos setores dk papal é celuiose (30%), aímentos e batidas [26%%) 
« siderurça a mineração (12%). Além diseo, da recelia nora coriratats, 75% foram de novos contratos em clientes já 
atendidos e 25% referentes a novos clientes, essa é mais um indicativo da capacidado do cross-seling na carteira de 
certos atual e atração de novos clientes 
Duas varcais de negécas que ganharam tração em 2021 foram a ditrbução urbana dos oiantes ligados aa e-commerce é 
operações inlarnacionais que, dos novos contrsos, já somam mais da R$215 milhões e AS 450 mihões, respectwamenta, 
No gráhico statxo podemos ver 0s crescimentos timestral e sus! da Receita Bruia de Serviços da JSL e das cinco empresas 
adquindas desta o IPO. 


EVOLUÇÃO DA RECEITA BRUTA 


O nossa modelo de negócios se mastrou resikente e nos permitiu continuar a processo acelerado de crescimento e so mesmo 
terno proteger nossas margens em um cenário de muto desafios. idamos com a ata - alé então nur ita - dos insumos, 
temos que mantor a nossa operação a a dos nossas chenlos e contriar a abastecer o mercado, enquanto custávamos da 
nossa gento, inemos que nes adaptar suportar nossos contas e fornecedoras com a ruptura da cadela de fornecimento. Para 
“demonstrar esta carro setecionamos abaixo um exeemplo dos principais insumos & seu comportamento ao lanço do ano. 


4T21 vs 4T20 
Forte ces GY 


«o ma 2" sa 


Mesro com esta cenário, conseguimos manter nossas margens operacionais. O EBITDA do ano aicanços R$ 758 milhões, 
margem de 18% (EBITDAJRo! de Serviços), um aumento de 76% em comparação a 2020. Se consiserarmos os números 
combinadas UDM das cinco aqueiçães, chegariamos a um EBITDA da R$ 837,2 mihãos, margem de 18.2%. Ao normalizarmos 
os olios extemporáneos reportados nos irimestras anteriores, o EBITDA consolidado passa a ser de R$ 670 milhões, margem 
de 15,95, enquanto o combinado com as informações UDM das cinca empresas adauindas passa a sar da AS 749 minões. 
margem de 16,3%, em la com o ano de 2020. 

Tal resultado nas ortalaca e demanstra nossa resikância e compromisão com a otimização de nossos processos, dimnuição de 
cutos e capackiade única da negociação com nossas fomecadores o clrtes. É importante ressaltar que a lação continua 
a pressionar nossa base de insumos, a o rapassa da preço aos cientes ocorre com uma defasagem temporal em relação ao 
aumento dos nossos custos. 

Um ponto de contrução para O fesuliado do ano lofam as sinergias com as empresas adquiridas onde capturamos 
R$ 12,5 milhões em 2021 - respeitando as datas das aquisições. Duranie o periodo, identficamos. am valores amualizados. 
“um potencial de R$ 45 milhões entre custo de acuisição da insumos & serviços, madelo operacional e custo de cagial Esto 
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Relorçamos que na modols escobido para mavmizar a geração de valor não incorporamos intograimonta as empresas no 
“momento da aquesição. Presenvamos a independência. com diretoras e gestores oriundos dessas empresas sendo mantdos 
como lideres dos negócios. aspeciaimento na condução das relações comerciais a de suas operações, da forma a permitir que 
possam acelerar suas trajeltias de crescimento com lucratividade. 

Alingimas o matar Lucro Liquido da nosta história no valor de R$ 273 milhões em 2021, margem de 6,3%, um aumento de 
6,6x em comparação a 2020. Se considorarmos os números combinados UDM das cinco aquisições. chegaríamos a um vaior 
“R$ 296 milhões. mantendo a margem ro periodo No are, tal vaor ko impctado posfivamente por ergdtos estemporánsos 
chados nas divulgações do 2721 e do 3T21 & impactado negalivamanta pelo valor da amertização ds alocação do praça das 
aquisições. Portanto, var do Lucro Liquido Consolidado ajustado seria de R$ 224 milhões, cnegando a uma margem iquida 
de 5,2%, 43,3 pp. que 2020 (considerando também o valor ajustado. conforma reportado). 

Nográfica a segue apresentamos a evolução do lucro liquido consolidado e ajustado (com a uclusão dos efelos etemporáneos, 
cenlorma dinuigado) de foema a icicar à evolução do resutado recortento da Cempanha Na tabela, observamos ease cliio 
sbre o indicador de Lucro Básico por Ação (EPS — Eamings per Share) 


Evolução do Lucro Liquido 


om om om am 


Lucro Básico por Ação 


sro | amar | mM | amar | ame 


[o 


2021 


014 044 | 039 | 025 127 
Nas comparações tliss com 0 valores projetados no processo de [PO (set20) para 2024 continuamos superando diversos 
“compramos. Tivernas 40% da sumento na Fecalia Bru. 49% no EBITDA e 61% no Lucro Liquida Além desse crescimento, 
Balemas o FIO projetado o IPO de 9,5% para 2021 apesar de sumentarmos nossa volume de divida. 
O ROC UDM no 4721 foi 13,5%, constoranda os úmeros combados, Heforçando nosso compromso com o crescimento 
“sem abr mão da rentablidade, ua vez que foras capazas de apresantar um crescemento de dois dígios na recota bruta de 
serviços [20 87%) com a rertablidade também acima de das dios 
Outro indicador Erportante é o ROE que chegou a 20% em 2021. Tl fstarno, combinado ao crescimento qua apresentamos 
acima, é rlexo da nosea constante busca por crescimento suslartável. colocando sempre o relocna dos nossos acionistas 
como penta precipal da nossa estratégia 
O Cagex Liquido 2021 fo da R$ 748 milhões, em função principalmente da aquisição de caminhões & cavalos mecânicos, 
especiaimenta para o iíio do atoncimenta dos novos contratos assinados, pola expansão da oporação no Paraguai a mico 
a Ática da Sul e pela renovação da rola de empresas adquiridas em 2021, Adicionalmente, iveros uma redução de 51% 
na venda de ativos que. em parte tram mantidos na operação para absorver temporariamanie o aumento de demanda dos 
“segmentos que oporamos 
Caplámos, em 2021, AS 1. bilhão Incauindo à emiseão de um CHA — Certicado de Fecebivis Agricolas - e uma debêniure 
nos valores de R$ 500 e R$ 700 milhões e prazos de 10 8 7 anos, respectivamente. Pensando no nosso crescimento nos 
próximos anos, reperflaeros A 1 bilhão de debêntures que venceram aié 2025 para 9 períada entra 2028 o 2031, atingindo um 
prazo média de vida líquida de 5 aros 1.9 anos maior que a prazo médio calculado no lechamento de 2020. Essa gestão 
do nosso passivo nas permie atingir um Índice do cobertura do endividamento de curto prazo de 9x. garantida os recursos 
necessários para o crescimento dos próximas anos. 
Importante pontuar que & SiandardPoors aiterou da “neutra” para “posllva a perspectiva do rain de crédito corporativo a 
SL, que é Be na escala global o brAA na escala nacional Esso movemario damenstra a consistência dos resuliados que vêm 
“sendo apresentados. bem como a solidez da eslratégia de crescimento sustentável do nossa negócia. 
Tivemos nossa nota alterada de D para B- no mais recenta reiatóro publicado peis COP — Carbon Disciosure Project, 
organização tam fis lucrativos, que delém o maior banco de dades sobro ações ambientais promovidas pas empresas em 
lodo o mundo. Essa avalação está acima da média global para o sor de Iraneport e logistica, que possuem nota €. 
Roafirmamos nosso compreemíssa com a descafvorização d nossas operações para ententamonto às mudanças clenálcas 
assinando o documento “Empresários pelo Clima” nos comprometendo com melas de redução das emissões de GEE no 
Brasi Para contruir com assa compromisso, mantemos a frota própria de caminhões a cavalos mecânicos com 3.9 anos da 
“ado média. aproximadamente 5x manor que a média da ota brasdoira [dado média de aorormacamento 20 anos). Alim 
disso, recebemos pelo segundo ano consecutia & Seio Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol, corlerindo aos nossos 
ventários de eméssões transparência, nlegridade e confiabilidade no reporte 
Outra inesatva, fo a criação do projeto Mulheres na Direção, concobido com o objetvo de capacitar mulhares que queiram 
trabalhar coma matavitas cu operadoras de máquinas. Selecanamos é contralamas coma mulheres molaritas trainees, 
eafzando mai de 360 hora Vorameros para que Dontam seu suas função. Ckque au ara mala itormações 
re este programa. 
Fnalzamos o ana de 2021 com à sensação de dever curgrida. fomos capazes de elevar 0 patamar da compania graças 
“comprometimento da nossa oquige com a melhora do processos ternos, gestão do custos o assertvidado na estratóga da 
M&A. Seguimos agora ainda mais motivados para 2022, focadas em manter esse rlmo de crescimento e em entregar ainda 
mais voe dos nossos clentes. colaboradores e acimnistas 
Agradecemos aos nostos mais da 25 500 colaboradores dlrelos, 56.000 motoristas terceros » agregados e aos nossos cientes 
& imestidoces pela contança degosilada! Seguimos confiantes no nosso plano de crescimento « com a cerleza de que há 
mao mais por vir 


Mto obrigado, 
Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz - Deotor Pressionte 


Fornecedores sans 
fisco sacado a pagar - montadoras. - 
Empréstimos e financiamentos EE 
Debêntures 

Arrendamentos a pagar 

Arenamentos por dt de usa 

Obrigações sociais e trabalhistas 

fiposto de renda o contrução soca a recolher 

Tributos à recolher 

Dscendos é ros sobre capta! prógrto a pagar 

Adartamentos de ciontes. 

“Obrigações a pagas por aquisição de empresas 

Partes rolaconadas 

Onaras contas a pagar 


139381 
2043 
6002 
154802 
18150 
Jar 
151596 
5041 
5010 
a2 864 
18673 
150.666 
62365 
64518 


Não circulante 
Empréstimos e financiamentos 

Debémturas 

Arrerearmentos a pagar 
Armendamenhos por diria de usa 
Tributos a recolher 

Provisão para demandas judiciss e administrativas: 
Aposto de renda e contrução soca! dardos 
“Obrgaçes a pagar por aquição de eripresas 
Partes rlaconadas 


1373712 
1789185. 
1a175 
18627 
E 
em 
22502 
aroma 
1818 
3645 
a6s4 879 
aasz47a 


docas 

23150 
(80,701) (80703) 
E 
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DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
Em milhares de reais, exceto o lucro por açã 


GISL 


Receita líquida de prestação de serviços logísticos, 
locação de veículos, máquinas e equipamentos e 
“Se venda de ativos desmotslizados utlizados 
na prestação de serviços 
Custo de prostação de serviços lsgisten o locação 
“e vcs, máquinas e equipamentos 
Custo de venda de alvos dosmoiizados tizados 
ra prestação de seniços 
Total do custo de prestação de serviços logísticos, 
locação de veículos, máquinas e equipamentos. 
o venda do ativos dosmobilizados utilizados 
na prestação de serviços 
Lucro bruto 
Despesas comerciais 
Despesas admnistratvas 
(Provido) reversão de perdas esperados (77 
da contas a recomer 
Ouras retas operacinas líquidas 
Resultado de aquilância patrimonial 
Lucro operaciona! antes das receitas, despesas 
financeiras « impostos 
Reco inanceras 
Despesas lnarcsras 
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 
Imposto de renda o corriução soca coreto 
Imposto de renda o contrução soca  dirido 
Total do Imposto de renda e da contribuição soci 
Lero líquido do exercício proveniente de operações. 
“continuados 
Operações descontinusdas 
Lucro das operações escortnundasIiqudo e impostos 
Lucro quido do exercício 
Atrbuido sos: 
Aceita controladoras 
Acionistas não contadores 
(e) Lucro násico por ação (em R$) 
(e) Lust aluda por ação (em R$) 
(0) Lucro básico por ação das onerações continuadas 
em As) 
=| Lucro básico por ação das operações descontniados. 
em AS) E 
(e) Lucro au po ação das operações continuadas (em 9) 22 
(e) Lucro alia por ação das operações descontnundas 
temas) 


2 20525 2615006 azossm 


% (2506820) (2197201) (3571321) 


do (sé38) (i84s06) (63005) 


2821196) (2362287) 

M6115 273430 
E) 
30 (164189) (114700) 


(3635312) 
660.066. 


(19.408) 
tera 987) 


301.665. 
(17748) 
(130685) 


» 
E) 
181 


(9.304) 
133415 
esa 


(sm 
ter 120 


ass 


tuo 36) 
(617 


E 
2 


2 


aa 


As rolas explicalvas são parte inegrante das demonstiações Iinancezas indviduas e consoldadas. 


LíquiDO 


milhares 


DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
Em milhares de reais 


Venda, locação, prestação de serviços e vanda de 
alvos desmoslizados. 

(Provisão) reversão da perdas esperadas (7) 

de contas a receber 

Outras receitas (despesas) operaconais. 


287) 
161129 


Insumos adquiridos de terceiros 


Gustos das vendas e prestação de serviços 
Matesais, energia, serviços de terceiros e ouros 


turaszroy 
(29142) 

quETam) 

Valor adicionado bruto 1876717 

Retenções 

Dogrecação a amortização 

Valor adicionado líquido produzido peia JSL. 

Valor adicionado recebido em transferência 

Resstado de equivalência patrimonial 

Recotas tnancaas 


» (urases)  qorrazo (os 130) 
1482770 


az 
2516 450 
3128 ses 
Valor adicionado total a distrtouir 

Distribuição do valor adicionado 

Pessoul e encargos 

Federais 

Estaduais 

Municipais 

Juros a despesas fnanceras 

Auguáis 

Dividendos é juros sobre capas! prémio do exercicio 

Lucro retido do exertico 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
Em milhares de reais 


(1.400.575) 
isa 163) 
(1554738) 


BuNZIzORA BNNIZRORO aiNZRORI arrarozo 


2076 10583 272548 
para o resultado 
Rasullado de hevige de fuxo de caixa reciaslicada para 
o resultado do exercício 
lena que não serão reciassiicados para o resultado 
o de rênda a conbuição social sobre hedge de Nuno 


(84204) 


EXERCÍCIO: 


SEA 


(31.564) 


(oz) 


(23.108) (109.001) 


(1.018.681) 


(rota 274 (9) 

Remuneração com base 
em ações (nota 272 (a)) 

Variação na percipação 
em controládas. 


Ajuste na paripação 
patrimonial 


Sutnenções | 
trata 274 (9) 


capital (nota 274.a)] 
Retenção de lucros 


= (73730) 
12.599 (163973) 


Saldos em 31 de 
dezembro de 2021 


- (o70n) 1518 


D6540 385906 36512 


As notas expicalhras ão parta Integrante cas demonstrações Imancairas incividuais e consalicadas 


DEMONSTRAÇÕE 
ER 


UXOS DE MÉTODO INDIRETO 
OS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


Consolidado 


— Controladora 
SNMNaROa 311122020 SNMN2ORA  a1f12n2020 


asrare 


qoasa 
222415 
tes Ho 


sesos 218568 


157896 
1738051 


aaa 130 


Depreciação o amortzação (nota 13.1, tá o 15) 
63991 


Custo do venda de atos dosmoblizados (nota 11) 
(Reversões) provisões para perdas, baxa de outros ativos, ros 

sobre aquisições da empresas a crádios extemporinaos da impostos. 
Remuneração com base em ações (nota 27 2/(3)) 

“Crnditos do PIS o COFINS reconhacidos no resultado 

Ganhos com valor hsto de Instrumentos financeiros dervanvos 
Variação cambial de empréstimos é Inanciamentas (nota 18) 

Juros é variações monetárias acbre emprásimos e firanciamentos, 
artendamentos, debêntures e isco sacado a pagar - montadoras 


(es. 139) 

270 
(97480) 
141159) 


0548 (Soo) 85806 
06 E 296 


(ess16) 
E 


(548197) 
1335851 


E 
970962 — Gaasos 


(54879) (247.200) 
fiscas) — (on64) 
2 


227 
qugara 


2640 
ET 
232 


— 0362 sa324 
2336) — fera) 


(425.528) 
(sos soa) 
125.553) 
— sm 


715540 
Amarga 


quases) 
38120 
e74850 
22670 
297.013) 
Er 
Tess 821) 


(eos 507) 
(sense) 
41.582.530) 
41.331,683) 


Variações no capital circulante liquido operacional 
Contas a recaber (147627) 


07875) 
1,508 


Imposto do rena a coniriução social pagos 
“Juros pages ache ampréstenos a franciamantos,arendamentos 
debêntures 

“Compra de ativo imoblizado operacional para locação (879.098) 
ivestiento) em lula, valores mobikárice « apicações fnanceras (201.908) 
Caixa líquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais — (304.158) 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 

Aparte da capa em controladas 

Adições ao ato imobilizado e intangivel 

Dividendos e juros sobre capita próprio recebidos. 
Aquisição de empresas, qudo da caixa na consolidado (nota 24) 
Caixa liqudo decomente de cisão 

Caixa líquido (utlizado nas) gerado pelas atividades. 

de investimento. 

Fluxo de caixa des atividades de financiamentos. 
Fecampra de ações para tesouraria 

Pagamento de parcslamento de aquisição de empresas 


ico) (161608) 


(16.829) : 
(sasos) (8527) 
12642 3 
(191006) (229257) 
sz o 


16068) (415085) 


0.241) 
(9183) 
sra 


(usar age, 
644 584 
tasmB 


E ) 


fisaass, (rrazsaj 


(150388) 
35526 


108633) 


Asas) — tevr053) 


(s0.2a1) 
(9.189) 
«cap 856 


(isoaes) 
Tasateo 


(erasas, (as7a.080) 


aa 192 

Dwelendos é tos sobre. capital próprios pagos (85413) 

Aumento da capeal 

Aumento de capas] medante subscrição de ações, liquido ia 

Caixa líquido gerado pelas (utilizado nas) aividades de financiamento 778.721 

Redução de caixa e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentos de caixa 

No mício do exereico, 

No final do exerico, 

Redução de caixa e equivalentes de caixa 

Variações patrimoniais que não afetaram o caixa 

Compensação de mpestos à recuperar com impostos a pagar 

Ações ttancisdas por arrendamentos a pagas, INAME e risco. 

sacado a pagar - mantadoras. . 

Variação no saldo de fornecedores a montadoras de veiculos a pagar (90809) (14.196) 

Ações de arrendamentos por dito de uso (sageo) (136009) (107705) 
As nojas explcatas são parto infegranto das emenstrações fnancaras icveuais a consolidadas. 


NOTAS EXPLICAT 
LIDADAS 


nase9a 


(2263) qrigess) 


1.465 615 
qrsasro) 


VAS ÀS DEMONSTRAÇÕES 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 3 


EIRAS INDIVIDUAIS 
[o (o: 


CONS 


Em milhar ndicas utra 


1 Contexto operacional - A JSL S.A . (Companhia” ou Controladora” é uma sociadade anônima do capital abarta com soda 
“secial na Rua Doutor Renato Paes de Barros rf 1.017, 9º. Andar — sim Bli — São Paula lendo suss ações negociadas na 
89 (Biasil Boisa & Balcão) pela denominação (Ncke JSLG3, controlada pela Smpar S À. À Companhia também negocia 
certficados de depósito de ações no mercado de baição (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando facitar a 
compra, manutenção e venda de ações por imestdores norte-americanos. Em 5 da agosto de 2020. conterme anunciado 
em falo relevante foi aprovada em Assembiia Gral a reestruturação societária da JSL a suas controladas, separando da 
JSL SA, oe alvos não retacionados às operações de logistica, inclundo inrestimentos em controladas o passivos os quais 
loram translado para a Sinpar S.A. que se omou a holding do Grupo. Como resultado, a JS S.A e suas controladas (em 
conjunto denominadas "SL estão agora focadas em serviços da lopstca, referidos como 'JSL Logistca!, constituídas pelas 
atvidades de prestação de serviços de Iansporte rodoviário de cargas inlermunicpa. interestadual e inlermacicnias transporta 
fretado da passageros, organização logstca de transporte de cargas: armazenagem. movimentações internas de plantas 
abri o atdados aims L Operações descontinuadas - Como mancorado no fem | acma, em 5 do agosto de 2020, am 
Assambieia Getal Extraordinária. li aprovada a reesiruluração societária da JSL. A reestruluração corsseiu na migração da 
toda a base acionária da Companhia para a Simpar S A ['Sempar?, acionista controladora direta da Companh, que ss tornou 
“uma Companhia listada no Novo Marcado. sogmarto esgocil da 63. Com 250, a Simpar passou à ser a empresa hoiing da 
JS, com as ações nagociadas em bolsa em subatlção da Companhia Na mesma data, ainda coma parte da reestriguração, 
também em assembiaia geral extraorinára da Companhia, fo: aorovada sua cisão. cujo acervo líquido inclua 9 total dos 
“saldos, de investimentos em paricipações societárias nas contoladas Vamos, Movida Participações, BBC Consórcios, CS 
Brasi Participações, Mogypasses, Mo Mob. TPG Transparia,Avarta veículos, SL Corretora. Orgia veículos Ponto veículos, 
“JSL Hokdrg, B8C Pagamentos, St Emproendimantos.Sirgar Europo, ass como os patrimônios líquidos nogatos na Original 


Acervo 
—Sindido (1) 

Caixa é equivalentes de cana 87280 
Títulos, valores mobiárs a apicações financeiras. 154195 
Contas à receber E 
2ogm 
29370 
295.628 
E 
2.534.320 
75.209 


Dividendos a receber 
Ctros atos crculanios. 
Total ativo circulante 


s2906 


q6c0176 
1743367 1172105 
54345 

ss2207 

E 


Ouros ajustes patreman-a relexos de contratadas 
Ajustes de avalação patrmonal 

Património liquido 
Patrimônio liquido e passivo total 


máquinas e aquipamentos e de venda de ativos desmobilizados utlizados. 
na prestação de serviços 

Custo do prestação de serviços logísticos a locação de veículos, máquinas e equipamentos 
Custo de venda de slos desmobilizados utzados na prestação de serviços. 

Total do custo de prestação de serviços logísticos, locação de veiculos, 

máquinas e equipamentos e venda de ativos desmoblizados utilizados na 
prestação de serviços 

Lucro (prejuizo) bruto 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


Despesas comerciais 
Despesas admmnstrátvas 

Provisão de perdas esperadas (“) de contas a recaber 

Curas despesas) receitas operacionas iqudas 
Resultado de equivalência patrimonial 

Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e Impostos 
Recoras fnancesas 

Despesas financeiras. 

Lucro antes do Imposto de renda e contribuição social 

Imposto de renda a contribuição social - corrente 

Imposto de renda o contrução soca! - dierido 

Total do imposto de renda é da contribuição social 

Luero liquido do exercício proveniente de operações descontinuadas 


Fluxo de caixa das operações descontinuadas 


quzzas, 
(4.827) 


Caixa lquído gerados pala (utizado nas) atvidades operacionais 
Caixa líquido gerados polas (utizado nas) aividades de imvestmarto 
Caixa liquido (utlizado nas) gerado pelas atividades da Inanciamento. 
Caixa líquido gerado pelas (utilizado nas) operações descontinuadas O eme — qoaroo) 
Wk. Reestruturação societária - Em Assembleia Geral Extraordinária, realizada em 15 de GUlBrO de 2921, E aprovada. 
“ncorporação dos acervos cinddos da Roderneu e da Unleste (em conjunto Floiomeu”, subsidiárias nlegras da Companhia, O 
acervo iquido contábê para rs de cisão e subsequente incorporação peia Comparínia ks avafad por empresa especializada 
cem data baco do 31 da Juho de 2021 9 não impacioy o cabal social da Companhia 1.1. Principais eventos ocorridos - 
a, “ocorridas durante os exercícios de 2020 e 2021 - a) Aquisições do empresas - |, Aquisição da 
Vioreno Holding Ltda. (“Transtloreno” - Em 30 de outubro da 2920, a Companha conclum a aquisição do 100% das cotas de 
participação da IransMorano e suas controladas, aprovada poa CADÉ em Be outra de 2020 sem restrições. A TransMorena 
atua nos segmentos da ansporte de veículos Eobre carretas “cegonhas” é prstação de serviços de logística automotva. À 
TraneMareno atua em todo 6 leritóiabrasieso. contando com mais de 720 mf melros quadrados em áreas e pátios para 
armazenagem e o de veículos para montadoras, possurdo duas das principais monisdoras da veiculos do pais em 
Sua cartesa de clentes. Seu mode de negócios é baseado na oleria de soluções logísticas po! meio de uma rede de terceiros. 
“Sendo assim, considerada Uma ermpreea leve em avos (Asse! Lig. À Corrpanina entende que a aquisição ds Tianshloreno 
tá lada com sua estratégia da crescimento, divessicação e consolidação como a maior mais integrada plataforma de 
“serviços logicicos na Bras, poesibiltando maior paricipação em taruços que acredia poder olerecer melhorias, agregando 
valor ão lento, O valor a transação ti de R$ 301920, pago conforma demonsirado abasor 
Valores 
comraprestação 
1318 
rogo 
80000 
10.000 


Valor pago a vista 
Valor pateslado (1 

Conttaprestação contngente (1 
Complemento de preço (1) 

Preço total (contraprestação), conforme contrato 
(O referido valor oetá registrado em “Obrigações a pagar por aquisição de empresas” e o montante de R$ 80/000 será resido 
“como garantia de aventuais contingências, acrescida de 109% do CDI + 1.25% a 4. merá pago ao longa de 5 anos. (O praça 
podera sor aumentado em R$ 10.000 caso a Transhorano atnja determinadas matas ento os exercicios do 2021 a 2024, As 


Valor justo da contraprestação paga 
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwith 
Mansuração de valor justo - O valor justo dos ativos assumidos. guido dos passivos assumidos, 6 de R$ 83.192 o inch 
R$ 1.985 de mais vaia de ativo imobilizado intangível segregado por () R$ BE 881 de carteira de cientes, (1) R$ 599 Sofiuare 
& R$ 33257 de ativo de indanização « passivo contingenta, sendo o ágio por expeciatva do rentabilidade futura ( poodwi”) 
geratio na operação de A 218 724. Técnicas para a mensuração do valor justo - As lécnicas do avaliação ubiizadas para 
mensaar 0 valor justo dos ativos signticativos adquiridos foram as seguintes. 
Ativos adquiridos. Técnica do avaliação 
Tecnica do cormparação de mercado e fécnica de custo: o modelo de avaliação considera os 
preços de mercado para itens semelhantes, quando disponível, + o custa de reposição 
depreciado, quando apropriado. O custo de reposição dpreciado tele ajustes da delararação 
física, bem coma a obsolescência funcional o económica 
Metodo mult-perod excess garnngs MPEEM- o método mui porid excess earminge conslera 


construção, design. layout e qualidade de mão de obra, e incorporando todas as deficiências do 
alvo-sujeto, superadeçuações e obsolescência. 
Custos da Aquisição = À Companhia incorrau em custos ralacorados à squiição no valor de R$ 1.087 relarenias a 


negócios. 
Saulia de R$ 162 133 e lucro lquido de R$ 24 221. Aquisição da Fadei Holding Ltda. "Fader )- Em 17 de novembro da 
atoa adquiriu 75% das ações de anissão da Fal Hoiding Lida e suas subsiárias Fade! Transportes Logistica. 
Lida: Fadel am Logistica Lid.. Locadel Veicuos Lida e Mercosur Factory Sociedad Anénima (em conjunto “Fade” 
as parios acordaram que & Companhia ra exercer à cpção de compra dos 25% restanhes das ações correspondentes ao 
Capital socia de iularidade do St Raman Perez Martinez Garcia Alea, como prevê a coritalo de compra e venda da "Fader. 
À Assembleia Geral Extraordinária reslizada em 27 de setembro de 2021 aprovou a incorporação d lotsdade das ações de 
ertissão de Fade Hoking S.A. mediante a troca de 6.440.000 ações do JSL S.A À transação fo realizada peso valor de IS 
BE 586, classificado como passo inancero em 31 de dezembro de 2020 e posteriormente reciasslicado para o património 
“quldo como aumento de capial pelo montante de R$ 39 454, astim coma à participação de não confreiador no resultado 
desde a daia da aquisição om 17 de novembro de 2020 alá a data da colebração do memorando de enfendimentos em 16 de 
março de 2021 no montanto da R$ 3.594 A Fado atua coroa transportador nos sotares de baba alimentos, ben de consuma 
 ineou atividades no comércio cltrônico (e-commarca”), contando com uma frota da mais de 1.600 alvos operacionais 
próprios (entre caminhões, cavalos mecânicos, caretas veículos comercais levas), tendo 25 fais no Bras e 4 unidades no 
Paraguai À Companhia acredia que o modelo de gastão d Fade! sinergia da base de cientes trará uma grande oportunedade 
de desenvolvrmanto das nossas operações no segmento de distbuição Ufbana pela expertise accionada a careta de serviços 
Ja prestados peia Companhia e lambém pela oportunidade de cross soling ente oe clenses & o portbli de serviços de ambos. 
O vale da Iransação foi de R$ 225 370, lormado conforma demonstrada abaixo 


Valor pego a vista 


Aquisição dos 257 restante das ações. 
Complemento de preço [) 

Preço total (contraprestação), conforme contrato 

1) 9 montanto de R$ 50.000 Nica retido como garanta de eventuais contingências (Escrow?): (4) O prego jo aumentado em 
R$ 7.410 polo atingimento de determinadas metas no aro da 2020 As alocações do preço de aquisição foram concluídas em 
conhoidade com o CPC 15/ FAS 2, o vator justo dos ativos adquirdos e dos passivos sseLidos para eeio de cetarminação 


Ajustede Valor justona 
valor justo data da aquisição 


Empristmos e tranciamentos 
Paso de arrendamento 
Oergações socias é irsbastas as77 
Proveso para contgênems aros 
Outros psi 181796 
Toldo passivo ass188 
Total do ativo líquido 88.854 
Valor Justo da consraprestação paga asso 
Agi por expectativa de rentabilidade futura (oco desi6 
Mansuração de valor justo - O valor justo dos ativos assumidos, liquido dos passivos assumidos é de AS 186854 9 incul 
AS 4471 a mao vala da avo imcolizado angive represento par A 63350 de cara de cxeie. é 73065 de avo 
de indenização é paso conngene, seno O 29 por especiava e reibidade Nua (gos) grado a coerção de 
R$96 516. Técnicas para a mensuração do valor justo: As ldeica de aviação ulizadas para mensurar a val asi dos 
aos sato euros foram as angus 
Ativos náquinos Tecnica de avaação 
tmeorado Técnica de comparação de mercado erica de custo made de malação consdera os 
prçonde mercearia someiharies, quando disponivel ao cut de reposição preco. 
Cuando soreprade O custo de reposção deprciado ret luis de dlereação fe. bem 
com a ebrlescência uncena e econômes 
Metodo mu pero excess earingr MPECN lido Ta pero aces eso conse 
o voor present dos fnos de coxa Eguios esperados pel rações com cleo. exclão 
quer Ru de cana reciondo com ativos comuns. 
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administrativas na demonstração da resultado. Hã. Aquisição da Transportadora Rodomeu Ltda. a Unieste Transportes 
Lita. (em conjunto "Rodomau”) - Em 14 do maio do 2021, a Companhia conciuu a aquisição da 109% da participação da 
Radormeu e sua subsidiária Abaeté Comércio de Veículos Lida, aprovada pois Conseiho Adminitralvo de Delesa Econômica 
TGADE") om 24 de março de 2021 sem restrições. A Rodomeu possui sede na cidade de Piracicaba [SP], sendo especislista no 
transporte rodorário de cargas de alia compianidsde, qua Inciul Gases a Químicos, Máquinas e Ecuipamentos para construção 


(9 O relordo valor está registado em “Obrigações a pagar por aquisição de empresas” será acrescido do 105% do CDI em 
31 de dezembro de 2021 restam 1a parcelas a serem paga. (1) O valor de R$ 15 000 Hcará retido coma garantia de exertuaia 
certngéness (Esctow). qua vatgm à Se mateiasca registrado em cobegações à pagar por aquisição do ampresas: O ator 
Será seres de 100% do CDI e quad em 24 parcelas e somarte serão bracos nos vendedores após à dia de tá do 
ralo da 2027. uid de perdas retarilizadas. Em conermidade com 0 CPC 15/ IFRS 3 = Comtinação dk Nagécios, o valor 
Juno dos alvos adkuidos é dos passivos assumaos para eli de delerminação da socação do preço pago na aquisição 
está demonstiado a segue 

Ajuste de Vabor justo na 
datada aquisição 


as776 


Total do ativo líquido 
Valor justo da contraprestação paga 
Ganho de compra vantajosa (418) 
Mensuração de valor Justo em bases provisórias - O valo justo dos atos assumidos, Iqudo dos passos assurmdos é de 
RS 10946 e inclus AS 44.446 de mais ala de alvo iobiizada, inlangivl compreendida por R$ 5.000 de carteira de ciente, 
R$ 1,100 de marca o R$ 16.611 de ativo de indarização o passivo contingente. Foi gerado ganho por compra vaniaasa da 
RS 3.416, regssrado em outras recaias operacionais. O valor justo de ativos a passivos oi detarmanado prowsoriamenso. Sa 
novas informações obidas dentro do prazo de até um ano a contar da data da aquisição. sobra falos e cicunstâncias que 
existam na data da aquisição, indicarem justas nos valores mencionados acima. ou qualquer provisão adiciona que asia na 
Gata de aquisição, a cortabização da aquesção será revista Técnicas pars & mensuração do valor justo - As lécricas de 
aviação ulizadas para mensurar o valor jusio dos tivos sigicativosacquinidos foram as saguintes: 
Ativos ndquindos. Técnica de avaliação 
Imobilizado Tecnica de comparação da mercado q ldenica do custo: o modelo da avaliação considora os 
preços de mercada para ens cemehantes, quando ispaníve. e o custo de reposção depreciado, 
quando apropriado. O custo de reposição depreciado reflete ajustes de deterioração fisca, bem 
come a chsciescéncia funcional e acorômeea. 
Método mu porad excess aamings MPEEM 0 máiado mui porod excess garmmgs considera 
valor presente dos fls de caixa líquidos esperados pelas relações com cientes, excluindo 
qualquer fuso de cana retacionado com ativos contrutórios. 
Metodo Rae from Royalos que captura as economias de royalties Bssccadas a possuir as 
marcas, ao invés de obter licença para uia 
Resultado da combinação de negócios - Esta combriação do negócios contribuiu para à resultado da Companha no 
“exercicio findo em 31 da dezembro de 2021 com recata lua de AS 85.530 o lucro liquido de R$ 4 852, gerado poia aquisição 
da Rodomeu a part de D1 Je maia de 2021, data em que a Comparhia assuma o controle Se a aquesção da Rodomeu testa 
ego e 1 da Jan a E, ro sia pa O meio Bo am 31 do nba co OE sui de a gas 
é o lucro liquido seria 


contraprestação pela aquisção é ormado conforma demonstrado abaixo- 


Parcola do aquisição a vista 
Valor parcelado () 

Parcela rela em garanta 4 

Complemento de proço (a) 

Preço total (contraprestação) 

LO ão vio jo quado em 3 o zur do 21) O ls do 12069 Kar oo coro garra is art 
contingâncas "Escrowr] registrado em "Carigações a pagar por aquisição de empresa”. o vaia será acrescido de 100% 
da CO sendo Merda paras vedras a96s 1 de juho de 2065 ico ds perda rraleraizadas. (6) À er pago polo 
atngmarto ce metas de negócio medidas até 2024. Em conformidade com o CPC 15 / FAS 3 - Combinação de Negócios, 
valor justo dos ativos adquridos e das passivos assumidos para efoio de dotermanação da alocação do preço pago na 
aquisição está demonstrado 5 seguir 


avo 
Caixa é equivalentes de cana 


sszio 
72466 
aros 
ai 990 


Mensuração de valor justo em bases provi O var justo dos avos assumidos, líquido dos 
AS 184.128 e inciu, R$ 20,424 de mas valia da atvo imobilizado, ntangivol compreandido por |) R$ 45. 1DO da carteira da 
 ) A 13.200 de maca. )RS 13.148 de Icenças, N) AS 4.000 do software, AS 181.132 de ato de 
á 226 de pasaio contingente sendo o agi por expectatva da rentablidada futura ('goodwlr” grado na tram 
395, O valor Justo de alhos & passhos fo determinado provisoriamente. Se novas informações obtidas dentro do prazo 


isca, bem como a obsolescência luncional e econômica 


O ferido valor fi regatrado em "Obrigações a pagar por aquisção de empresas”, será pago em 12 (doze) parcelas 
mencals, consscuvs, acrescida cada parosla de 150% do CDI pro ria de. ftas as decuções de tuts incidentes na forma 
da al od a dia de acelnatua da presente atá o eltvo Em 31 de dezembro de 2021 estam 6 pafoslas à serem 
pegas, no montante de R$ 55.908. (1) O valor de AS 54.100 feará retido coma garanta de eventuais 

registado om 

Se uho de 2025, pordas 

aos vendedores. Em conformidade com o CPC 15 /1FRS 3 - Combinação da Negócios o valor justo dos atos aciquiidos o dos 


Caixa o equivalentos de cana 
Contas a receber 


Tecnica de comparação de marcado E fécrica de cueia: o modela de avaliação carcidera os 
preços de mercado para Hlens sememantos, quando disponível, & o custo de reposição 
Seprecado, quando apropriado O custo de reposição depraciado reta ajustes de detarioração 
fica, bem coma a obsolescência funcional o económica 

Metodo imu-perid excess esrmings MPEEM o método MU period excoss esrmings considera 
o valor presente dos fuxos de cata liquidos esperados, excuundo qualquer muMo de caixa 
relacionado com ativos contrutêios. 

Mélodo ee! from Royalties que capiura as economias de royaiies associadas à possur às 

nto da 6 


EE “incorporando todas as deficiências da 
obsolescência 


() Caa é aquivalante de calra as adquindas 
Fluxo de caixa líquido das aquisições 


TO ANS 53005 


(ao 648 


12 de participação em entidades controladas e coligadas - As partcosções percersai da Compariia em su 

cereais a 
3uaoar 

Raosoda 

Medogistca Prestação de Serviços de Logisica SA. 

[Modlogisica" 

Dus Aumazéns Gera - Eres - WE [Qui Armazêne) 

Quick Logica Lia (Quick Logutca”) 

Sinal Serviços do Intogração Induetra Lida [Sal Serviços") 

Yolanda Logistica Armazém Tanspartos a Seniços Gerns Liga. 


end) 

Moreno Hoiding Lida. hiareno Hoiding”) (3) 

Tianssmoreno Transporte e Logistica Lida (Ti 

Fadei Holding Lida. Fade Holder) (i) 

Fadei Transportas e Logistica Lda. [Fade Transporte”) (i) 
Fadel Soluções em Logistica [ Fadei Soluções”) (ij 


FIRE 


E 


Ê 


; 
Ê 


TPC Logistica Sudeste SA. fi) 
TPC Logistica Nordeste S.A. (1) 


Agrolog Transportadora d Cargas em Gera Lida” 
FAgrotog Trarepartadoras”) (4) 

Reograndensa Logissca Lida. [Hiograndenso] 
Transportes Marvel Lida (ip 

) Empresa consthuída em 2021 (1) Empresa em fasa pré-operacsonal ou dormente () Empresas part das 
negócios relizadas nos exercicios Indos em 35 de dazemro da 2021 e do 2020, contome nota explcaiva 1.1.1 b) 
“Sescontinundas - Conforme nota explcatva 1 (1), em 5 de agosta do 2029, fo aprovada a reestruuração socstáia da JSL o suas 
controladas, separando da JSL SA cs alhos não relacionados às operações de logistica. nctundo imestrmentos em controladas & 
pessivos, Como resuBado, esses muestimentos oram Ianstendos para a Smpar SA. que so isrnou à hang a JS 

Razão social Pais sede 
Movida Partcpações SA Thiowia Participações”) Brasil 
Movida Locação de Veiculos Premium Lida. [hlovida Pramir") 

Movida Locação de Veículos S A [hHoida Locação”) 

Vamos Locação do Caminhões, Máquinas a Equipamentos SA Vamos) 

Vamos háquinas SA [Vamos Máquinas”) 

Vamos Seminovos 5 À [Vamos Seminevos] 


ER PREEEE 


Carteira de centos a licenças Méloco mui-parod excess asmings MPEEMA O método multperiod sucos earmings considera 
o valor presante dos fuxos de caixa liquidos esperados, excvindo qualquer fuxo do caixa 
Mélodo Rebe from Royaíties que caplura as economias de ropalies associadas a possur as 
marcas, o invês do ober Iicença para utkzá ia. 
Adotada metodologia de custo nova de reposição, derivada da abordagem de custo que 


Fiesuliado da negócios contribuiu para 9 tesulido da Companiia ro 

exercício findo em 31 de dezembro de 2021 com recalia liquida de R$ 278.381 9 lucro lquida de A5 20.125, gerado pola TPC 

a parir de 14 de junho de 2021, data em que a Compara assumiu o controlo. Se à aquisição da TRC Ivesse ocorrsdo em 01 

de Janeiro de 2021, a recoftallquida para O exercício indo em 31 de dezembro de 2021 seria da AS 482 375 g O lucra liquido 

seria de AS 29,779. ('nformação não auctada”) Custos da Aquisição - A Companhia nicorreu em custos reacionaços à 

aquisição no valor do R$ 2.188 roforentes a honorários axivocanicios 9 custos de due diigonca registrados Como Despesas 

administrativas na demonstração do resultado v. Aquisição da Transportes Marvel Ltda. ("Marvel") - Em 30 de juho da 

2021, à Companhia airavés da sua controlada Rio Grancienco Logica Lida conciuss à aquisição de 100% das ações da 

Ar apcndo po Comolo Adin do Ddda Hoc (CAD) em 38 io de 061 A ari, mam 

transporta rodowiário de cargas congeladas e rohigaradas de aho valor agregado, olerecendo serviços no Brasi e em outros 
paises da América do Sul. O valor ds transação toi de R$ 245.000, conforme demonstrado abaixo: 

Valores contraprestação. 

100000 

so 900 

54,100 

245.000 


Preço de aquisição a vista 
Valor parcelado () 

Parcola nota em garanta 
Valor da contraprestação 


Vamos Comércio de Háquinas Linha Amarela Lia [Vamos Linha Aria: 
Borgaio Serviços Agricolas S A. [Borguio Serviços) 

Taansro Cameihões, Ônibus. Máquinas e Motores Lida [Transr”] 

ES Brasi Paricipações Locações Lida. [CS Brasi Participações] 

ÉS Bras Transportes de Passageros e Serviços Aisentis Lida [CS Brasi Transpories] 
OS Bras Fiotas Lida. [CS Brasi Frota”) 

BET Sorocaba Concessionárias. 

Constrrio Sorocaha 

Vogpasses Comércio de lhes Eletrônicos Lt [Mogpssses') 

Mogi Mob Transporte de Passageiros Lida (Meg! Hb 

TPG Transport de Passageiros Ltda [TPG Transport 

Avante Veiculos Lia. Avante Voícuo) 

JS Corretora e Administradora de Seguros Lida [SL Corretora) 
OrgnalOsirudora de Peças o Acezsórios Lia. "Original Destruidor] 
Oripral Veícuos Lida (Original Veículos”) 

Ponto Veículos Lia. (Porto Veículos 

BBC Lessing SA. Arrendamento Mercartl [BBC Leasing] 

SL Holding Emancoira Lida (SL Holsng') 

BBC Pagamentos Lida (B8C Pagamentos” 

JSL Empreoncimentosimabiáros Ltda. [JSL Empreendimentos 

Simpar Europe (atual cenominação da JSL Europe [Serpar Europe" 

Simpar Finance $a. atual denominação da JSt Franca Sa 1 (Simpar Finance] 
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NOTAS EXPLICATIVA 


CONSOLIDADAS - EXERCÍCIC 
cado forma 


S FINDOS EM 3 
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Siancdarse [FRS”, amis polo International Accounting Standaris Board (1ASE”] Estas 
aprovadas e aulorzadas para emissão pelo Conselha de Ackriniiração em 21 de levereiro de 2022, Todas as inbrmações 


“Sa moeda estrangeira - 5) Moeda 
Tnanceiras mdvuais é consolidadas estão apresentadas em 


o 
“ralar mais proximo, exceto quando icicado de outra forma, b) Transações e saldos - As operações com moedas estrangeiras 
são convertidas para o leal, fzanda as taxas de câmbio vigentos nas datas das transações ou nas datas da avafação. quando 
os dons são romansurados. Os garhos e as pordas cambiais rlaciorados aos abwos a passivos fnancoros coma ompréstemas, 
caixa O oquivalentos de caixa à fios o valores moblláros inexados em moeda dierento do eai, são coniablizados na 
“Semonstração do resuliado cocno recta cu despesa fnarcrira c) Empresas controladas com moeda funcional diferente da 
Companhia - As demonstrações lnancoras das corsroladas Fadel Mercosur e Fade! Áfrca do SU. incuídas ra consalidação, 
focam eisboradas em Guarari é Mande 


Moeda Taxa 
Guarani Media 
Guarani Fechamento 
Rande. Media. 
Pando Fechamento 


conlorme detamado acima 231. Base de consolidação 
registradas ulizando o mélodo de aquisição quando O controle é Iransterido mara a JSL. A contraprestação Iansterida é 
geralmente mensurada ao valo Justo, assim como 06 atos Nauidos identticávess adquiridos. Qualquer ágio que suja na 
“transação é lestado anualmento para avalação de porda por redução ao vaor recuperável. Os custos da transação são 
regstrados no resultado conforme incomdos b) Combinação da negócios sob controle comum - Combinações da negócios 
“emolvendo antdados ou negócios sob corsrole comum são combinações da negócas nas quais as artidados ou negócios são 
controlados pola masma parta antos e após a combinação de negócios, a o sou control não é transitório. À Companha optou 
por apresentar combinação de negécios sob controls comum aplicando seu valor paternanial ras demonirações financeiras 
“a entdade transterda no reconhecimento dos alvos adquiridas e passivos assumidos. Os atos identlicâvers aaquendos e os 
Ipossivos) e passivos contngentos assuridos para a squisção de controladas em uma combinação de negécos são 
mensurados ncialmenia pelos valores justos na ata is aquisição. Q Grupo reconhece a partipação não controladora na 
adçuin, tanto pesa seu valor justo coro gaia parcela proporcional da partcipação não controiada na valor Justo de ativos 
Vguldos da adquinda. À mensuração da partcipação não corltoladora é determinada em cada aquisição realizada. Em uma 
combinação de negócios a legslaçãotnbutáriapermaa a dedutblidade d ágio e do valor justo do ativo quido gerado na data 
aquisição quando uma ação não-substanchl é jomadia após à aquisição. por enem, a Companha faz uma Incorporação 
ou cisão dos negócios adauíndos e, portanto, as basas fiscais o contábeis dos ativos líquidos asqueidos são as mesmas da 
Sata de aquisção. Nossa sentido, quando a Companhia incorpora à adurida, a amertização e depreciação dos alivos 
adeuindos é dedutiol Os Custos rlacionados com aquisição cão contabilizados no rosutado do exercicio conforme incomidos. 
Todas as práticas contábeis de consolidação descritas resca nota axpicativa foram refídas, quando agiicável, para as 
empresas descrtas na nota explicativa 1.2, inchindo, mas não se limitando, a Hantações elminadas na consclidação 
€) Controtadas - A JSL controls ur eniidade quando está exposta », au le creo sctre o retornos variáveis acyendos da 
“seu erulvimento com a entedade e tem 4 habilidade de aletar es56s relorvos exercendo seu poder sobre a entidade. As 
emenstrações tnanceltas do controladas são inchídis nas demonstrações inanceiras consolidadas à porlr da data em que 
a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle desxa de exe. Nas demonsirações fhancras individuais da 
Companha, as ilermações Mranceras de controladas são recomecidas por maio do método de aquiaiência patrimonial 
4) Participação de acionistas não controladores - À JSL olegeu mensurar qualquer parscpação de não-contoladores 
“niciamonto pola participação proporciona! nos ativos líquidos identicávess da asqurida na data de aquisição Mudanças na 
participação da JSL em uma contolada quo não rasultom em perda de controle são contablizadas como transações da 
patrimônio liquida. e) Transações eliminadas na consolidação - Saldos e transações intagrupo. e quasquer recotas cu 
despesas não resizadas derivadas de lransações itragruzo, cão eiminados. Garhos não resizados orizidos de ansações 
com investe registractas por equivalência patrimonial cão eliminados cordra a invectrnanto na preperção da participação da 
“Companhia na investida. Perdas não realizadas são eliminadas da mesma maneira de que os ganhos não reaizados, mas 
“somante ni extensão em que não ha exidência de per por redução so valor recuperávl. 2.4. Caixa é equivalentes de 
caixa - Calxa a equavalentos da caixa incluem o caixa, os depóstios bancários é outros insestimentos de curto prazo de alta 
Iqudez, e com risco isigniicante de mudança de vor. sendo a saldo apresentado liquida de saidos de contas garantidas na 
“Semonsiração os luxos de calxa, As contas garantidas são demonstradas no balanço palimonis como “Empréstimos” no 
passivo creuanto 2.5. Instrumentos financeiros - 2.5.1, Ativos financeiros - a) Reconhecimento e mensuração - As 
contas a recaber de centos são reconhecsas incinimanto na data em que loram originadas. Todos os outros atos a passivos 
fnareeiros são reconhecidos Iiciakmento quando a JSL se orar parte das disposiçõos contras do Instrumento. 
b) Classificação e mensuração subsequente - Instrumentos financeiros - No reconhecmarto mícia. um ato fnancairo é 
classiicado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor fuso, (seja por meio de outras resultados abrangentes (VJORA) 
cu por meia do resultado. Os ativos financeiros não são reclssslicados subsequentemente no reconhecimento iácial, a não ser 
que a JSL imude o modelo de negécios para à gestão de atvos finanessros, a neste caso todos os alvos financeiros atadas 
São reciasslicagos no preneiro dia do periado de apresentação posterior & mudança ra modelo de negócios. Um ato 


financeiro é mensurado ao custo amorlizado se atânder ambas as condições a seguir e não for designado como mansurado so 
VIR é mantido daniro de um modelo de negócios cua objatiso sejs manter avos financeros pera receber fumos de caixa 
contratuais; e + ss tarmos contraluais geram, em datas espacíticas. fusos de cstra que são relativas somenta so pagamento 
de precipal a juros sobre o valo prince! em aberto. Um instrumento de diva & mensurado ao VJORA se atandar ambas as 
condições a segure nãa tor designado coma mensurado so VR: + é mantido dentro de um madelo de negócios cuio objeto 
é atinpdo tanto polo recebimento de furos da calta contaluais quanto pela venda de alvos fnancaios; a + seus termos 
“contrafvals geram, om datas ospoclicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos da prinopal a juros sobre o valor prrcipal 
em aber. Todos os alvos francoios não clasaficados como mensurados ao custo amorizado ou ao VORA, conforma 
“descrho acima, são classlicados como so VIR. Issa inch todos os atwes financeiros dervaiivos (veja a nota explicativa 6 1) 
No reconhecimanto incial, a JSL pode designar de forma impwogável um ativo financeiro que da aura forma atenda aos 
requisitos pora ser mansurado no custo amortzado como ao VIR seis eliinar cu reduzir sigrificalicamente um descasamento 
cons qua de outra leem surgiria. Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio - A SL resiiza uma avaliação da 
objetivo da modelo de negécas em que um atvo financeiro é manto em careira porque so refe malhor a maneira pela 
qual o negócio é gerdo é às intormações são fornecidas à Adminiestação. As informações consideradas incluem e as poicas 
e cbjesvos astpuados para a carteira é 0 funcionamento prático dessas polias. Eles Inchem a questão de saber se a 
estratógia da Administração tem coma oco a ablenção de recesas de juros coriratuis, a manutenção de um determinado perhl 
de taxa de juros, a correspondência ento a duração dos ativos financeiros e a duração de passivos relaconados ou saídas 
esperaças de cana, ou a realização da fuxos dk caixa por meio da venda de atwos; + como o Sasemparho da cariira é 
avatado o reportado à Administração da JSL: + os nscos que afetam a desempenho do modelo de negócios (o ata financera 
mano naquele modolo de negócio) e a maneira coma aquoles riscos são gerenciados; + como os gerentes da negócio são 
remunerados - por exemplo, se à remuneração é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais 
obtidos. a «a frequência, o volume « o momento das verdas de alvos financeos nos periodos antaricres, os motas de ais 
vende suas expectativas sobre vendas fuluras. As Iransferências de alvos Enaniceros para erceros em Iransações que não 
“se qualficam para o desrecanhecimenta não são consideradas vendas, de maneira consistente com o taconhecemaro contínua 
os atos da JSL. Os álvos Emancairos mantidos pará negociação au gerenciados com desempanho aval com base no 
valo justo são mansurados no valo justo por meo do resutado Ativos financeiros — sobre se os fluxos de caixa 
contratuais são somente pagamentos de principal e de juros - Para is dessa avaliação o principar é inido como o vator 
sto do atwa finance no reconhecimento inicial. Os ros: são detidos como uma corsraprastação polo vaor do dinheiro na 
tempo e polo risco da erádio associado ao valor principal em aberto durante um terminado periodo do tempa e pelos outros 
iscas e custos básicos de empréstimos (por oxemplo, isca de quidoz e custos administraivos), assim como uma margem da 
lucro À JSL considera os lormos cortrahuais do Instrumondo para avaliar so os fusos de caixa cortratuas cão comenta 
pagamentos do princi! o da juros lsso nc a avaação sobre se o ativo inanceso contém um arma contratual que podera 
ada 6 mmemento ou o valor dos fumos de ata contratuais de forma ue ele ão alenderia essa condição. Ao fazer essa 


tmitam o scesso da USL a flos de caixa de atos específicos (por exemplo. bassados na pertormance de um ativo) 
O pagamento antecipado é consistente com o cria de pagamentos do principal e juros caso o valor do pró-pegamento 
represent, em sua maior parta, valores não pagos da prinopal a de ros sobra o vaio do principal pendente o que pode 
“clur Uma compensação asiciona razosvel pela rescisão aotacipada do contrato, lê disso, com relação a um atho financeiro 
adeuinda por um valor manar ou malor do que o valor nominal do contrato, a pormissão ou à exigência de pró pagamento por 


método de juros efetivos. O custo amortizado 4 recuzido por perdas por 
A rocesa de Jos q o são reconhecidos no resultado. Qualquor ganho ou 
perda no desseconhecmento é reconhecido no resultado. 
Estes alvos são mensurados subsequentemente so valor juta A recai de juros 
caleutada utlizando o método de juros eletnos, ganhos e perdas cambiais é 
são reconhecidos no remlado Ouros msutados  lqudos são 
reconhecidos em DRA. No destacomecimento 0 resultado acumulado em ORA é 
reclsslicado para o resultado Veja a nota explcatwa 63 para denvalivos designados 
como instrumentos de hedge. 
€) Desreconhecimento - À JSL dostecorhoce um atvo financeiro quando os disso corarausas nos Tuxos de caixa do avo 
“expram, ou quando a JL Iransígro 05 dirodos contratuais de recabimento aos furos de caixa cortralvas sobre um atvo 
Inancero em uma Iransação na qual substancalmento todos os necos & benelicos da Iularidade do ativo fnanceiro são 
“tanatendos ou na qual a SL nem lranstere nom mantém substanciaimente odos os n$cos é benefícios da tlularidade do arva 
financeiro e também não retém o controle ot o alva finarceira 2.5.2. Passivos financeiros - classificação, mensuração 
subsequente e desreconhecimento - Ox passivos Inanceiros foram classlicados coma mensurados ao custo amortzado. 
Passavos a custo amorizado são subosequentomenta mensurados pelo custo amortzado ublizando o método de juros efetivos. 
A despesa de juros, ganhos e perdas camas são reconhecidos no reelado Qualquer ganha ou porda no dosreconhocimento 
também é reconhecido no resulado, À JSL desteconheca um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é rerada, 
cancelada ou expira A JSL iarbém dasfeconheca um passivo inanceiro quando os lesmas são modiicados é às hunos da 
caixa da passivo modificado são substancisimente diretas, caso em que um nowa passivo ftanceito baseado nos termos 
madicados é reconhacido a valor justo. 2.53, Compensação - Os atvos ou passivas fnancoiros são compensados e o valor 
“auido apresentado no balanço parimonia! quando, o comento quando. a JSL lenha atualmente um direto legalmenta 
executável de compensar os valores e lenha a Intenção de quigá-os em uma base guide ou de realizar 9 atvo é lquigar o 
passivo senulanaamento O diria legal não deva ser contingenta em exentos futuros a deve ser aplcávei no cura normal dos 
negócios + no caso de iacimplância, insolvência ou falência da empresa ou da conitaparte. 25.4. Redução so valor 
recuperável (*") de ativos financeiros - A JSL reconhece provisões para perdas esperadas de créditos sobre ativos 
financeiros mensurados ao custo amoriizado. À JSL menaura a provisão para pra em um montante igual à perda de crédito 
“esperada para a vida intowa. À JSL utltza uma “matriz de provisão” simplicada para calcar as perdas esperadas para ssus 
Tecebveis comercsals, segundo à qua! o montante das pordas asparadas é detida de modo “ad hoc”. A matriz de provsão à 
baseada pos percentuas de perda histrica observadas ao longo da vida esperada dos recesiveis e é austada para cientes 
especificos de acordo com as estmatwcas fluras e flores quaitaivos, ais como. capacidade Inanceira do devedor. garantias 
prestadas, ronegecações em curso artra outros que são monitorados Essas foros qualitativos tão montarados mencaimento 
por um comitê, denominado comitá da crédio e cobrança. Os parcentuass de porda hsórica e as mudanças nas estmatvas 
futuras são rovilos a cada periodo de civulgação ou sempra que algum exerno significativo ecorra com idicios que pode naver 
“uma mudança signcaliva nesses percertuala Para as paras de crêdi esperadas ascociadas sos ttlos e votes mabiirios 
classificados so custo amortizado. a melodologia de. spicada depende do aumento sgniicaino do fisco de crédio da 
contraparte. Na nota explcata 8.3/a] é detahado como a JS! determina se houve um aumento siriicasvo no risco da 
rádio. A provisão para pardas para atos financeiras mansurados pola custo amrtzado 6 deciurida do valor contábi bruta 
dos tios. O valor contábl bruto de um ativo lnancora é balxado quando à JSL não Tem expectativa razoável de recuperar o 
ato financeiro em sua totalidade ou em parte, Com relação a chantes individuais, a JSt adota a polca de provisonar valor 
conlás irut quando o ato tnancelto está vencida enre 12 8 24 meses com bas ns experáância Nasórica de recuperação 
de atos siminres. À USL não espera nenhuma recuperação significativa do valor baixado. Na entanto, os ativos financeiros 


insirumenos financeiros a VORA 


ão seu valo sto, O mélodo para reconhecer o ganho ou a pera resultante panda do fo do desalvo se designado ou 
não como um inshumento de hedge nos casos de adoção ds coniaalitade de hedge (hedge account) Sendo este o caso, 
“ método dependa da natureza do temiobaa que está sendo prologdo por hedge. O Grupo adota a contabiidade de hodpe 
(feio accounting e designa certos derivativos como hedge do vaor fuso dia alvos ou passhes recarhocidos ou da um 
“compromisso fee (beca valor just) () Hedge de valor Justo - As variações no valor o da deratvos designados 
aualicados como hedgs de valor sto são registadas na demonstração do regutado. com quaisquer variações o valo justo 
do alvo ou passivo protaido por hadpe que são atue ao fisco pregado. O Grupa sá apica a consabidade de rea da 
valor uso para se proleger contr rca de taxa de juros fixos de emprêstras. O gua ou pera relacionado com a porca 
ella de suas de taxa de juros para proteção conta empréstimos com taxas Fxas é recorneco na demonstração da 
estado como “Focos (dosposas) financeiras. cuidas”. O ganho ou parda relacionado com a parcela não oleiva é 
reconhecido na demonesração do resutado como “Recorta (despesas) financeiras, aulas”, As variações no vor just dos 
emprástmos com lsas fo protegia por hedge, irbuiveis ao ic de tax de hros, sã reconhecidas na demonstração do 
tesutado coma Flscetas (despetas) inancoras, iquidas”. 3) Ieletividade do hedge - A mletdade de hedpe é 
delermnada no surgmerto da relação de Aee o par mea de avatações percas prespoctvas de eletro para gar 
“ue evita uma olação aconómica antro o em prologdo eo metnumenta do hoc. O Grupo contaa sumos d tara do juros 
cem termos erlicos que são simiares na fem protegido coma taxa do reerênca, datas de redfição. atas de pagamento, 
vencimentos é vsar de rferência. O Grupo não aplea hedge & 100% dos empréstimos s. portaria, o tem protegdo d 
“denttado como una propotção ds epretenos em aberto a à vdr de reerência 65 amaos À irelidade do rede de 


taxa de juros e 05 empréstimos (c) Derivativos mensurados no valor sto por melo do resultado Certos instrumentos derivativos 
não se quaiicam para a contabilização de heuipe As variações no valor justo de qualquer um desses insirumentos crivalvos 
sho reconhecidas imediatamente na demonstração do resultado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Se o 
hecije não mais atender nos erários de contaiização do hedge. o ajuste no valor contábil de um tem protegido por hede, 
para o qual o mélodo de taxa ofetva de furos é ulizado. é amorizado no resultado durarte o período atã o vencimento. 
2.7. Mensuração no valor justo - Valor justo é o preço quo saria recobido na vanda da um ativo ou pago peia transtarência da 
um Passivo em uma transação ordenada entre participantes do mercado na data de mensuração, no mercado priropal ou, na 
sua ausárca, no martado mais vantajoso ao qual à SL tem acesso nessa data. O valor Justo de um passivo reiea o su risco 
de descuripeimento (nar performance) O faca de descumarimenta incui, entre outros. o próprio fsc de crio da JSL Uma 
<bria do policas contábeis e civulgações da JSL reçuer a mensuração de valores justo, llzando-ce premiseas o estmativcas, 
tanto para ativos o passshos fnancoros como não fnancoios veja rota explicativa 3.2 Quando disponível, a JSL mensura o 
valor sto dum Instrumento uslizando o preço cotado num mercado alvo para ese instrumento. Um mercado é considerado 
“como alva sa às Iransações para o atvo ou passa ocorrem com frequência e volume sutciantes para fonacer informações 
de preciticação de lesma continua. Se não houver um preço cotada em um mercado ativo. a JSL utliza técnicas de avaliação 
que masemizam o uto de dados chrervávessrejevantes e minanizam O Uso de dados não cmerváveis, A técnica de avaliação 
escrda incorpora todos os atores qua e partcipantos do marcado levariam em corta na preciicação de uma trancação. Sa 
em alo ou um passivo mensurado so valor sto iver um preço de compra e um preça de venda a JSL mensura ativos com 
base em preços de compra passivos com base em preços de venda. À melhor vidánci do valor justo de um instrumento 
Tnanceito no feconhecimento inicial é normalmente o preço da transação - ou sej. o valor sta da contrapartida dada ou 
recebida. Sa a SL determinar que o vaia justo no reconhecimanko inicial lee da preço di Iransação a o vala justo não é 
evidenciado nem por tm preça cotado nim mercado ativo para um ativo ou passivo idêntica nem baseado numa fécnica de 
avaiação para a qual quassquer dados não observáveis são juigados como insigndicantes em relação à mensuração, então o 
“strumento financero é mensurado mciamente pelo valor jósto ajustado para der a dirença ento o valor Justo no 
reconhecimento inicial a o preça da ransação. Posteriormente. assa diferença 6 roconhecída no resultado numa base adequada 
ao longo da vida do Insrumento, ou até o momento em que avaliação é folsimante suporta por dedos da marcada 
observáveis au à lrantação é encerrada, o que oconte primero 2,8. Contas à receber - Às contas à receber de cluntes 
correspondem aos valores a receber pola prestação de serviços no curso normal das atwidades do Grupo. O Grupo mantém as 
contas a recobar da chentes com o obolvo do arrecadar luxos da caixa contratuais o, portanto. essas contas são incatmento, 
reconhecas pelo valor usto e, subsoquentomento, mensuradas pelo custo amortizado com a usa do méiodo da taya eletva 
“Se Juros, daduzidas ds provisões para perdas. Se o prazo da recabenento é equivalente & um ano ou Menos, as contas a 
receber são ciasifcaças no atva circulante. Caso contrário, estão apresentadas no atvo não cirutante 29. Estoques - Os 
estoques mantidos pola SL no referem substancialmento a peças mantidas em estoque para manidenção de seus veicuios. 
São mensiurados polo menor valor entre o custo « 0 valor realzávo! liquido (preço de versa estimado dedundo de custos 
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“ncorrdos estimados). Os custos dos asloques são avatados ao custo mádia de aquesção é inciuem gastos incoridos na 
aquisição de estoques e outros custos Incortidos em fazé-os às suas localizações e condições exstontas, deguzido das 
provsões para giro lento e obsolescência, constluidas em 100% do valor do lem do estoque sem momentação há mais de 
12 (doze) meses. 2.10. Ativo Imobilizado disponibilizado para venda (Renovação de frota) - Para atendimento dos seus. 
contratos da prestação de serviços. & SL renova constantaments sua frota. Os veiculos, as mécuinas s 03 equipamentos 
disponiblizados para substitução são reciaasifcados da návica imobilizado para “Ativo mobilizada cisponilizado para venda”. 
Os valor são apresentados peso menor var entre o saldo quido contáb, que é o resutado do valor de aquesção menos a 
“Seprociação acumutada até a data em que as bens oram disponilizados para venca, e 06 teus vaores justos deduzidos dos 
custos estimados para vendá-s. Esses bens estão deponivals para venda imediata em suas condições atuais &, sua venda 
em prazo int a um aro é altamente prováve. Conlerma a demanda, coma am períados de alia cxzonalciade, os veículos, 
máquinas e equipamentos podem noramente ser direcionados para ublização na operações, Quando isso ocorre, os bens 
retornam para a base de atho imoblizado e a depreciação imepacia volta a ser contsbiizads. 211. Imobilizado » 
a) Reconhecimento o mensuração - Hens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico da aquisição, dedrdo de 
depreciação acumulada e quaisquer perdas acuuias por redução no var recuperável (7. quando aplicável Quando partes 
“dum item do imobilizado êm diferentas vias úlos, ola são registradas como fens individuais components princpais) da 
“oblzaco. Quaisquer ganhos «perdas ns ahenação de um llem do Iimobiizado são reconhecidos no resultado do essreicio b) 
Custos ubsoquentes - Gastos subsaquentos são captalzados apenas quando à provável que benefícios económicos futuros 
associados com os gastos sejam aulendos peis SL. Gastos de manutenção e reparos recorantes são reconhecidos na 
rosutado quando incorídos. e) Depreciação e testes de perda de valor recuperável (*”) - A dopraciação é calculada para 
amordzar o custo da ens do alvo imatyizaro, Iiquido de seus valores residuais estimados de vendi, ulizando o método inear 
pelo tempo de vida Ui estimada dos tens. Desta forma. as taxas de depreciação são defnitas de acordo com a data em que 
o bem bl comprado, o to do bem comprado. o valor pago e à data e valor esterado de venda (método de depreciação por uso 
e verca| À depreciação de veiculos. mágunas e auipamentos compõe o custo da prestação de serviços e a desreciação dos 
“Semais tens do ato imoblizado está registrada como despesa, As taxas médias de deprecação dos bens para os exarcícos 
findos em 3 de dezembro de 2021 e 2020 estão demansiradas na nota explicativa 14. À JSL adota o procedimento de revar 
anualmento as estimatvas do valor de mercado esporado no final da vida dbl económica de sous atwos imoblizados, 
acompsrina reguarmenta ns estimativas da sus vida UN econômica ulkzadas para determinação das respectivas Iaxas da 
Soprociação e amorização e sempre que necessário são ofeluadas análisos sobre a recuporablidado dos sous atos Os 
atos que estão sujehos à depreciação são revisados para a venlicação de sempre que eventos ou mudanças nas 
cicunstâncias indicarem que o valor contábil pode não sar recuperávol Uma perca por é reconhecia quando o valor contábil 
o alvo excede seu valor recuperável, o qual representa o maio valor ente o vor justa de um alvo menos seus custos de 
alienação o o seu valor em uso 2.12 intangível -2.12:1. Ágio - O ágio ( goochi!) 6 representado pola dierança possia entra 
o valor pago eiou a pegar pela aquisição de um negócio o mentante liquido do vator justo dos avos e passivos da controlada 
adquirida, fundamentados em expeciasva de rentabiiiado futura, vineusados a combinação de regécios da JSL. O ágio de 
aquisições de controladas é restrado como “Atwo intangive" nas dermansirações financeiras consolidadas e é mensurado peio 


exercício e não mais podem sas reveridas. O ganhos as perdas da alitação de um negócio incluem o valor cont do ás 
relaconado com a entidade vendia. Para fis do testo do, o ágo é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs7. que 
devem sa beneficiar a combinação de negécios da qua! o ágio se originou. 2.422. Softwares - As licenças de soares são 
capitaizadas com baxa nos custos incorros para sua aquisição e implantação Esses custos são amartizados durante a vida 
db astimada dos softwares. Os custos associados 4 manutenção de solares são reconhecidas como despesa, conforma 
“ncarrdes As taxas de amorização dos bens para as exercícios dos em 31 da dezembro de 2021 92020, estão demonstradas 
na nota explicativa 15 2.12.3 Acordo de não competição e carteira de clientes - Quando aquinidos em combinação da 
negócios são reconhecidos pelo valor justo na cata do aquisição. As cláusalas de relacionamento / cartera de clantes o 
acordos de não competição Mm Vida UNI dinda, À amortização é caiculada pelo método linear sobre a vida UM estimada, 
conforme descrito na nota explicativa 15 212.4, Marcas, patentes e licenças - Quando adquiridas em combinação de 
negócios são reconhecidas como atho intangivel ao valor justo na data do aquisição. Por fe vida Us! Indotida. ossos atvos 
não são amortizados e anualmente é resizado leste para perda de seu vor recupetáve [7), conforme descro na nata 
explcalha 15.2.2.128. Amortização e testes de porda de valor recuparável("") -A vida do ato ntanglvol pod ser detmida 
ou indeinids, quando se trats da vida definida o valor do ata é amoriizado conforme prazos estimados ds vida da ativo. As 
vidas úois estão dhrlgadas na nota explicativa 15. Os ativos sem prazo de vda (tl definida não são amorizados, mas são 
estados arusimante ou com mir frequência quando houver indicação de que poderá apresentar redução ao seu valor 
recuperáves (7) individualmente ou no núvel da unidade geradora de cava (UGC") e as exentuais porcas idanticadas são 
reconhecidas no resultado do exercício & não mais podem ser reveridas. Os ativos que estão sujetios à amortização são 
revisados para a veriicação de sempre que eventos ou mudanças nas crcunstâncias indicaram que o valor contábi pode não 
“ser recuperival, Uma parda por é eaconheoa quando o valor comtábl do atvo escada sau valor recuperável, o quai representa 
comaior vor entre o var Justo e um ativo manos seus custos de skenação é o seu valor em uso Para fes desso leste, o do 
é alocado para as Unidades Goradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geragoras de Caixa que devem sa beneicar 
“combinação de negécias da qual o ágio se oeignos, são idensicadas de acordo com o segmento operacional. Os ativos 
não financeiros, exceto a ágio que tenham sido ajustado por, são revisados subsequantemento para a análiso da uma possivel 
reversão do na data do balança. O vales recupecável de uma UC é delerminado com base em cálculos do valor em uso. Esses 
cálculos usam projeções de fuxa de caixa, antes do Imposto de renda a da contribuição social. basoadas em orçamentos 
Tnancelros. A taxa de crescimento não excede a axa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada UGC atua. 
As premissas e metodologias para reaszar os testes de dos ativos mtangivois som vida di deiida, estão chnuigados na nota 
explcata 152 2.19. Ganhos com compra vantajosa - Na compra vantajosa ocorrs em uma combinação de negócios onde 
o proço pago para asiquri o negócio é inaror ao valor justo a património liquido da ampresa acdqurida, represartado pelos 
atvos adquridos e passivos assumidos. Ganhos decorrentes de compra vantajosa são reconhecidos imediatamente no 
resultado do exercício na rúbrica de ouiras recoias (despesas) operacionais, Anios de recarhecer o ganho decorrente do 
compra vaniajosa, a Companha deve promover uma revisão dos valores apurados na mensuração do valor para se certcar 
“de que todos os alvos aiquiridos é lodos os passivos assumidos foram corretamente denicados. Reconhecendo a não 
vsunidade deste ganho em combinações de negócios, a Companhia revê os procedmentos ultzados para assegurar que à 
mensuração dos valores a serem reconhecidos na data da aquisição, estejam adequadamente mensurados para os casos 
abaixo: () atvos ienificávers adquiridos e passivos assumidos; e (1 a contraprestação fansferda para obtenção do controlo 
da adquiida, Confirmada a adequação do valor do ganho por compra vantajosa. a Companhia tegisra s transação nas 
“Somenstrações financoras da Companhea,líqudo dos atas Irutáros O imposta da renda o contrução social contablizado 
em uma compra vantajosa é pago na razão de 1/80 avos. 2.14. Arrendamentos - No início da um contrai. a JSL avalia es um 
contrato é ou contém um atenddamanto. Um oorirato é, ou contém Um arrendamento, so o contrato ransforr o diroto da 
controtar o uso de um ativo idenlcado por um período de tempo em toca de contraprestação. Para avaliar se um contrato 
ransera o def do controlar o uso dum ativa ienicado, a JL ubliza a dofinção da arrensamento do CPC 06 (R2) (IFRS 
16, Esta política é aplicada aos contratos celebrados a partr de 1º de janeiro da 2019. () Como arrendatário - À JSL aluga 
andares de prádios comerciais e armazêns. Em gera, os contratos de aluguel são realizados por parodos fios de um ano a 
alo anos, porém elas podem Incluir opções de prorrogação No Inicia ou na modiicação de um contrato que contém um 
“componente de asrendamenso, a JS ajoca a contraprestação no conralo a cada componente de arrendamento com base em 
“seus preços indiduas. À JSL racorhece um abvo de drbio da uso & um passivo do arrendamento na data de Início da 
arrendamento. O ato de resto de uso é mensurado inicialmente ao custo que compreende à valo da mensuração inicia! do 
passivo da arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de asrendamordo efetuados alé a da data do míco, mais 
qusisquer custas diretos eciiincarrlos pelo arrendatávio e uma estrnátiva dos custos a serem incorridos pel arrendatário 
na desmontagem a remoção do ato subjacente, restaurando o local em que está localizado ou restaurando o ata subjaconta 
4 condição requerida pelos termos a condições do srendumendo, menos quaisquer incanlvos de arredamentos recebidas. O 
ato de direto do uso é subsoquentemento deprecado polo rátoco linear dosd a data de mícia até o final do prazo do 
arendamento, a manos que o arrendamento tanstra a propriedade d atvo subjacente no arrendatário ao fm do prazo do 
arrendamento, ou so a custo da avo de dioio de uso refletir que à arrendatário exsecerá a cpção de compra, Nossa caso, o 
avo de irado de uso será deoreciado duranta a vida tl do alvo subjacente, qua é determinada na mesma base que a do avo 
moita Além disso, ato de direto de uso é periodicamente reduzido por perdas poe tedução ao valor rocuperáve, se 
Pour, é ajustado para delerminadas remensurações do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado 
“itinimento ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que não são efetuados na data de ici, descontados peia 
taxa de Juros nominal implícta no avrendamento ou, sa essa taxa não puder sor delerminada emeciatamento, pola taxa da 
empréstimo incremental da JSL. À JSL uta sus taxa incrementa sobre empréstimos como taxa de desconto, que é calculada 
oblondo taxas da juros de várias fontes externas do fnanciarmarto e fizando alguns ajustes para ri os termos do contrato 
«o po do ato arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluídos na mensuração do passivo de arrendamento 
compreondem o saguite: + pagamentos fxos, incluindo pagamentos fios na essência 8 as cródios de PIS/COFINS; 

pagamentos variáveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa inialmente masurados ulizando à indica ou tan 
data de inicio» valores que se espera que jam pagas pelo arendatário de acordo com as garantias de vador residual; 

o preço de enarcicia da apção de comora se O arrendatáioestwer razasvelmento caro de exercer essa opção, e pagamentos 
“o mutas por rescisão da arrendamento, se a prazo do arrendamento tefair o arrendatário exercendo a opção de rescindr a 
arrendamento. O passo de arrandamento é mensurado palo custo amortzado. unlzando o método das jros aletvos. É 
temensurado quando há uma ateração nos pagamaras futuros de arendamerto restante de ateração em indica ou taxa, sé 
houver aneração nos valoros que se espera qua sejam paços de acordo com a garanta de valor residual, se a JSL antera sua 
aviação se enercerá uma opção de compra, extensão ou rescisão cu se há um pagamento de arrendamento revisado tuo em 
“essência. Quando o passivo da arrendamento é remensuraço dessa mansia, é efetuado um ajuste correspondente ao valor 
contábi do aivo de direito de uso au é regisrado no resuiado se O valor contábi da abra de reto de uso liver sido reduzido 
a zero A JSL agresanta alvos do direto de uso a aqueles que, anteriormente, eram ciasslicados como “arencamento 
mareaatl à pagar”, que não atendem à definição de propriedade para mvestmanto em “alvo imobikzado- a passivos da 
arrendamento em “atenamentos por creio de Uso” o “areneamentos a pagar” ne balanço paitimenial Arrendamentos de 
ativos de curto prazo e baixo valor - À JSL clisstca sus arrendamentos operacionais de acordo com as crabros 
apresentados no CPC 06 (R2) / IFRS 16 IAS 17, tais como: + não reconhece atos o passivos de direto de Uso para 
arrendamentos cuo prazo de armendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicação inch 
+ não reconhece ativos e passivos de disto de usa para arrendamentos de ativos baixo valor (por exemplo. equipamentos 
de TI) + exclui 05 custos dreios nliais da mensuração do ativo de reta da uso na data da aolicação incl, e + uttza 
tetrospectiamento ao determinar o praza do arrendamanto () Como arrendador - No mício ou na medicação de um contrato 
que contém um component ds armendamarto, a JSL aloca a contraprestação no corárao a cada componente de arrendamento 
com base am seus preços Independentes. Quando a JSL alus como arrendado, determina. na incio ds locação. se cada 
arrensamento é um arrendamento tnancairo ou oporacional Para cissalicar cada arrendamento a JSL faz uma avalação goral 
“se 0 arrendamento Vsnstere substanccalmente todos ou riscos « beneficios inarentos à proprecade do atno subjacente Se for 
“essa ocaso, o arrendamento é um arrendamento Financeiro; caso cortrári, é um artandamanto operaconal Como parta dessa 
avaação, a JSL considera certos indicadores, coro se o prazo do arrendamento é aquivlente à maior pari da vda econbenica 
do ato subjacento. Se um acordo contiver components do arrendamenta e não arrendamento, a JSL apicará o CPC 47/IFRS 
15 para alocar à contraprastação no contra. À JSL aplica 05 requistos de desrecanhacimenta redução no valo recupérivel 
“da CPC 48 IFRS 9 ao imestenanto liquido na arrendamento (ja notas explicativas 2.5.1) 0 2.5.5) A SL também reviza 
regularmente os valores residuais não garantidos estimados, uilizados no cátculo do investimento bruto no amendamanto. 
A JSL reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais coma receita palo mélodo 
near ao longo do prazo do arrendamento como parta de suas receftas operacionais 2.15. Imposto de renda e contribuição 
social corrente e ciferido IRP4 e CSLL”) As despesas de imposta de renda e contribuição soci! da exercicio compreendem 
os Impostos corante e dilenda. Os Impostos sobre à renda são recanhocidos na demonstração do resultado, excato na 
proporção em que estretem relacionados com lena tecanhacidos diretamente no palrimênio liquido ou no resulado 
abrangonte. Ness caso. o imposto também é reconhecida no patrmáni líquido ou no resultado abrangento O encargo da 
“posto da randa a da contuição social sra lucro, comente a dilerda, é caculado cor base ras eis irbtárias vigentes 
na data da balanço. A Acmanistação ava, periodicamente as posições assumidas pela JSL nas agurações de impoctos sobre 
renda com relação ds aluações em qua à regulamentação fiscal aolicivel dá margem à interpretações, com base nos valoces 


estenados de pagamario ds autoridades licais. O imposto de renda é a contribuição soci! sobre o lucro são apresentados 
Naukdos, por entidade corlrbunts, ro passivo quando houver mentantes a pagar, ou no alvo quando os montantes 
antecipadamente sgos excedem o tola! devido na data do retatóro é se exlste um tel leal e enaquival de compensar os 
passivos com o ativos ficas. a se ostivoram relacionados aos impostos lançados peia mosma autoridade fiscal O imposto da 
tenda e a contrução socal sobre ho ailerdos são recenhacidos sobre as diferenças temporárias entr as bases fscas dos 
atos o passivos é sous valores contábeis nas demonstrações frnancsiras. Entretanto, o imposta do renda a a contrinuição 
Social aterigos não são contabdizados se resultar do reconhecimento Inca de um ato ou passivo em uma operação que não 
seja uma combinação de nagócios, a quai. na época da Iransação, não afeta a resultado cortábi, nem o lucro Irbutável 
forjulzo fis) Um alvo isca! alendo é reconhecido em relação sos prjuizos fiscais  ceranças lemporárias decuivels não 
utlizades, na estarão em que seja provável que lucros tibutáveis futuros estarão disponiveis, contra os quais sarão usitzaos 
Os lucros troutáveis futuros são Geterminados com base na reversão de diferenças temporárias Irbutáves relevantes. Se o 
mentaate cas diferenças temporárias iriutáva or insuficiente para reconhecar ntegraimarda um atvo fiscal cilerido carão 
considerados os lucros trbutáveis fuuros, ajustados para as reversões das diferenças femporárias existentes, com base nos 
planos de negécias da JSL O imposto de renda e a ceniitução social do excício corente a lido são calculados com basa 
nas aquotas do 18%, serescidas do adicional de 10% gobra a Micro rêutável axcedenda de R$ 240 arval para imposto da 
tera é 85% sobra o luto Irbunárl para contrução socal sobre o lucra qui, é consideram a compensação de prejuizos 
(iscas o baso nogata da contribuição soca, femitada a 39% do luto ret do exeroício. Em uma combinação de negócios. a 
estação irtutária permita a decide do ágio e do valo justo do avo quido gerado na cats de aquisição quando uma 
ação não-subetanci! é tomada após a aquisição, por exemplo. quando a JSL faz uma incorporação ou cisão dos negócios 
adguindos e, portanto, as bases fiscais e contábeis dos ativos liquidos aquirdos são as mesmas da dats de aquisição Nesta 
sentido, para as empresas adquindas quo serão incorporadas pola JSL, haverá a dedusbildade da amortização e depreciação 
dos atos aoquridos.() Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro - A JSL agíca a interpretação técnica 
ICPG 22 / IFRIC 23, que rata ds contabilização dos irbudos sobre o lucra quando existe incerteza sobre a aceitabilidade de 
“certo tratamento rbutário Caso a entidade conci que não é provivol que a autoridado cal aceite o tamento fecal caro, 
à eita refeto o eo da ncerisza na delarminação do hero Irbulável. 216. Subvenções para Investimento - A SL 
efetua a apuração do ICNS através do método de crio outergado de acordo com o convênio ICMS 106/96. Os valoras 
“apurados po cio são tranlerlos para a conta de rasarvas de subvenções para ivestemanios dent a rubrica" Reservas 
de Lucros”, da acordo com a Lei Nº 12873414 An. 30º 6 4º, Addoonaimente, a controlada Quek Logistica possuí benafico 
tutávio do ICMS no estada de Goiás nomeado Log Produzir. alocados na rubrica “Ajuste patrenonsals reflexos de controadas”. 
2.47. Fomecedores - As contas a pagar aos fomicodores são obrgações a pagar por bens ou serviços que focam adquiridos 
na curso nermal dos negócios sendo cissslleadas como passivos ceculantas se o pagamento for devido no periodo de té um 
ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante 2.18. Emprestimos e financiamentos 
= Os empréstimos e Inanciamentos são reconhecidos, miclamente, pelo valo justo. quido dos custos Incoridos na transação 
e 530, subsequentoment, demonstrados pela valor justo. Qualquer iorença entr os vatores captados (lquidos dos custos da 
“transação! e o valor total a pagar 6 reconhecida na demenstração do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos & 
financiamentos estejam em aberto, ullizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e Enanciamentos são 
classificados como passivo orculante, a menos que o Grupo tarha um dito mcondiconai de cier a lguidação do passo 
por, pelo menos, 12 mesas após a data do balança Os custos de erramos é Ananciamandos gerais  especlhcas que são 
diretamente airioulvos à aquisição, construção ou produção de um ativo qualficával, quo é um atwo que, necessaramento, 
demanda um periodo de lampo substancsai para ficar pronto par seu uso pretendo, são caplistzados como parta do custa 
o aúvo quando or rovávol que ais irão resultar em bonafícos económicos futuros para a antitade e que tais custos possam 
“se mensurados com contlança. Dema custos de empráetmos e Mnanciamentos são reconhecidos como despesa no paríoda 
em que são incomidos. 219, Provisões - 2.19.1. Geral - Provisõos são reconhociias quando a JSL tem uma obrgação 
presente flgal ou não formalizada) em consequênca de um evento passado, é provável que benefícios econâmicos sejam 
tequerdos para guiar a obrigação e uma estimativa coniável do valor da obrigação porsa ser feta. Quando a JSt espera que 
o valor de uma provisão seja reembolsado, no todo ou em part. por exemplo. por força de um constata de seguro, o reembolso 
é reconhecido corno um avo exparaddo. ma aperias quando o reembolco for praficamenta cer. A despesa relativa a qunquer 
provisão é apresentada na demonstração do resultado. guia da qualquer reembolso As provisõos são mensuradas polo valor 
presente dos gastos que devem ser necessários para liquidar s obrigação. sand Lema taxa antes dos efeitos tiutórios a qual 
rota as avaliações atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos nscos específicos da obngação. O aumento da 
obrigação em decorrência ds passagem da tempo é reconhecido corra despera Inanceia. 2.19.2. Provisão para demandas 
Judiciais e administrativas A JSL é parto de diversos procassos juiciais o administratvos. Provisõos são consttuísas para 
todas as contingências raetentes a processos judiciis para os quais é provável que uma sas de recursos sea feta para 
Squedar à contingérca / obrigação o uma estmativa razodvol possa sor ota À avaliação da probabáidade de perda inclu a 
aviação das eviséncas disponiveis, a herarquia das le, as jurisorusências disponiveis. as decisões mais recentas nos 
“rurais e ua relevância ro ordenamento jurídico. bem coma a avaliação dos acvogados externos, As provisões são revisadas 
e ajustadas para levar em conta alerações nas circunstâncias, Inss coma prazo de prescrição aplicável, conchusões de 
“nspeções fecals cu expotições adicionas idenhicadas com bate em nove assuntos cu decisões de trlbunais. As naturezas 
das demandas judiciais são as seguintes: Trabalhistas: As reclamações trbaiistas ajuizadas conta a JSL estão relacionadas. 
princpstmente. a ações judiciais reclamando indenizações por hocas extras, hocas 1 liar, adicional de pericuoeidade. de 
“salubridade, acedentos dk trabalho e ações promowdas por empregados da emaresas tercerizadas devido à responsabilidade 
solidária. Clveia: os processos de natureza cível não envoivem, indiiduslmente, valores relecsntes & estão relacionados, 
prinopaimante, a pletos da indenização por acidanta da Irânsia cujos pedidos correspondem à reparação da danos morais, 
estéticos e materia. Tributárias: a provisão para demandas tributárias refere-se à processos wamiristratvos movidas pels JSL 
em questionamento de certos aus do infração emdos em processos de fiscalzação. a questionar a lgiimedado de cobrança 
de certos irbuice. 220. Receitas de contratos com clientes - À receta é mensurada com base na cortraprestação 
especiicada no contrato com o ciento. A JSL recorhoce a receita quando transfere o controlo sobre o prodiso ou serviço ao 
clenie. À receita é apresentada liquida dos mpostos, das devoluções. dos abatmentos e dos descontos. bem coma das 
eliminações das vendas entre empresas do Grupo, As informações sobra a natureza 9 a época do curgrimenta de obrigações 
de desempenha em contratos com clientes, estão descrias abaixo: 220.1. Receita de serviços dedicados e cargas gerais 
= 3) Natureza da recolta, incluindo condições de pagamento significativos - Serviços oteracidos de forma ntegrada e 
customizada para cada clart. que incluem à gestãa do luxo de insumosimatérias primas e informações a fonta produtora 
até à entrada ca tibrica (Operações Inbound) o fuso de saída do produto acabado ds tábrea alé a ponta de consuma 
(Operações Outhoure e, a movmentação do produtos e gestão do estoques intomos, logística reversa o armazenagem. 
“Serviços de escoamento de produtos no sistema “ponto Ar para “ponto E”, por meio de veículos carpa completa (FUI Tuck 
£oad) e são aturados de acordo com o contrato com cada cinto b) Reconhecimento da receita conforma o CPC 47/IFRS. 
18--A recela é reconhecida so longo do tempo contome a prestação dos serviços. O valor da receila a ser reconhecida é 
“avaado com base em avaliações de progresso da iabaho realizado 2.20.2. Receita de venda de ativos desmabilizados - 
a) Natureza da receita, incluindo condições de pagamento significativos - Apés o término da contrato do locação com seus 
clerias. s SL desmubliza e vende 68 veiculos, máquinas e equipamentos por meio das lojas de seminovos a nada 
concessionárias da JSL. Os clentes cblém conta dos veículos. máguinas a equpamentos desmcblizados quando os 
procos são artreguos. As faturas são emiidas naquele momerio a são iqudadas par meio de débio em corta. boleto & 
cartão ds crédito b) Reconhecimento da recalta conforme o CPC 47 IFRS 15 - A rscata de veículos. máquinas a 
equipamentos dezmatizados é reconhacida quando os produtos são entregues a acaitos polos cilentes, 2.20.3. Receita de 
locação - 2) Natureza ds receita, incluindo condições de pagamento signiicativos - Locação de veículos para pestão « 
terceirização de frotas. As faturas para locação são emaidas no mês subsequente à locação b) Reconhecimento da receita 
conforme o CPC 06 (R2) /IFRS 16 - A reco é reconhecida so longo do temps conforme a ullização dos veículos. O valor a 
Tocala à ser recorhecida é avaliado com base no tempo de ustização da alvo pelo clenta. 2.204. Receita de transporte de 
passageiros - a) Natureza da receita, incluindo condições de pagamento significativos - Serviços do transporta de 
pssagairos para erpresas privadas (relamento). O serviço acocrê na momento em que a frol 6 cisporibilzada para aa 

aturado de acordo com o contato com cada clerta. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47!IFAS. 
15 À recelia é reconhecida so longo do tempo cortarme a prestação des serviças. O valor da receita a ser reconhecida à 
avaiado com base na ulização do transporte pelos colaboradores das empresas privadas. 2.20.5. Receita financeira - 
A recota friancosa é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de cempetência, usando o método da taxa oletwa 
de juros. A receita de jutos de atvos Inanceios no valor justo par meio da resultado é incluída nos ganhos perdas) liquidos de 
valor usto com esses ativos A recai da juros de atos fmancelros ao custo amortizado a ativos financeiros ao valo justo por 
meio de outros resuados abrangentes caleutada ulizando o méloda da taxa de juice efeiva é recorhecida na demanstração 
do resultado como parte da receita tnanceta de Juros. À recoli Inanceira é calculada por melo da aplicação da taxa de juros 
eletiva ao valor contábs bruto de um avo financeiro exceto para alas fnanceiros que, posterormento. estejam sujos à 
perda de crédio No caso de ativos francos sujos à perda de cria. taxa de juros afeiva é aplicada ao var contáel 
“auido do atuo Enancaro (após a dedução ca provisão para perdas). 2.20. Receita de dividendos - Os cividendos são 


pelo empregado e a congação possa ser estimada de manera confiável 221.2 Transações com pagamentos baseados em 
ações - O valor usto na data de outorpa dos acordos de pagamentos baissados em ações concedidos aos emoregados é 
reconhecido como despesas de pessaa!. com um correspondente aumento ro patrmária liquido, durante o periodo em que ox 
empraados adquirem Inconvicionaimente o deeo sos prémis, O valor reconhecido como despesa à ajustado para repetir o 
“múmero da prémios para o qual existo a oxpectabva de que as condições do serviço a da desempenho sarão atendidas, do al 
fera que o vale Hal recorihecido cora despasa seja baseado no número de prisrios qua eiarmente atendam a conições 
de serviço a de desempenho na data da aquisição (vesting te) Na gata de cada balanço, o Grupo revisa suas estrmativas da 
quantidade de opções que lerão seus distos, adquiridos, considerando as condições de aquisição não relscinadas. 
“marcado e as condições por tempo de serviço. O Grupo tecarhece o impacto da revisão das astimanvas inicia, se houver, na 
“Semenstração do resultado. com contrapartda na pasremôrio liquido 2.22. Capital social - 222.1, Ações ordinárias - Custos 
adicionais diretamente atribui à amissão de ações a cpções de ações são reconhecidos como reditaras da patrimônio 
qui. Eles de impostos relacionados sos custos dossas transações estão contabilizadas conforme CPC B2 / IAS 12 
Trbutos sobre o Lucro. 222.2. Recompra efou cancelamenta de ações (ações em tesouraria) - Quaro ações recarhocidas 
“cemo patrimônio liquido são racomoradas, o valor da contraprestação paga. o qual Incul quaisquer custos dratamenta 
atrbuhais é reconhece como uma dedução do patremório liquido As açõos recompradas são classdicadas como ações em 
tesouraria e são apresentadas como dedução do patrmário liquido. Quando as ações em lesouria são vendidas, a valor 
recotido é reconhecido como um aumento no patrmério liquido e o ganho ou perda resultantes da transação é apresentado 
como reservas, de captal. No eventual cancolamento a redução é reconhecida em contrapartida do capita social 
222.3. Distribuição de dividendos e juros sobre capita próprio - A cistreuição de avidendos a juros sobre capita! próprio 
para os acionistas da Companhia 6 reconhecida como um passiva nas demonstrações fnancoras ao longo da exercício, com 
Base no estah sociai da Companhia. Qualquer var aoma do minimo atrigatário somente é provisionado na data em que 
são aprovados pelos acionistas em Assembíoia Goral Ordinária e Extraordinária. O benefício fscal dos juros sobro capital 
próprio é reconhecido na demonstração de resultado 223. Operações descontinuadas - Uma operação descontada é um 
“componente de um negócio da SL que compreende operações e fluxos de canta que podem ser claramente distros do resto 
3 JSL a que: representa uma importante inha de negócios saparada ou área geográica do operações; + parta de um plano 
“cvdua coordenado para venda de uma important inha de negócios segarada ou área geográlica de operações; ou « é uma 
controlada acqurida exclusivamenta com o objetva de revenda. A classificação como uma operação descortnuada ocorre 
mediante a alienação, ou quando a operação atende aos crléros para ser classicada como mantida para venda, se isso 
ocorrer antes. Quando uma operação é clasficada como uma operação descontntada, as demonstrações dos resutados & 
“dos resultados abrangontes comparatwvas o da demonstração de valor adicionado são raapresentadas como se a oporação 
“iveco sido desconfinunda desde o início da perlodo comparativo. As demanstrações de fluxo de caixa foram apresentadas 
considerando as operações contmuadas a daacartnuadas. As demontrações da fuxo de caixa das operações dosoontnuadas 
estão apresentaas separadamente na nota explica 1 (1) 


= continua À 


DEMONSTRA 


3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS 
Na preparação destas demonstrações fnancuras. a Administração iizou julgamentos. estimativas a presissas que afetam 
apicação das policas contábeis da JS e os valores reportados dos alvos, passivos, recetas e despesas. Os resulados reais 
podem divergr dessas estematvas. As eimatas e premissas são revicacas de forma coréia. As revisões das estimativas 
“são reconhecidas prospocivamento. 2.1. Julgamentos - As informações sobre julgamentos, resizados na aplicação das 
políicas contábois que tm alotas sgnficalivos sobre as valores rcorheceios nas demonsrações mancoras estão incluidas 
nas seguintes rotas axplcatvas: a) Receitas do cortraos com cientes; co a recota do venda de athos desmobsizados o 
prestação de serviços é reconhecida ao longo do lempo ou em um momento espocíico da tempo nota explicam 2 18240) 
32, Incortozas sobre premissas e estimativas - As informações sobre incorlezas ralaconadas a promessas e estrnatas 
que possuem um risco signfcatvo da resultar em um ajuste material nos saidos contábess do anos o passivo no exrcico 
a fniarse em 31 de dezembro de 2021 estão Incldas nas ceguntes notas expicalvas: a) Imposto de renda e corsibuição 
“soci iridos — recoreomento de atvos fiscais aifeidos: 1) dispontblitada de lucro inbutável futuro contra o qual renças 
temperárias dodulivos e prejuizos fiscals possam ser utizados; e (i) decutisidade da amortização a depreciação dos 
alvos acquiridos para Os quils a Companhva tem a expectativa de Incorporar às entidades jurídicas — nota explcalva 25, 
B) imotizado (eiição do valor residual e da vida Ut) - nota esglicatva 14; ) Alho Imabiizado cisporsbizado para venda 
— definição do valor residut — nata explcatva 11; d) Perdas por redução ao valor recuperável de atvos intangvels — testa 
de regução no valor recuperável de ainos intangiveis e ágio. prinópais premissas em relação aos valores recuperáveis — 
nota enpicatva 152. e) Perdas esperadas (7) de contas à recabar: mensuração de parda da crédio esperada para cortas 
a recaber e alvos contrauais: principais premissas ra determinação da taxa média ponderada de per — nota explicativa 9, 
1) Arenddamento — taxa incremental de Iranciamento a periodos de contrato ota explica 20: 9) Provisão para demandas 
ind aciriatativas reconhecimento é mensuração ce provisões e contegâncias: prncipai premiscas acre a probatsicada 
e magnitude das saidas de recursos - nela exglicabs 23.2 h] Inslnenentos Tnanceiras derivativos: deerrinação dos valores 
justos — reta explicativa 6; e) Aquisição de controladas (ágio / compra vantajosa: valor justo a consideração Iranseria 
finciindo contraprestação ) E valer juta doe ativos aquiidas a passivos assumidos nota explcafa 1.1.7] 

NOVAS NORMAS E INTERPRETAÇÕES AINDA NÃO EFETIVAS 

<eguindos alterações de normas foram eritdas polo IAS mas não estão om vigor para o essrcício de 2021, A adoção 
antecipada do normas, embora encorada pelo SB, não é parmaíia, no Brasi, polo Comité de Pronunciamento Contábeis 
ICPC). Alteração ao IAS 16 "Ativo Imobilizado”: om maio de 2020. o IASB emitiu uma aleração qua proibe uma entidado do 
“Socuzr do custa do imeblizado os valores recebidos da venda de fens produzidos enquanto o ato estar sanco preparado 
para sou uso protendido Tais racotas e custos relacionados deem sarreconhocidos no resultado do exercício À data efetiva 
“e aplicação dessa alietação 6 1º dk janeiro da 2022 Alteração do IAS 37 “Provisão, Passivos Contingentes e Ativos 
Contingentes”: em maio de 2020, o IASB omálu essa alteração para estiaror quo, para fns do avaliar 50 um contrato é 
oneroso, o custo de cumpreanto do conlrao Inch os custos Incrementals de cumprimento desse contrato a uma alocação 
“Se outros custos que se relacoram dietamante ao cumprimento dele. À cata feia de apicação dessa aliração é 1º de 
janairo de 2022 Alteração ao IFRS 3 “Combinação de Negócios”: ermida em maio da 2020, com o objeto ds aunstnur 
as referências da versão antiga da estrutura concestual para à mass recente À alteração so IFRS 3 tem vigência de aplicação 
a party de 1 de janeiro de 2022. Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020, em maio ds 2020, 0 IAS8 ami as seguntes 
alterações como parte do processo de melharia anus. apcáveis & parte de 1º de janeiro da 2022: () IFRS 9 - Instrumentos 
Fnancelros”- esclarece quais taxas devem ser incluidas na teste de 107% para a baixa de passivos Inancexos. (1) IFRS 16 - 
“Arrandamentos”- aaração do ese 13 a Im de esclur o exampio de pagamentos do arrendador reiscionacos  meihocas 
no imóvel arrendado. (ã) IFRS 1 “Adação Iníil das Normas Internacionais de Relatórios Financeiros” - sempltica a aglicação 
Sa reseria norma por uma subadiária que adote o IFAS pela primeira vez após à sua controladora, em relação & mensuração 
“o moniante acurulado de variações cambia (4) IAS 41 - “Ativos Biológicos” - remoção da exigência de excaur os Puros 
“e caixa da trbutução ao mensurar o valor justo dos ativos biológicos e produtos agricolas. ainhando assim as exigências da 
mensuração do valor us no IAS 47 com aa de curas normas IFRS. Aleração so IAS 1 “Apresentação das Demonstrações 
Contábeis”: ema am maio de 2020, com o objetivo esclaracer quo os passivos são clnslicados como creuanhes ou não 
circulantes, dependendo dos ciretos que existem no final do período. À cinssiicação não é aletada pelas expectativas da 
entidade ou eventos após a data da resatório (por exemplo, o recebirnando do um saver ou quebra de covenart) As alterações 
também esciarocem a que sa role Tiquidação” de um passivo à luz do AS 1 As aliorações do IAS 1 fom vigência a parir do 
Neco janeiro de 2023, Alteração ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgação de políticas contábeis: em fevereiro da 
2021 o IASS om nova aliração ao IAS 1 sobre divulgação de polcas contábeis materiais ao invés de polscas contábeis 
“sqneicabas” As alterações doinam o que é 'miormação de polca contábil mataria explicam como identificadas Também 
esciareco que informações imateriais de polhica contábi não precsam sar divulgadas. mas caso o sejam, que não dovem 
obscurecar as informações contábeis relevantes, Para apoiar esta aleração, o IAS8 também anerou a'IFAS Pracice Siatement 
2 Making Matariaty Jusgements” para fonecor orientação sobre coma apicar o conceito de materalsada às divulgações da 
polca contábil. referida alteração tem Vigência a partr de 1º de janoto do 2023 Alteração ao IAS 8 - Politicas Contóbeis, 


contábes são Eolcadas prospactramente à HEnsações hua é CT eventos tros mas mudaças nã picas contábeis 
dão geramente aplicadas rerospechamerte à Wansaçõesartricro é outros exertos antarares bem coma 30 periodo atua 
A velsidaaetação tem viénca a parts do t de anexo de 2023, leração no IAS 12- Trlbutosaobre 0 Lucro: a atração 
mia em mai de 2021 requer que as nidades tecormeçam o inosto aferido sbre a Irnsações que, no reconhecimento 
“nai, dão Geigem a mertantas quais de diereças temporárias tbtáveis  dadutivis leo nomalmanio se aplica à 
“transações de arrendamentos (vo de dito de uso e pasivo de andamento) e cxigações de descomissinamento & 
restauração, como eneinplo, é exigirá o tecanhecimento da ativos e passivos fecais eridos diclonas A rela aeração 
em vigência a part de 1 de jairo de 2002 Não há curas normas IERS ou ilergretações IFRIC que aid no eriraram am 
vor que poderiam ter empact sigilo abre ae demanatrações Enanceias da Companha. 
5. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO 
As informações: por segmento estão sendo apresentadas em relação aos negócios ca JSL que oram identcados com 
base na estulura de gerenciamento nas iniciriações gerencia internas usizaas pelos penca emadares de dcisãa 
a SL Os tetados por segmento, consideram às tons diretamente attbuíveis ão segmento, ascim coma aqueles que 
Dossam sor alocados em bases razoáveis. asim, a Compara o suas coiolaças operam om sograni de negócios único: 
“ Operações Logistca. Pelera-se às posições patimoniis a de resulado de todos olelos provenientes dos impoctos 
operacional a finance das oporações e ogstca As informações por segmento são apresentadas do mado consistente com 
o rltáio lero ferrcido ao perca lomador de decisões cperacienai que 6 responsável ala alocação de recursos pola 
amtação de desemparma. pola tomada das decisões asrtégcas O desempenha à aval com basa em Indcadores cora 
teca quit, EB, ESITDA o luto Iuido s intormações por segmento para os exercícios findos am 31 de dezembro e 
2021 6 2020, estão apresentadas a seguir 
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Recaita bruta de prestação de serviços 
Recaita bruta de von de atnos desmobizados 
Receita bruta de prestação de serviços e venda de ativos desmobikzados 
Recaita Iquida de prestação de serviços 
Recaia liquida de venda do atvos desmoblizados 
Receita líquida de prestação de serviços e venda de ativos desmobilizados. 
Custo de prestação de serviços 
“Custo do venda da atos daamoblizados 
Lucro bruto. 
Despecas comerciais 
Despesas admistrativas 
(Provisão) reversão do perdas esperadas (") da contas a rmcebor (8517 
Outras receitas operacionais, líquidas. 161129 
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos. Srsas 
Resultado Enanceira iqudo eo1 407) 
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social s22.526. 
Tela do imposto de renda e da coriruição social (49978) 30321 
Lucro liquido do exercício proveniente de operações continuadas. grass Era 
Abaixo dessa segmento astrutural tomos as diversas inhas da serviços o negócio do logstoa, a saber» Distribuição Urvana: 
Opera com carga seca, rorigerada ou congelada com controlo de temperatura one e realiza saídas e retornos depara 
armazéns operados ou não peia JSL ou dra a inusria para o varejo A distribuição urbana está diretamente conectada com 
a performance do consumo ne Brasi ao atender o segrnento 82 4 oque pode ser considerado do 820 que é a eirega em pantos 
que serão base para distribuição para consumidor nal À Companhia possu operações de cistrbuição urbana precipaimente 
nos setores da Aimarios * Betids « Ben de Canstrra.« Operações logstcas: tem por caracleísica operações em celta 
fechado coma parta da processo progutvo do clanta com ao nível de especialização é customização e alt grau de ntegração 
tecnológica e manttoramento. Os contratos nesse sagmanto tém prazos de 3 a5 anos é erimlvem tivos próprios softwares da 
monhoramento em tempo rea, logistica de commodities é estudos e dimensionamento das alividades para a Idenficação das 
melhores opções para os clentas, cartagamento de matéria prena e da produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento 
de produtos acabados, movemantação interna e em área portuária. manutanção de estradas, gestão de resíduos q descarga 
Sa resíduos. O segmento inclui ada o rolamento e locação com mão-de-obra para transport do funcionários dos ctentes e a 
logistica interna no ativo do ciente, que compreenda um vasto nicho de serviços customizados para cada oporação e consistom 
na movimantação de matéria prima. produtos é abastecimento de linhas de montagem. Os volimas de serviços de operações 
“eicacias têm retação com a perfermanos das cormmodies ed aividade inguetria do Pas, e lm como principais stores da 
alação parei e celuase e mineração. + Serviços da armazenagem: Gestão de armazéns dedicados é muliciente rezando 
o tecebimento, armazenamento seca, retigerado é congeiado, sequenciamento é abastecimento de Inha de produção é 
foenecemento de embalagens e embaladores com sistamas de vendas do clente conectados & SL pars entrega em até 24h. 
quando necessário se coneciando ao serviço da disibuição umana. Os serviços de armazenagem astão também conectados 
“com à atividade mduetral, o consumo & os faloras macro ecenômieas uma vaz que sinalizam & necessidade da expansão da 
olaria do armazéns em localizações estréias para distribuição. Os prncipais setores atendidos peio segmento são Bens 
“e Consumo e Alimentos e Bebidas» Transporte de cargas: Compreonde o deslocamento por mes do modal rodoviário da 
“sums ou produtos acabados, incusive vwículos naves. da ponta da fomecmanto ao sou destno nal, ou se, escoamento 
“e prosutos na sistoma penta penta através ca modaldado do carga complata. transporta de cargas possui um vinculo 
“com a performance da censisro é movimentação de mercadorias no pais para consumo indemo ou exportação Os pencipais 
“setores alendidos peia ranemarta de cargas são Alimentos e Bebidas, Aulomatvo e Bens de Consuma No eurico findo em 
3 ce cerebro de 2021, há um ciente com receita incvidalmente malor que 10%, correspondente a 10.15 da receia quit 
“de serviços ou RS 512 mulas. No mesmo periodo am 31 da dezembro de 2020, há dois cherits com recta masor que 10%, 
“sendo o maior comeegondendo à 13,3% da receita liquida de serviços au R$ 366 milhões e o segundo à 12.1% da receita 
gula de serviços ou AS 322 minões. 

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 
6.1 Instrumentos financeiros por categoria - Os instunantos itanceiros Ga JSL estão apresentados abaixo, siocadas de 
acordo com suas claceticações contabos. 
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Forrecegores. 
fisco sacado a pagar - montadoras. 
Empréstimos o financiamentos. 
Debêntures. 

Arrendamentos a pagar 
Arrendamentos por direito de uso 
Pares relaconadas| 

“Obrigações a pagar por aquisição de empresas 
Outras contas a pagar 


110206 
2043 
assa? 
121881 
52026 
18173 
60899 
431.205 
25952 
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Ativos so valor 
lusto por melo 
Ativos, conforme balanço patrimonial do resultado 


Obrigações a pagar por aquiação de emprosas 
Outras contas a pagar 


EX 


agrasa 


1.821.908 365 1214881 
42677 - 62006 
a14965. - mesa 
= 63800 

«31,205. 


Caixa é equivalentes de cana 
Títulos. valores mobitáros a aplicações financeiras. 


Ativos financeiros 
Caixa é equivalentas de cana. 
Tílulos, valores mabiários a aplicações financeiras. 
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- 2043 
1785607 101186 
1821908 1261362 
287 2006 
ara95 208374 
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Os valores justos de instumentos Inanceros atos é passivos são mensurados de acordo com a hierarquia de vsorização 
abaixo: Nível 1 - Preços observados (não ajustados) para insirumantos idênticos em mercados ativos; Nivel 2 - Preços 
observados em mercados atvos para iistrumentos similares, proços observados para imstrumentos idênticos ou similares 
em mercados não alvos & modelos de avaliação pari os quais inputs são coserváess a Nível 3 - Instrumentos cujos inpuis 
signficatvos não são observáveis em mercado. À tabeia abaixa apresenta a cassificação geral dos insrumentos Enanceros 
alvos e passivos marsurados ao valo justo de acordo com essa hiorarquia: 


sinizanar 
Tetai 


Ativos no valor justo por meio do resultado 
Caixa e equivalentes de caixa 
COR - Certlicado de depóctos bancários 
Letras fnancecas 
Cota de outros fundos 
Titulos, valores mobiliários e aplicações financeiras. 
LFT — Loiras Financeiras do Tesouro 
LTN= Latas do Tesouro Nacional 
Instrumentos financeiros derivativos. 
Swap 
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Passivos ao valor justo por meio do resultado 
Empréstimos e financiamentos rara7ss ars zou 
Debêntures 36511 


a52215 


arszo4 
36611 
as2215 


375755 


Passivos financairos não mensurados ao valor justo 
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XPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS IN 
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tmarcada em que sejam negociadas ou registados. cujos valores sejam sujeitos a Puluações. Não são contratados deraivas 
para fins espoculaivos mas somento para profogar-sa das vaiaçõos ligadas ao fisco de mercado. a) Risco de crédito - O 
reco de crédito é riso de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação tmanosira prevista em um mstrumento 
financeiro cu contato o que levaria ao prejuizo financeiro À SL está exposta ao risca de crádia. peincipatmente com relação 
a contas a receber, deposãos em instiições bancárias. aplicações fnancairas a custos mstumentos fnancoros mantidos 
avos com instlições Emanceiras | Calxa. aquealantea de cala. tos. valoras mobuiárna s aplicações tmanoeiras - O risca 
le crésto de saldos com bancos é inatuçães financeiras é asministado pela lesouraria da JSL simparada pelo seu Comlê 
Frnancoiro, de acordo com as dietizos aprovadas pelo Contaho de Administração. Os rocursos financeiros são metidos 
“apenas em contrapartes aprovadas é dentra da mile estabelecido a cada uma a tm de minimizar a concentração de riscos 
e, atm, mligar o prejuizo Inanessro no caso de polenci! Islência de uma contragarie O período máxima considerado na 
“tmatira do porca de crédito esperada é o período conlratual máxima durante o qual a JSL está exposta ao risco de cródio. 
Para is de avaliação da risco, são ulizadas uma escala jo [B) de exposição ao neca de crádio extralõas de agências de 
taipa. conforme demanslrado sao: 
Rating em Escala Local "Br" 

Qualidade 

Pro, 

Grau de Investimento Elevado 

Grau de Investimento Médio Elevado 

Gray do Investimento Médio Baixo 

Grau de Não Invostimento Especulatno 

Grau de Não Invostimento Atamante Especulaivo 

Grau de Não Investimento Estremamenta Especulaivo 

Gray da Não Invostimento Especulatvo de Moratóia. 
A qualidade e exposição máxima no risca de erádio da JSL para caixa, equivalentes de caia, apicações financeiras, e tilos 
e valores mobiliários 6 coma segue: 


Controladora 
a1n12p021 
tasas 
sr 


Valores depositados em conta corrente 
BrAMA 

BAR 

Total de aplicações financeiras 

Total de caixa e equivalentes de caixa 


Titulos, valores mobiliários « aplicações financeiras. 
BrAMA 


Total de títulos, valores mobilários e aplicações financeiras 


Operação 
SWAP IPCA X COI 
SWAP IPCA X COI 
SWAP IPCA X COI 
SWAP IPCA X COI 


Valor de nocional 


«osi9 


Controladora 
Em 31 de dezembro de 2021 
Fluxo de caixa esperado 
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0513] (1891.094 


Swap 
Penta ativa 
Ponta passa 


taaze 2380300 duas 1oa47s 
— qASeMZ) (2211244) (48175) (291.904) 
DO 29% — 169136 (13843) — (127426) 
e) Risco de lquidez -  JSL montora permanentemente o isco de escassez de recursos e mantêm o planejamento de Inuidoz 
comento, com o objeto de manter em seu abvo saído de caia e imiastrmerios de at liquidez Nembiciade por meso de irvas 
de crádios para emprádimos bancário, além da capacidade para tomada de recursos por meia do mercada da capliai da 
“modo a garant sua continuidade operacional. O prazo médio de ensividamento é mansorado do forma a provor Iquidaz na 
curto prazo, analisando parceis, encargos & No de caixa. À seguir, estão apresentadas as maluridades contratuass de avos 
e passivos inanceiros, inch pagamantos da juros estados: 


2241570 
(1.931.165) 
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Obrigações a pagar por aquisição de empresas 
Outras contas a pagar 
Total 
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Tota de aplicações financeiras 
Total de caixa e equivalentes de caixa 


Titulos, valores mobiliários « aplicações financeiras 
ARA 


Total de titulos, valores motilários « aplicações financeiras 


% Conlas aceder - A JS uia uma Mat de Provisão simplificada para calcular as pass esperadas para sas recebia 
comercsai, Base am au experiência de perdas d crdto hilórcas. Fara Mar do Provisão erpests tavas de provisão 
fans dependendo do número de Gas que as cotas a recaber estão a vencer ou vencidas e é stada para csesescspeciicos 
e sceo com as estimatvas lutuas é falares quastavos observados pela Admiistação À baxa de atvos Enancaros à 
elluada quando não há expect razoável de recuperação, conlormo estuda de recuperaiade de cada empresa da JSL. 
Ou recobíveis baixados coniniam a proceso de cobrança para recuperação do valor de recebivi quand há recupatações, 
estas são reconhecidas no resutado do axercíco Fo rogisrado uma proisão para para que presenta a estava da 
perdas esperadas referentes ao Cotas a recober, conforma detalhado na nat axpicativa 9. b) Risco de mercado - O raca 
do marcado 6 o raco de que o var justo do unos de caia furos Um rumor imancoro fue vio variações nos 
preços de mercado, afetando acersamente a esutado ou oo de cara Ox preços do mercado englcbam três pcs do reco 
“cod ta de juros, fco ambi sc de proç. que pod sr de comum. de ações, antas. Fisco de variação da 
axa tc Flo de asas de juros 0 rc da que o valor juta das Mano de caixa furos de um nstment Enancr Mutso 
cido à vainções nas taxa de juro de mercado. A JSL está exposta suetancinmarta no risco de taxa de juro se caixa 
e equaontos do cara o mosto, valores metiláios aplicações iarcniras, assim coma à obrigações com ermgrécteas, 
inanciamentos, debénuros anencamentes a pagar e artendarmertos por rota de uso Gema pottes, SL procura concentra 
esco peca à variação do DI, o bia dart para asso fm Tocas essas oporaçãos são conduzia da acordo com orientações 
estabelecidas pelo comi inancero, a são aprovadas polo Consemo de Aeministação A JSL busca aplicar contaslidado do 
fd para gerencia a volasidada no retido. Para gosto do risco de tea do juros, a Companhia contato instumtos 
dorvatos "Sua, atas stumontos protegem a Compara do rca de que o valor justo dos xs de caia ur e um 
“rsrantofnaneoio fu devido a variações nas ta o juca de roteado retina exposição da Companhia a osciação 
taxa d juros Para redução da reco de de ta cd juros pot variação do doada IPCA sabro a despesa rancor fura do 
cartas passos inancoros a Companhia contatou insramentosdervasvos “Sua”, comvertendo- para um percentual do CDI 
A primeira contratação reer-sa à 10º emissão para protoção do fuxos de caxa do Cercado de Recabívei do Agronegócio 
ICRA) ro valor tal RS 362.685, com os soguntos termos. basa de culo da hedg R 362 685, olatuadas por fal porioda 
“a veia orgia com a trocado percentual o IPCA «38618 por porcentual do CDI 65%, A segura contratação rfore-sa à 
19º emissão, ara proteção da fas de cara des Coriicado de Rocebia do Agrenegécio(CRA] no vala told As 400.000, 
com os seguintes armes, baso de cácuo odio R$ 426275, nuas por gut parado da civida ogia! com a troca do 
percontal de IPCA46,0931% por porcentual de 147,5% do CDI. À fercora contratação refor-ca à 12* emissão para protoção 
o unos dl cabra cos Cortficado do Fecebái do Agronegócio (ORA no valor total de $$ 300.000, com os segure temos, 
Basa cálculo do hedge 5 50.000 fotundas por qual poriodo da cia oral com arca do percontun de IPCA «5 1672% 
por percentual do 12265 do COL As Dobénturs elias pela JSL SA. são de emissão simples, não comershie am ação, 
eso da ospóci qurogratária. escoo a 11º emas que é do espécio com garanta farta o a 12º emsão que é do espéca 
com garanta farta a fdjusséia aciconal. Em relação às 11º a 12º omiados da debêntures, a Companhia mantém na 
mimo 130% do salão devodor a valor comespondemie em bar ires dsamearaçados da incas, Adisonamant, apos 
à Reorganização socitária. a Simpar o tomou aoaramarto responsável com a Companh, na 10º, 11º o 12º emissões 
de Debêntures. Elico de varação da asa de câmbio - A SL está exposta do reco cambial docorrarde de disrenças ertra 
a mood na qual um empréstimo é denominado. tu maga uncinal Em geral, amprácamos são denceinados em mesa 
equivalent ade furos de cana gerado pas operação comarcas da USL.picipalmento em Rai Insunartos devam 
“e hegpe dos riscos o mercaç - Para gestão desses riscos. em 31 do dezembra de 2021 e 31 de dezembra de 2020, a JSL 
possui instruranhos inanceros demais (coros de swaç) que foram classificados como fode da valor fuso conorma 
CPC 48 / IFRS 9 - instumentos Fnanceios. cos ganhos paras decorrentes Gas variações no air to dessas aporaçõos 
são alocados nos ler protegdos ou rogsrados no reutado irancoro. Para avaar sa exist ima reação econémica antro o 
“nsruento de hoc e o tem protegido é reaizada uma avlação qual ca lotado do ec por meio da comparação 
dos termos cribcos d ambos s nsrumentos. Os contratos vigentes em 3 da dezembro de 2021 ão os seguitas: 


Taxa média 
contratada 
Cor 085% 
147. 8% CDI 
12285% do COI 
Core tias 
Total 


Vencimento indexador de proteção 
novas IPCA + 355 16% 
maves IPÇA + Gogo 
maes IPCA 4 5,1672% 
anca EURO + 1.1300% 


Até 1 ano Até 2 anos 


Auivos financeiros 
Caixa é equivalentes de cana 
Tílulos, valores mabiiáros o apicações financeiras 


152951 
Bora? 
7 
1282 sea 
14540 
ESET 


sans 


64, Análise de sensibilidade - A Acrmiisiração da JSL oletuou análiso So sensibidade a fm do demenstrar os impactos das 
variações das taxas de juros e variações cambiais soori saus ativos e passivos inanceiros, considerando para o próximos 12 
meses as soguintes taxas de juros o câmblo prováveis: + CDI em 11,79 % 2. com base na curva futura do juros (foto: 3; 
«IPCA 5.20 % aa, lorie: Banco Cariri do Brasi; IGP-M de 6.42 % aa, loni: Banco Central do Bras; + SELIC da 11,79 % 
aa (lonto: Banco Central do Brasi e «Taxa do Euro de RS 7.04 (lote: 3), A segui é apresentado o quadra do demonsiranvo 
com os respectivos impacios na resultado francesa, considerando o cenário provável (Cenário 1, com aumantos da 25% 
(Cenário a 50% (Cenário my: 


(82853) (100635) 


E 


42253 
qnsr.206) 
(era soa) 

(5032) 


(1373758) 
(1821508) 


tnss6 


9158) 
Eleito liquido ds esposição (3.145.128) 57967) 
Exposição quida e impacto no 

resultado da despesa financeira 
pós-fizada (1707317) 
Demais operações - Pr-izadas 
Thule, valores mobiáros à 
aplcações francesas 
Arenamentos por dirt de uso 
Exposição liquida e impacto no. 
resultado da despesa financeira 
présicada E 
Exposição liquida e impacto total 


“da despesa financeira 
no resultado (1.488.621) 


nas 
(12700 


414020 PRE-FIXADO (LTN) 
(175424) PRÉ-FIXADO (COI) 


ses 
730% 


lo] ECONOMIAS. NEGÓCIOS aura era 24 DE Fevenerro DE 2022 O ESTADO DES. PALO 


XPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRA 


Movimentação das perdas esperadas (7) de contas à receber: 


Saldos em 31 de dezembro de 201 
de 50% 


so0sas 
ISS (o) sopa pras 
Et gds em 1 de dezembro de to 
— Std Satosem 
ações 


o 
() aquisição do empresas 
Torarsõos 


asaasa 
103405 15299 18287 


saoea4 seios e726 
(n574498) eso) (rasas) ro Controtadora 

(rzersos fesasos) (22206) svranoat  sinamoso 

pagar fzem 6620) (75) so701 48406 

“Obrgações a pagar por aqusição E (aco) (8008) 
de empresas sss7o) so (um o em 


eos (am qua) 
(30 (10408) (12508) 
(889605) (487006) — (584.406) ontroladora . Consoiidac 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 tem como 

fi ncições (122 tao) 
Brasa  (erto0m) (root) (o) rererõos 1788 2285 
()Cisão 730 

Saldos em 31 de dezembro de 2010 18005) (6.197) 

PRÉFIXADO (LN) uso  s483 sas MEI () ações tz) — ti20m) 
PREFIXADO (CO) 08% (20505) (2859) (26590) (s)revorsõos 18202 13515 
PRÉFIXADO (SELO) 561% (ai) ga) 181) saldos om 31 de dezembro de 2021 14,026) tava) 


11. ATIVO IMOBILIZADO DISPONIBILIZADO PARA VENDA 


am (arm (13.797) — As imavimantações nos exercícios lindos am 34 de dezembro de 2021 a 2020 estão demonstradas a segui 


rensurar impacto das mudanças nas variáveis de mercado PR, 
merdas, inciumentos financeiros da JS nas recalias q despesas fnanosiras, considerando os demais Indicadores da Eursy de dezembro de 2020 
marcado constantes. Quando ocorrer à liquidação desses instrumentos fnancoiros. os valores podorão sor iierentes dos 
Semanstrados acima. 
7.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


Consolidado 
ao dad. Depreciação acumulada: 
Er -IuNaPR0R!  SNN22020 Em 31 de dezembro de 2020 ame) ) (28268) (43 
Cara Bone arulerdos do imoizado 
Barcas — asa 788 — 1988 — Bana baixados por venda 20444 
Total de disponibildades Em 31 de dezembro de 2021 E (189) 
COB — Cercado de depósitos ancáios 


Durante 9 exercicio findo em 31 do dezembro de 2021 o rancimento mad dos fundos nos quals estas operações estão 
alocadas foi de 5.13%... (em 31 de dezenbro de 2020 o rencimento médio foi de 2,40% aa) 


Em 31 de dezembro de 2018 
AETITULOA VALORES ROLANDO Bens ransiordos do imobilizado 218446 2302290 


Bons baixados por venda (821708) (134141) (2232552) 
Operações aaa aNianoao aurea av Cão () - (eram) (7463n) 
Títulos públicos - Fundos exclusivos (1) Aquisição de empresas EE 

LFT- Loiras Financeiras do Tesouro sie rei 


Dopreciação acumulada: 
Em 31 de dezembro de 2019 
Bens banslerdos do mobilizado 
Bone alados por venda 
Csão () 
— = — 88 PBS Aquisição da empresas 
— TRI — sT04ST 02044 574650 Em 31 de dezembro de 2020 
1 O ronsimento mácio dos títulos públicos que estão alocados em fundos exclusivo, & definido por axas postadas & pré- . aldo residual: 
oxadas (LTN prada é LET SELIC) Durande exercicio findo em 31 de cezerriro de 2021 o rendimento médio lol de 5.31% Em 31 de dezembro de 2019. 
aa (2.05% a a. no exercicio findo em 31 dezembro da 2020) Em 31 de dezembro de 2020 
9.CONTAS A RECEBER Os bens transaridos ara venda não requereram ajustes para reconhacimento do menor var entra valor raid valor justo 
manos os custos para a venda do alvo. 
12. TRIBUTOS A RECUPERAR 


4331 18791 


8.1 Classificação por vencimento ("aging list) e perdas esperadas [-) de contas a receber 


sirraraoat 
Contas a Coniasa 
receber 
Totais vencar 782871 na base de cálculo. Foi decíida que os valares recolhidos postarires à 15 de março de 2017 podem ser requarios pela 
Vencidos em até 30 dias. Tam Contribuintes mediante pie de indéblo Além siso, ks decido que às empresas que ingressaram com ações judiciais cu 
Vencidos de 31 a 90 dias tato ; Admevitratvas gleteando 0 dedo até 15 de março de 2077 mantiveram assegurado o direito ao rescarcimento. contando 
Vencidos de 1 3 180 dias 10585 à cnca anos anta da data da proposlua da ação. Em 03 de setembro de 2021, a Compara obteve decisão deinliva tvocável 
Vencidos de Ita dóSdas 10058 “ranatido em julgado em processo, no qual discutia o direto à exclusão do IEMS das bases de cácula da PIS é de COFINS. 
Vencidos há mais do 365 das 20595 (27811) O processo lo ajuzado no ano de 2007. garanlndo o die do recorhecemanto da crédia tbutário desde o período 
Total vencidos TOLHAS (30.990) prescriconal em 2020. O montante registrado par esta processo, no segundo mestre de 2021 após a decssão da STF soma 
mencionada, toi de R$ 87.608 de prneipal & AS 55.570 de atusiza ados na. stõos na bia de 
Total BsASIS (34375) seram 
100% 705824 Gras Receitas (Desposas) Operacionais coma crúdio de Imposios extemporâncos. sem  Inclência de IP: e CSLL sobre 
atuzalização monetária em inha com a decisão da STF da 24 de solembro do 2021. Em 08 do piho de 2021, a Companhia ova 
a transto a uigado da ação Iterposta peia ooviária Schio Ltda. emprasa incorporada pola SL S.A em 20 1. Aneriormento, 
em 2020, ava regitrado por corta da ações ransitagas em higado de suas corttoladas R$ 36 685. Por conta do consro 
“e aquisição de sua controlada Quick, o registrado como corias a papar aos antigos sócios, A 15.940 rlsivo à parta dos 
do 


Total a vencor 076% 1184169 754974 
Vencidos em até 30 das. 240% 62245 50330 do Rocureo Extrmordnáro (PE) 1.083.187 que fxou a lose do Tema no 96 no sentido do sor 
Vencidos de 31 a 90 dias. Do SMDS DIB 2513 IRPJ da CSLL sobre os valores atinents É alunização monetária pela taxa Selic recobaios em razão ce repetição de indébito 
Vencidos de 91 a 180 dias Sem 1282 20609 rutário. À decisão, sob a sisiemática de repercussão geral fo: unânime entre os ministros do STF. Errbera o acirao do 
Vencidos de 181 4 365 cias. 997% 215 25747 RE jugado pelo STF. publicado em 18 de dezembro de 2021, não lenha ranalado em jugo testando à PGFN events! 
Vencidos há mais do 365 das. aG BON 2147 BIO “ntetposição de embargos de deciaração a meduação dos efailos da decisão so STF. a decisão de ré já li avorávei a 
Eonlimiósa DSR NETO ENTRO todos as corres, não havendo icarlezas reievariss tm retação ao mécto da questão que não estejam so o corifeia 
E) pe das etciades. No que se relata à eventual modulação dos ellos da relerida decisão, ouros julgamentos deles Irbutários 
fita 1.20699 pelo STF indicam sar provavel que seja resquardado aos contrbunies que ingraasaram com ação judicial própra até à data de 
24 de satembra de 2021, o diria de resto AP e a CSLL da período de 5 anos anlariores a data do ajuizamento da ação 
Mc, ainda que as entidades não tenham sua ação judicial transtado em julgado. 


13. INVESTIMENTOS 
Os investimentos são avaliados pelo método de equivalência parmonial. tomando coma base as demonstrações financeras das investidas. conforme a seguir: 13.1. Movimentação dos Investimentos - As movimentações nos exercícos tindos em 31 de 
“Sszsmbro da 2021 9 2020 estão demonstradas a soguir 


Resultado de de, Patrimônio 
equivalência para quido em 
Investimentos “Patrimonial atnaraar 
Fal Hotsrg 78086 E E esses 
Fadel Holing - Paroia da não conrolaores - - 
Mediogásca 1220 ; mo 
Quick Armazéna a E q 25 ; : ' 5768 
Qui Loglaica rasa, : arg 
mal Servços - - - 11005 
Yolanda ; E 
Moreno Holding E B é É E E é 20148 
Pronto Express 14738 
Riograndense Logates . - ; 158987 
Traspertas sdomeu - - aus 
Unleste Tansortes. - as 
Massa do ativo iobizado a Intangel 1) A 
Ágo na aquisição de negócios (8) 


= amam 


(9) Ágio gerado na aquisção de empresas é negócios, classificados como investimento na Companhia contorme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em Coligada. em Controlada « Empreendimento Controlado em Conjunto. ( Comesponde à cisão da 
Transparias Fodomou e Unosto Transportes dlibarada am Assemblia Geral Extraordinária ralizada em 15 de outubro de 2021, seguida da Incorpocação da parcslacidida pela JSL S A (1) Refore-so a mais ala da bene do ativo mobilizado, provenkenta 


ESTADO DES. PAULO curntascias 24 ve reveneina e 202 ECONOMIA SNEGÓCIOS [11 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E OLIDADAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZ! 


Em milhares de reais, excet ndicado de outra form 


Patrimônio 
Amortização Outras Reestruturação líquido 
mais-valia movimentações Societária (v). 31/122020 Participação % em 31/12:2020 

- - (en.s80) 

4759 

ê 135 

= quresaa) 

2257 ê 
19427) 
(2385) 
(socos) 
fes no) 


trzasay 
19017) 
(1.207.508) 
(106.123) 
(40.334) 


Sinal Seniços. 


Vamos 
Yolanda 
aos 
Maisa de avo imabikzado e intangivei iquidos. 
do respeciNo Imposto diferido () 20722 a 
Agio na aquisição de negócios (i) 287.108 - Ê 18.481) 
s2r916 ET (2551104) 


- - ses 
tirass (seg) - 
- É 203 


16.722 ses (5608) 2000 (2518204) tas 
(9) Retere-sa a mars-vaãa de bens do ativo imabázado, proveniente de combinação de negócios. pola venda das ativos comespondentes, amortizado de acordo com as vidas Uteis das respectivos bens, e baixados quando de suas abenações, (1) Ágio gerado 
na aquisição de empresas e negócios, classificados como investimento na Companhia conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento om Coigada, em Constolada o Empreensimento Controlado em Conjunto. () Retare-se a provição para parda 
“com controiadas cem paltimánio tiuido negativo que foram Iransferios para Smpar no proceso de reestruturação socitária. (4) Felerem-se aos saldos de imstimentos baixados na Companiia e transferidos para Senar no processo de reestruturação 
“socetáia (v) Relerem-se 305 resutados de equivalência petrimonil apurados de 1º de jangiho à 05 de agosto de 2020, data da eta cisão, dos Investimentos baixados na Compariia e trenstardos para Sergar no processa de reestruturação societára 
“Como esses investimentos não compõem mais o sado de investimento da Companiha, essa montante do equivatncia o alocado nas demonstrações cos resutados como resultado de operações descontnuadas. 

Y32. Saldos patrimoniais e de resultado das controladas - Os saldos de alhos, passivos, receitas e desposas nas empresas consioladas em 31 de sazembro da 2021 e 2020 estão apresentados a segui 


t1s791 
215 
(45417) esa 
(massa 1505 
asia) (2026) 
(252558) aooas 
(83678) 4852 
m 287 
vise 45) tese 
Luero líquido 
Custos e despesas (prejuízo) do exercício 
(72420) 


(2 
(81813) 
[E 


(13367) 


13,3. Dividendos a receber - As movimentações nos exercícios findos em 31 de dezembro de 202 
ug Saldo em 31 de dezembro de 2019. 

dora — Dividendos é juros acre caplal próprio deciarados no exercício 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 Devdendos e juros acre cata próprio recebidos no exercicio 
Dwvdendos e ros sobre casi! próprio deciarados no exercício Cão 
Dodendos  jtos sobre capital próprio recebidos no exercicio “Saldo em 31 de dezembro de 2020 
“Saldo em 31 de dezembro de 2021 


14.IMOBILIZADO 
As imovimeniações nos exercícios finos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estão demonstradas a segu 


Custo: 
Em 31 do dazembro de 2020 1375547 
Ações 397.281 
Ação pos incorporação 1) 6018 
Transferência | retorna de bens deponibizados para venda (99485) - 
Banas da avos. transterências o outros 12.060) (18.448) 
Em 31 de dezembro do 2021 LIZ Ass 29.145 


(ars1as) 
(48776) 


- as 56% am 10% - mm 
(9 Reter-so intogralmento a contratas de arendarmento do imóveis (1) Refar-to à incorporação a parcolacincida da Transportadora Rodomou Lida e da Unte Transportos Lia. dlivoraca na Assembleia GoralExtracrinari realizada em 16 de Outubro 
“de 2021. (li) Inclui aciantamero a fomecedores de imobilizada no ota! de R$ 23.663. 


Benteitorias 
em propriedade Computadores 
Se terceiros. riéricos 

azraro 

amo 727 


(erm446) 

(86.186) 
(16686) 
2395.188 


(83.886) (m250m) 
(ars) (ero410) 
- nar 
15581 18538 
E 51 42305 
951 


ass 
70% : - - - 
- 106% vuss 2o1% 100% - 

() Feare-sa substancialmenta do dasreconhacimanto de contratos de aluguáis da imávess encerrados antes do vencmarto: (5) Esses montantes cormpbem o saido do acarvo liquido da cisão deserta ná nota explcatva 1. (4) Refere-se itegratmante a 
contratos de arrendamento de imávoi 


continua 
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Direto deuso()) - Outros 


Em 31 de dezembro de 2020 

mas 

Transferência / retorma de berss deponibizados para venda 
Baixa da ativos. ranstotâncias o outros 

Alocação PPA 

Aquisição de Empresas 


mass tens 
nor7os ago 


o) 
s22 30 


a701 


(206) 
(essas) 
79300 


(8474) 


Em 31 da dezembro de 2021 


Depreciação acumulada: 
Em 31 de dezembro de 2020 

Despesa de depreciação no período 

Transferência | retorno de bens dsponibizados para venda 
Baba da ativos. transferências outros 


Aquisição de empresas (nZea 


(91.459) 
50405) 


E 
(49.908) 


(42964) 
tiásio, 


4254 
(74) 


Em 31 de dezembro de 2021 (721.204) 


fam) — (88.794) 


1289663 
2orr asa 


ss 
105% 


22087 
ES) 


E 
ossos 


um am 


1) Relevo se mtogratmente a contatos de arrendamento de móveis () Inciui aimtamento a fornecodores de imobilizado na ttsl de R$ 25.863 


Benteitorias em 


propriedade 
de terceiros 


Direito 
de uso (iv) 


Custo: 
Em 31 de dezembro de 2019 

Ações 

Tisnslerências 

Transferência | retorna de bens deonibizados para venda 
Baixa o ativos ouros (1) 

eso h) 

Aquisição de empresas 


amoo 
16204 
E 


er ses) 
qr 2omh 
52u 


srasor 
198910 


usam 
tao os) 
EXE 


Em 31 de dezembro de 2020 259.324 


Depreciação acumulada: 
Em 31 de dezembro de 2018 
Despesa de depreciação no exercício (1) 
Transierências 


Tiansferência! retorna de bens deponibãzados para venda 
Baixa do ativos e curos (1) 

Geo (i) 

Aquisição de empresas 


(168.429) 
Rara) 
tiros) 


28950 
a3075 
(4752) 


Em 31 de dezembro de 2020 [06] 


202631 
167.582 


oe 140% 


21% 106% 100% 


U) incl baixas o custos depreciação de bens avariado a sinistados no valor residual de R$ 84 074 e destacomhocimento da corratos de aluguês da iméneis, antragues antes do vencimento no valo do R$ 91.745; 1) Esses montantes compóem o saido 


“o acervo liquido da cisão descrta na nota expicativa 1 ( 
141, Mudança de estimativa contábil -vida ÚbI” - A Compariis revisa anualmente es estimatvas do valor de mercado 
“eeparado no nal da vida dt aconêmica da seus alvos imeblizados. acompanha regularmente as esimatwas de sus vida UM 
econémica ublzadas para determinação das respectivas taxas do depreciação e amerkzação e. sempre que recersáro, são 
efetuadas anáfcas sobra a recuparabidaça dos seu ativos. Os mélodos de depreciação, as vidas its e os valores residuais 
São ajustados caso caja apropriado 14.2 Arrendamentos de hons do ativo Imoblizado - Parts 305 avos foram adquiridos 
pela JSL por meio de arrendamentos, substancialmente representados por veículos, mágunas e equipamentos. Esses saljos 
“teggam o sexo imlizado de acordo com o demenstrado a segui 

Controladora Consolidado 


Operações -SNaação anaraoas airaraodo 
Custo - artendamentos a pagar capaizado 85005 163 86005 
Depreciação acumulada 13.548) (8.300) — (13548) 
Saldo liquidos. 

14.3Teste de redução ao valor recuperável - Contorme mencionado ra ne expicalva 2 116) (1 

verticação de indeativos de parda de valor tecuparável dos atvos mlangives no exercicio findo em 31 de dezembro da 2021 
e concluiu não haver indicatvas de 

15. INTANGÍVEL 

As movimentações nos ensrícios tdos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estão demonstradas a segu. 


Sana 
69163 
8.300 


Custo: 
Em 31 de dezembro de 2020 
Ações 


Basa 
Em 31 do dezombro do 2021 
Amortização acumulada: 

Em 31 de dezembro de 2020 
Despesas da amortização no poriodo 
Basas 


Em 31 de dezembro de 2021 
Saldos liquidos: 

Em 31 de dezembro de 2020 

Em 31 de dezembro de 2021 

Taxa média de amortização (%) - no período: 


Do mentante toa! de despesa de depreciação do exercício, saldo de RS 50: Isforo as operações descont ELES pa ca 


Fundo de 
Sotrwares comércio () 
(54008) 


Outros Total 
18606) (535782) 
28 488720 


Esso (a) 

Aquisição de empresas 

Em 31 de dezembro de 2020 
Amortização acumulada: 

Em 31 de dezembro de 2019 
Despesas do aerização no esti () 


Csão a) 


Aquisição da omprosas 
Em 31 de dezembro de 2020 


Saldos liquid 


(sa966) 
(9.186) 
1082 
7809 
(eres) 
148.296) 


tras s0st6 
30382 E 


cora) (ua0as) 
a) fria 


ses1 
2188) 
978) (387) 


axo sa7736 
dos 756270 
estação de serviços de Iransporte urbano no município de 

2027. fi) Esses marcantes compõem o saldo do acervo liquido 
de cisão deserta na nota explicativa 1. (2) Do mortante total de despesa de amortização dos exercícios Tndos em 31 de 
dezembro de 2020 e 2019, 0x saldos de R$ 10.741 & AS 9.294, especivameni, se relerem as operações descontiniadas. 
154, Ágio decorente da combinação de negócios - Na Companiha, a ágio se refere da sultições das empresas Lubiani 

Rodeio Senio S A (Sehio), Fal, TraraMorena. TPC e Marvel 


atdes 


“Esleulos do Valor em Uso am 31 dk dezambro de 2021 estão apresentadas anaixo 
Unidades Goradoras de Caixa. 

Taxas de desconto (NAC 

Taxas de crescenarto na perpetuidado. 

Taxas do crescenanto estenado para o LAJIDA (1) - média para os próximos 5 anos 

Para fins comparatvos, as promessas-chavos ulizadas nos cálculos da valor em uso em 31 do dezembro de 2029 são as qua 
seguem: 

Unidades Geradoras de Caixa. 


Custo: 
Em 31 de dezembro de 2019 


Taxa média de amortização () - no exsreício: 


Custo: 
Em 31 de dezembro de 2020 


Ações 
Badas Iranslorencias e cutros 
Alocação de PPA. 
Aquisição da omprosas 

Em 31 de dezembro de 2021 
Amortização acumulada: 

Em 31 de dezembro de 2020 
Despesas da amortização na período 
Baxas, Wanslerência é auiros 
Aquisição de empresas 

Em 31 de dezembro de 2021 
Saldos líquidos: 

Em 31 de dezembro de 2020 

Em 31 de dezembro de 2021 
Taxa média de amortização (%) 


2878 
(14416) 
(87718) 


Custo: 
Em 31 de dezembro de 2019 

adições 

Basas 

18. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 

As movimentações nos exercícios fndos em 31 de dezembro de 2021 e 202 estão demonstradas a segur- 


Texas de desconto (WACC) 
Taxas de erescenarto na perpetuicdado. 
Taxas de crescenento estimado para o LAJIDA () «média para os primos 5 anos 
1 As laxas de desconlos apresentadas no quadio aoma relerem-<a à laxas após bulas. As taxas de descontos antes dos 
“rbutos uia para o test ds do ano souivalem a 14 345% 1) LAJIDA: Lucros antes da juros, impostos, deprecação a 
amorização Serdo. » Ublização do Custo Média Penderado do Capita! (WACC) coma apropriado pára determinar 
ãos furos de caixa Ires + de Tuno de caixa preparadas pela Admnistração com 
ro da 2022 ate dazomro de 2026. Todas as grojeções foram realizadas em larmos nominais, ou 
o laio da nação + O valor lerana! dos fumos da ca, considerado aos dezembro de 2026, li calculado 


rvenção de meio periodo [mid premissa de que os fusos de caixa são gerados. 
longo da ana.» O vluime de prestação de serviços considera a mádi anual da taxa de crescimento na periodo previsto de cnca 
anos. Ela se baseia no passado & nas expectatvas da adminetração para o desenuwlvmanto do mercado. « O 
preço considera à mácia anal da taxa de crescimento no periodo previsto de citco anos. Ele se baseia rs atua lendências 
“o Setor a Inu a prevsões a Inflação pera a long prazo. Os valor recu UGC foram superiores 
aos seus valores contábeis À Aminsiração Identlicau a premissa principal e 

podem acaretar em. O valor lerminai dos funos de caixa, considerado após dezembro de 

Perpetuidada do Nuxo de caia, considerando premisea de coNtntudade das operações por prazo indeterminado (pe patuldade) 
Considerando um crescimento equivalente à Inlação de longo prazo, 

Em, is “Logistica 
Taxa do desconto (WACC) - S1/IZB0ET 061% 
Taxa do desconto (WACC) - 31/12/2020 

16. FORNECEDORES 


Sinaaoa 
t1as7 
2.189 
18442 
16406 
22285 
2901 
12827 
240.906 


Veículos, máquinas e equipamentos 


130256. 
17. RISCO SACADO A PAGAR - MONTADORAS 
A JSL firmou convênios com insttuções fnancalras denominado “risco sacado” para gerir 08 valores a serem pagos de 
compras de veículos junta a montadoras. Nessa operação, os fornecedores Iransforem o diroo de recabimanto cs tos das 
“vendas de veiculos para as mluições fnancevas, Os cortralos hemados não São garantidos peios alves (veicutos) vinculados 
às operações sscurrizadas. As movimentações na sesricio indo em 31 de dezembro do 202 estão demonstradas a segur 
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470.639 1335861 1171968 7.050.051 822206 


(896.110) (6.566.521) 


IN CRAS são Cervticados do Recabiveis do Agronegócios emlidos para a captação de recursos destinados a Inanciar a cados 
do setor do agronegócio lastreados pelos cartfcados de creios creitários do Agronegócio (COCA) eméidos pela JSL Os 
COÇA's possuem vencimentos varadas com ros mensais o semestrais a possuem cláusulas de compromissos, incluindo a 
marutanção indices fiiancairos, es quais são calados sobre as informações contábeis consolidadas da JSL. de: | "Divida 
Financeira Liquida! EBITDA Adicionado” menor ou igual a 2.5 vezes (rãs itoros e meio) «; Ii “EBITDA Adicionado! 
Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2. (dis inticos). Esses indices constam na alinea "Gas clusiças 9.2 dor 
COCA a OOH2019 e O0BIZO1B é 7.21 do COCA 001/2020 e devem ser comprovados Limestralmente, e foram cumpridos no 
exercicio de 31 de dezembro de 2021 Em 11 de maio de 202 lo emisdo um novo CRA laseado por Certlleada de Ditos 
“Creditos do Agronegócio (COCA), a primeira oferta realizada, após a reorganização societária oconida em agosto de 2020, 
pela JSL SA, com juros semestrais, e possuem cláusulas da compromissos, incundo a manutenção dos mesmos Índices 
fnanceiros supracitados, os quass são caleutados sobre as informações contábeis a SL S.A, () FINAME são financiamentos 
para enestementos am voiculos, máquinas o aquipamortos tirados nas operações Mansalment são termadas novos contratos 
relasivos à compra de novos alivos gelo processo normal renovação ou expansão da frota. O contratos de FINAME possuem 
carência que variam de seis meses atá dois anos de acordo com o grodulo financiado, as amorizações de juros e principal são 
renas após o período de carência. Essas fnanesamentos não possuem custas de compromisso, mas somenta alienação 
dos alvos junto aos agentes financeiros. (ii) FNO reterer-se as operações do Fundo Constucona! de Financiamento do 
Bancos Amazonas, para fanciamentos & investimentos em veículos pesados. lves, máquinas e equipamanos utlzados nas 
“operações de gestão do caixa da JSL. Essos contratos possuem vencimentos varados, as carências variam de seis meses 
a um ano, e aiguns atvos podem ficar afenados de acordo com o produto financiado. As amortizações do juros  prncipal 
“são mensais, após 0 poriodo de carência não possuem cidusalas de compromisso. (iv) NE em reais (R$) - possis juros e 
principal com vencimarto Bule. Esses inanciamentas não possuem cláusulas de compromissos. (v) CCBa são Cédulas da 
Crbcito Bancário adquirdas juno a instituições Inancusras com a inisídade de subsiciar 0 capita! de gra, além de contruir 
para financiar a compra de veiculos. máquinas e equipamentos para as operações, Esses conlratos possuem cláusulas de 
compromissos, Incluindo a manutenção de certos indices financeiros (vi FINEM são financiamentos para investimentos 
em Inraestruura captados para a consirução. reformas a Instalações de plantas operaconais, Esses contratos possuem 
vencimentos de juros e amortizações mensais & não possuem cláusulas de compromisso. (4) CDC (Crédito Direito ao 


DEBÊNTURES 
As movimentações nos exarcicios findos am 31 da dezembro de 2021 e 2020 estão demonstradas a segue. 


Consumidor) E uma modaidade da tmanciamento com à inaidade de subsidiar o capaal de gro nara acuisição de Proguros. 
Aquisições de Velcuos, Máquinas é Equipamento em Geral ncusha Serviços Esses contratos possuem vencimentos variados, 
“sendo mensais, ou semestrais, (va) FNE referem-se as operações do Fundo Constitucional de Financiamanto dos Bancos 
Nordeste a Amazonas, para financiamentos e investimentos am veículos pesados, loves, máquinas o equipamentos uilizados 
nas operações de gestão da catxa da SL. Esses contatos possuem vencimentos variados, as carências variam do Irés meses 
a um a, e alguns alvos podem ficar alitidos de acorda com o proc financiado As amortizações da juros a principal são 
mensais, após o periodo de carência e não possuem cláusutas de compromisso (x) CDC (Crédito Direito so Consumidor) 
É uma macialidade de nanciamento com à finalidade de subeickar o capital e go, para aquisição de Produtos, Aquisições da 
Veiculos, Macuinas e Equpamento em Geral inclusive Serviços, são operações em alguns casos de curto prazo utizadas para 
gestão do caixa. Esses contratos possuam vencimentos variados, sendo mensais, trimestrais, semestrais ou bullet. Para fina de 
leitura das referências acima, consideram-se as seguintes definições: Divida Financeira Liquida para fins de covenants 
sign saldo lotal dos emprástmos  fnanciamantos da curto o longa praro da Emessora, incluídos as debêntures a quaisquer 
ouros idos e ou valores motiliários represantatnos da ciida, os resutados, negathos eiou posivos, das operações de 
proteção patrimonial (hedie) e subtraídos (a) as valocas amcaixa e em aslicações timanceiras. a 3) os tnanciamentos cartraidos 
em ao do programa de Nnanciamento de estoque de veículos novos e usados, nacionais a importados e peças automotivas, 
“com concessão de credo rotativo cedido peas intuições linanceiras igadas Ae montadoras [foor plan) EBITDA Adicionado 
(EBITOA-A) para fins de covenants: sqndica o lucro antos do resultado Enâncevo, impostos, dopreciações, amortizações, 
dos ativos e equivalências patrimoniais, acrescido do custo de venda de avos uiizados na prestação de serviços, apurado 
longo dos úlimos 12 (doze) meses, incindo o EBITDA Adicionado os Úlimos 12 (doze) meses das sociadadas incorporaças 
ejou aciquiidas pela Compantia. Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants. sgnica os encargos de civda, 
acroncidos das variações monetárias, deduzidas as rendas da aplicações financeiras lodos astes reativos aos itens descritos 
na definição de Divida Financeira Liquida aci e calculados pelo regime de competência ao longa dos limas 12 (doze) meses. 
184. Garantias, interveniente anuente e fianças bancárias - Em 31 de dezembro de 2021 a JSL possui certas garantias para 
as operações de empréstimos a Inanciaimentos condorme demostrado a segui (1) FINAME - são garantigos pelos respectivos 
velodlos, máquinas e equipamentos financiados. (1) Os COCA's (CRA'8) (001/2019, 002/2019 e 01/2020) contam com a 
Simpar como intarventento anventa As damas operações não possuam garantsas aioladas. 
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Amonização Juros pagos 


3 emissão - Movida Partcpações. 
at emissão - Movida Partspações. 
2º emissão - Vamos. 


uns. (80.100) 
(eso (15753) 
(10.008) 
(15595) 
(25206) 
(13301 
azia 
ria 


cross) 
(857) 
(15557) 
(1.564) 


(as05a) 
(18.009) 


(0727) (245078) 


b. Custos da transação 
é. Prêmios obtidos. 
Adicional pela hquidação 


624 13355 


As Debântures emiidas pola JSL SA. são de emissão cimples, não conversíveis em ações, o são de espécie quiogratári, 

exceto a 11º emessão que é do espécie com garanta futuante o a 19º emissão que é da espécio com garanta fuluanis 

 fdojuasória adicional. Todas possuem cláusulas de compromesos de manutenção de indicas financeiros, os quais são 

calculados aobre as demonstrações consolisadas. Em relação às 11º 8 12: emissões de debêntures, a Companhia mantem no 
minimo 130% do saido devedor da valor coraspandanie em bens Ivrs e desambaraçados da divas. 

20. ARRENDAMENTOS A PAGAR 

Contratos da arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar para a aquisição de veícuos e bens da asvedado 
operaciona! da JSL. que possuem encargos anuais pr-fxados 8 estão cstrbulsos da seguinte forma 

Controladora * Consolidado 

Juana  araom  arrrarzado 

NES 62006 401612 

= 70405 

fe13e8) (110207) 

vao (3157) 

328 1663 


Passivo de arrendamentos no encerramento do exercício Ex azsr 
Cerutanto ET 2850 
Não cireutante Ja 175 tas 
Total 42577 
Taxa média sa. 415% 
Estrutura taxa média Conga conasom 
Vencimento dazias 
Cronograma de amortização da aivida 
Cronograma de amortização da divida, 
Arrendamentos à pagar 
21. ARRENDAMENTOS POR DIREITO DE USO 
As informações retas aos avos por calo de uso estão dvuigadas na nota explicativa 14 
Controladora 
auraraozo 


1292021 
62.026 
(21.368) 


(1219) 
a255 


(sa aoe) 


am mas 
2854 14173 


Consolidado 


-aNnafaçar  auraraçao 

aos 374 

76363 

107705 
(23209) 
180741) 
(20547) 

26140 


aunazoz 
181773 


18980 
(48m 
(ás 142) 
(1267) 
7277 


que operam suas áreas operacional e administrava, cujos contratos ds 

conlraios ds arrendamarios são rasjustados anualment, para retatr 

às valores de mercado a, aiguns arrendamentos proporcionam Reicionai de aluguel, que são baseados em 

alterações da indica geral de preços. Para certos arrendamentos, a JSt é impedida de entrar em quaiscuer contras de sub 
arrendamento. À Companhia chegou às suas fanas de desconto, com base nas taxas de juros lives 


Bãsowan-l 


A seguir é apresentado qua indicativo do direo potencial de PISICOFINS a recuperar embido na contraprestação de 

arrendamento, conforme os períodos previstos para pagamento. Saldos não doscontados & saldos descontados a vlr presente: 
ER 

Fluxos de caixa, 

o do artedamento arossa 

a4357 


Contraprestaçãe 
PISIGOFINS 


Fluxos de caixa. 
Coniraprestação do arredamento am Tiã 

PISICOFINS 30760 

A Adminisiração da Companhia na mensuração e na remensuração de sous arrendamentos morcants seus correspondentes 
avos, ublezou-se da técnica de luxo de caixa descontado sem considerar a islação projetada nos buxos 4 serem descontados. 
Caso a Companhia tivesse considerado a inflação (substanciaimente 13-44) em seu fluxo de cala 0 elo sobre os ativos de 
Siroito de uso e os arrendamentos seria um aumanto aproximado de R$ 20.220 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 11.580 em 
31 de dezembro de 2020. 

Cronograma de amortização da dívida 


Arrendamento por diria de uso 
22. OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS 


23. DEPÓSITOS JUDICIAIS E PROVISÃO PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVi 

À JSL, ho curso normal de seus negócios, recebe demandas e reclamações de caráter ciel, trautárias e trabalhistas, 
ascutidas em foruns administrava & dos, ocasionando Inousive. bioqueios bancários e depósitos judiciais como garanta 
“te parte dezsas demandas, Com suport da aprnão de seus assessores jurídicos, foram consttuídas provisões para cobertura 
das prováveis perdas relacionadas a essas demandas, as quais estão apresentadas líquidas dos seus respectivos depósitos 
idas contoemo demonstrado a saguir 


121.089) (83873) 
(8081) fast) (10.145) 
sus (164346) (71.719) 
D6aI? — (2OTTO) (32494) 76579 46581 (329742) (165737) 
2341 Depósitos judiciais - Os depésios « bloqueios judciais referem-se a bloqueios de saldos bancários determinados 
em julzo para garanta de avenlus execuções exigidas. ou vlores depositados am contas correntes judiciais am conexão 
“com ações judcias rabalhetas e om substiuição de pagamentos de rlouos que estão sendo discutidos judkiaiment 
232. Provisão para demandas judiciais e administrativas - À JSL ciassfica os riscos do parda em demandas trbutáras, 
chveis é trabalhistas como “prováveis”, “possiveis” ou “remotos”. A provisão registada em retação a tais processos é 
deerminada pela Acieniiração, com base na anáisa de seus assessores jurídicos, e refletem as perdas prováveis estrmadas. 
A Administração acredita que sesa provisão é sulccante para cobrir eventuais perdas com procossos adminestativas e judiciais, 
e suas movimertaçõos nos exercícios findos em 31 do dezembro da 2021 e 2020 astão demonstradas a 
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18340) 
8466 
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aos 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 
Constiução 

Reversão. 

Saldos em 31 de dezembro de 2020 
Constiução. 

Resersão. 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 


Civeis 
21823 
Ea 


asse 
(8441) 


Aquisição de empresas - saldo de abertura 
Aquisição de empresas - atelos PPA () 
Prescrição 

Constiição 

Reversão, 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 


11-14) 233. Perdas possíveis não provisionadas no balanço - À JSL tem, em 3% de dezembro de 2024, processos. 
em andamento do natureza trabalhistas, clvos e inbutárias nas esferas judicial q administrava que são consderados pola 
Admitração o sous assessors jurídicos com a probabilidade de pertia possivel, conforme tata a ssgur. 
Controladora 
suanozo 
157.624 
neose 


sunazom 
152648 
112200 


suranoar 
Tiabalhitas 017 
Civis 1a4129 
Trbutárias — sos 
Total Er 
Trabalhistas - As demandas trabobistas são relacionadas a ações jusicias recamando indenizações por refiaros 
rabalhitss da mera aureza das mencionadas na nota explicava 232, movidas por ex-colsboradares da ISL Cíveis - As 
“demandas civis estão relacionadas a pedidos indenizatóios por perdas 9 danos por motvos diversos contra as empresas 
da JSL, a mesma natureza das mencionadas na nota explicativa 232, assim como ações anulatórias e reclamações por 
descumerimentos cortratuns. Triputárias - As prncipais naturazas as demandas são: (| questionamentos relativos a 
eventuas não recolhimentos da ICMS: () questionamentos da parto das parcelas de crédios relativos a PIS e COFINS qua 
“cempõem o saldo negatho apresentado em PERIDCOMP: (i) questionamentos relativos a crias tutários de (RP, CSLL, 
PIS e COFINS; [y) questionamentos reiaivos a compensação de crédios de IRPJ 8 CSLL e (4) questisnamentos relativos à 
apropração de crédios de ICMS, (v) INSS ta reore a questionamentos das autordadas com retação a PERIDCOMP utlizadas 
na compensação da INSS e (vi) multas por alegações de obrigações acessórias supostamente entregues em desacordo com 
os rescopinos regulamantos. Os valores enuoivedos são os segunos: 
Controladora 
sunarozo 
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EE 
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suraRoar 31122020 
mogi 
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24. OBRIGAÇÕES A PAGAR POR AQUISIÇÃO DE EMPRESAS 
Controlagora 
ausamorr  aurarozo 
BS — 75027 
- 2708 
vaz colas nazi 
152022 p 
73098 
55525 
109.258 
Er) 
taseoe 


auizpoar avanço 
ses7o 75027 
2798 
20.356 
ms2022 
TPG (lh 
Redor (1) 
Mare 4) 
Toist 
Corulanto 
Não cieutanto 270804 Em 
Total ssa810 469.066 
() leleco-ce ao sado a paçar pela aquisição das empresas Quick Logísica Lida. Quick Logistica”) a Quick Armazéns Goraia 
Eira - ME (Quick Armazens”) (contuntamante “"Quck”, Esse saído é corngido peio IGPIWFGIV mais 15 a. mitado ao PCA 
cem vencimento em 2023, sendo a saido à pagar utlizado com garanta para abatimento do contingências: () Refere-se 
ao saldo a pegar pela aquisição da TransMoreno, Esse saído 4 ajustado por 100% do CDI mais 1.25% a.8, com vencimento 
até 2024 a ser pago em parcelas semestrais: (4) Rotare-so ao saldo à pagar pola aquisição da TPO acorda em 2021 
relacionado a parceta rela para amorizar eventuais corvingências, esse saldo 6 ajustado por 109% do COI, (y) Retere-se 
ao saldo é pagar pela aqueição da Fodomeu acorda em 2021, sendo parte da saldo a pagar retido para amartizar eventuais 
contingôncias euscutadas a o valor romancscenta será pago em atá 24 parcalas, sendo a prenaira om sessenta dias após 
ata da fechamento, asse saido é ajustado por 100% do CDL (v) Felara-sa so saldo a pagar pela acuisição da Marval ocorrida 
“em 2021, sendo parte do saído a pagar reído para amoriizar eventuais contingêncaas executadas, essa saldo é ajustado por 
120% do COL. (vi) Saido lquidado no exercício de 202º. 
25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 
25.1, Imposto de renda e contribuição social diferidos - Os crédios a débios da imposto do renda pessoa jurídica - [RP é 
contribuição soci! sobre o lucro líquido - CSLL diridos oram apurados com base nas saldos de prejuizos fiscais e ilarenças 
temporárias desuivels ou Ilbutávels no hturo. As origens estão apresentadas a segui. 


73008 
s5823 
5.51% 
82,006 


Imposto diferido ativo 
Prejuízo fiscal a base negativa de contrbuição soca 

Provicão para demandas judciis a admirisrabas 

Perdas eeperadas 7) ce contas a recuar 

Prowsão para ajuste a valor de mercado e obsolescência. 
Provsãos tributárias 

Plano de pagamentos hacando em ações 

Amoriização é baxa de nlangivis de combinações ce pegécos 
Depreciação de arrendamento por aireso de uso 

Outras provisãos 

Total do imposto diferido ativo 
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aunamoz aunvaroar  aurraaoo 
Imposto diferido passivo 

Constituição de ajuste a vaio presente: (sm 
Recaita dtaida de orgãos públicos s 
Dervativos da hedio (swap) e variação cambial em regema. Bm, 


(50470) 
(7369) 
(48.370) 


pra usa) 
RES - 


SE) 
E 


E] 
(90.840) 


179 
(s1744) 


(2047) 
rioo3ss, 
720 am) 
(72396) (48.370) 
6818) 
(1.996) (88.102) 
a) 
[) s32) 
(52009) — (o1.325) 
- — 3558 
Trdos áeridos passos (52080) (16908) (2080 
Total do imposto diterido ativo (passivo) quido (62080) — (o1228) — (58.22) 
[9 Comespando substancaimente 4 provisões para pers de (a) rácios cobrêneis 5) adantameni à lancionáros, (c) mais 
valia) Coresponda ao ela do IVOSLL ra mala vaia apura nas combinações de negócios da Fada a Tanemorana 
Controladora” Consolidado 

(65.221) 

(817) 
qo) 
dress 
(47.873) 
(61,326) 
tuassos) 
areas 
14827) 


28680 


carão) 

— Cos) 
(zoa sea) 
665221) 
37395 


(1308) 
(70.893) 
(222.088) 
Total do imposto ditarido ativo (passivo) liquido (22502) 
Trbutos atendos ativos. 


2502) 
= Ata 


Saldos em 31 de dezembro de 2020 
IRPACSLL ateridos reconhecidos no resultado 
Reciastlicações do imposto entra dirido a cortante 

IRPJ/ CSLL dileridos sobre mais vala 

Aquisição de empresas, 

“Saldos em 31 de dezembro de 2021 

Saldos em 31 de dezembro de 2019 

IFP / CSLL dipridos reconhecidos no resutado de operações corsinuadas 
IRPJ / CSLL dieridos reconhecidos no rasutado de operações descontiruadas. 
IRPJ / CSLL diferidos sobre fee ca fuxa de caixa, em caros rosutados 
abrangemes à serem recciados para o resultado, 

IRPJ/CSLL dilaidos sobre custos de transação incorndos na oferta resirta. 
de ações (noia 27.1) 

IRPJ / CSLL dieidos sobre ajustes de avaação patrimonial 

IRPJ / CSLL dieidos balxados por cisão 

IRPJ CSLL dipridos sobre Mals-vala 

Aquisição de empresas 

Saldos em 31 de dezembro de 2020 

252. Prazo estimado de realização - Prazo - Os atwos afordos decorrentos da aicrenças temporárias serão consumidos 
à medida que as respoctvas didrenças sejam Iquidadas ou realizadas. Os prejuizos fecais não prascrevem a nos axacícios 
findos em 31 de dezembro de 2021 é 2020 foram contabiizados o PJ e CSLL dilrdos para a totalidade dos prjulzos fiscais 
acumulados. Na estmanva de realização dos crédios fecais dieridos atos a Administração considera seu plano orçamentário 
e estralígico com bao na previsão das realizaçõos dos ativos e pastivos que deram origem a eles, bem coma nas projeções 
de rasutado para os exercicios seguintes, À tabela abaixo apresenta o saido de imposto da renda e contrbuição social iteridos 
contabilizados sobr projuizo fica! o baso negatwa de contribuição social por enteado 


tusiaom) 
25619 
vasaia 


vosos 
90067 
3u4i3 


ElE 
aa 
v2546 

aso4 
1.856 


ss 
Que Logistica 
Yolanda. 

Fadei 

Damas empresas 13645] 
TOTAL ERES) artas 
A JSL elaborou estudos de projeção de resultados iibutários furos, basaados em dados de mercados e conclua qua os 
crádhos serão consumidos no prazo de no máximo de 5 anos, conforme damenstrado abaixo: 


Atévano Delazanos DeZa3anos De3asanos de4anos 
ares 22508 2837 ares 31589 


Méjano Detazanos DezaJanos Desndanos dodanos 


Valores ota líquidos 1522 7108 7570 25456 


aurvanoas  suv2no2o 
322526 — 10650 
EM E 


Eleios dos puros sobre capita! próprio - recebidos e pagos 

Baixa de créditos de impostos diaridos sabre prejuizos cais 

Provisão para crédios de impostos alendos sobre prejuízos fiscais. 
Subvenção ICMS Presumido 

Alvização monetária da indebstostreutários 27080 4 
Despesas adeditives e curas (ações) exclusões permianontas (624 5974) 
IRPJ CSLL apurados 450 

Correndo 

Diarido 


us) (682) 
(67) arm 
IRPJ e CSLL no resultado (ansrs) 30321 
Aliquotas afetivas 244% 165% — 284,10% 
As declarações de imposto de renda da JSL estão sujeitas à revisão das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos à 
partir da fm do exercício em que 6 entregue Em virtude destas inspeções, podem surgi impostos aciona e penalidades 
sujalios a juros. Entretanto, a Administração é de opinião da que todas os Impostos lêm sido pagos ou provisionados 
de forma adequada. 254. Imposto de renda e da contribuição social a recuperar e a recolher - As movimentações 
do imposto de renda e contrução social correntes nos exercicios findos em 31 de dezembro ds 2021 8 2011 estão 
demonstradas a seguir. 
“Controladora — Consolidado 
157708 198746 
ses7o saga 
66841) 
212678 


(aa361) 
(96.584) 


Imposto de renda o contrivição soc a recuperar -crcuanta 
Imposto de rena o contrbuução socal a recuperar - não circulante 
Imposto de rere o contrução social a recolher 

Saldos em 31 de dezembro de 2020 
Provisão de IRICS do exercício 

Anlecpações, compensações e recolhimentos no enero 


AIS NSOLIDADAS - EXERCÍCIOS FINÍ 


Imposto de rena a contrução soca à recuperar - ciculanta. 
Imposto de rena o coreriuição soca a recuperar - não circulante 
Imposto de renda e contriuição social a recolher 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 


Provisão de IRVCS do período. 
Imposto de renda contrução social ranstarido por cisão 
Imposto de renda à contrução socal recebido por aquisição do empresas 
Anlecoações, compensações «recolhimentos na periodo 

“Saldos em 31 de dezembro de 2020 


Imposto de renda o contribuição soca a recuperar - circulante 
Imposto de ren contrução social recuperar - não cuanto 
Imposto de renda o contrução soca a recolher 


Societáias erihe à Companhia é suas coritciadas, (v) Outras contas à pagar. saldos a pagar para reembolea de despesas da 
Companhia custeadas peias controladas (wi) Fornecedores. saldos oriundos de Iransações comercais de comera é venda de 
atos, locação de alvos e prestação de serviços. As lrantações entra a Companhia é suas controladas ão olrinadas para 
fins do apresentação dos saldos consolidados. mas mantidas na Controladora nessas demonstrações financeiras, No quadio a 
segui, estão os saídos das transações entra a Companhia e pariosreacicnadas: 


“Outros créditos Dividendos Partes relacionadas. 
e adiantamentos a receber (ii) a receber (v) 
Silvznoas 31122020 SiNiaaGa! S1NNaro2o Siliaiaaar arrraranao 


20 


Inst Jutio Simões, 
JL Amondamento. 


Ouirascontas Partes relacionadas 


É a pagar (v) 
31272020 SNNZANAT 31/1272020 SN/N272027 


REL RE 


CET CTT) 


Imposto de renda a contrução social a recuperar - ciculanta a0885 
Imposto de renda e contrêuição social a recuperar - não cirulante 
Imposto de rena a contrução social a recolher 


Saldos em 31 de dezembro de 2021 


5 —— 82365 
15srm tolo 1594 

JAM NS374 1619 68090 Tacos 
No quado a segui, osião os saldos das transações erro a Compara a parios relacionadas que no Consolidada não são 
eliminados. ) O esido à pagar para a Simpar refere-se a saído remaneecanhe da reestruturação societária ocorida em 5 de 
agosto de 2020, relacionada a movimentação dos tens transfaídos peía Companhia para a Simpar anita data base do laudo 
“e avaliação » a data ofeóva da cisão om OS de agosta de 2020. Esse saldo não gossu vencimento a não inda juros. 


Consolidado 


Taz; 
16398 


Partes relacionadas 
Dividendos a pagar 


ah2m snano 


Partes relacionadas 
Avante Veículos. 

BBC Pagamentos 
Borgato Serviços 

BBC Leasing 

Cias Ambental 

ES Brasi Frotas 

ES Bras Participações 
CS Bras Tranportes. 
Graos do Piau od SPE 
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precticações variam do acordo com as caractaristeas data da contatação, a planlha de custos inerentos aos ative, como 
depreciação e juros de Inancamento; (1) Serviços prestados releem-sa a eveniusis serviços cortratados, prncipaimente 
relaconados a iransportes de cargas ou nlermedação ds aiyos desmmobdizados e venda dieta de mentadoras: l) Venda da 
atas desmobikzados. pracipalment rolacorados a viculos que costumavam sar focados por essas partas relacionadas, a 
por estratégia de negócios aram ransteridos pele valores resiguas contábeis, que se aorcnimavam do valor de mercado. (1) A 


e repassadas (y) Eventualmente são realzadas Iransações de mútuos cessão de diretos de cortas a recemer com emprasas 
do Grupo. Os custos financeiros ou recotas frarcoias orundas dessas transações cão calculadas por faxas deénidas após 
“cemparação com taxas praticadas por nittuições financeiras (v) Retare-sa à serviços de consultor ireutávia prestados por 
escritórios do axvocaria rbutária onda membros dos Conselhos de Admintração são sócios No quadro abalxo apresentamos 
s resttados por natureza correspondentes a essas transações realizadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 a 


Serviços, 
TPO Logistca Nordosto SA 
TPG Logica Sudesto 
Moreno Hoialng 
Tiansmoreno Trasportes. 
Transportes Marvel 


zeo! - - 
E ro) 
ta 170) 


Er VEIO 


tros) 


l.. gocB.o8 


(108) O] 


(era) 
2519) 


—Ro98) 
(87.399) 


se1os 78077 vos Gsm 


07208) 


12865) (1.588) 


263. Transações ou relacionamentos com acionistas referentes a operações como avalista - Como resutado oa 
reestruturação soostária ocomida em 5 de agocio da 2020, à JS 6 à Simpar permanecem am conjunto como avalictas em 
algumas operações captadas por outras empresas controladas da Simpar. no mentante de AS 250.000. 26.4, Transações ou 
relacionamentos com acionistas referentes & arrendamentos de imóveis - À JSL mantám contatos de locação ba iméneis 
“operacionais e adminitratvos com à Ribeira Imáveis Lida. empresa sob conúrla comum. O valor dos aluguéis recornecidos 
Po tesulado do exercico findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 5.435 [FS 4.089 em 31 do dezembro de 2020) 
Os corsratos lêm condições alinhadas com as práticas do mercado é lêm vencimarios atá 2027 26.5. Centro de serviços 
adminietrativos- Para à exercicio de 202, 0s gastos corporalvos passaram à ser de controle da Simpar e esta pasto a fazer 
os raios, com base em critérios definidos em astudos técnicos adequados cobre gastos compartilhados dentro ca mesma 
estrutura à “backofce” desrando a JSL de fazer esse papel. O Cento de Serviços Administrativos (CSA) não cobra taxa de 
administração nem aplica margem de rentabilidade soro os serviços prestados, repassando aponas os custos. As despesas 
de cormarilhamonto de intmesinutura e estrutura administrava com a Sengar totalizaram AS 23776 om 31 da dezembro 
“Sa 2021, ou 0,80% da receita lquica da JSL (R$ 31.191 em 31 de dezembro da 2020, ou 1.18% da recesa líquida da JSL], 
26,5. Remuneração dos administradoras - À Agminssiração da Compara é composta pela Conselho de Administração & 
ed Deo Executa. sand qu a remuneração dos ain amianto. que ci todos os encargos soci à 
Densrícos. tram registadas na rubrica “Despesas administrativas”, & estão resumidas conforme a segui 

Controladora Consolidado 


Sthamozo Sifaaoas sinarando 
12365 sos 
n1460 roms 
204 o 
18 E 
riso — 1824 
A Agminisiração não possa benelicios pós emprego A remuneração paga Bo passoal-chave da Adrinistação está deniro do 
mito aprovado pola Assembleia de Acionistas regizada em SU! 
27. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
274. Capital social - O capta! social da Companhã, totaimente aubscro 8 Integralizado em 31 de dezembro de 2021 é 
de R$ 842.781 (ou R$ BOG.5, co Nquido do custo de emissão de ações) e R$ 757.230 em 31 de dezembro de 2020) 
AS ações são ordinárias nomnatias, Sem valor nominal. Em Aesembleia Geral Extraordinária teaizada em 27 de setembro 
“e 262 fl aprovado O aumento da capita! da Companhia decorrente ds Incorporação dos 25º rastantas cl Ações ds Fal 
Maláing S.A (de nota explicativa 1.1 1, no morta da RS 30.458 [ils e not mihões, quatrocentos & cinquenta é ita 
“ma, medlario à emissão de 8.440.000 [seis milhões, quatrocentos « quarenta mi) ações orinárias, nominalias é sem valor 
nominal, pascando, portanto, o capial social da Compankia a sr composto por 286 431078 (duzentas é oltoéa o seis milhões, 
quatrocontos a ininta e uma ml, aotanta o oo) ações ordinárias, nominativas o som vaior nominal, Fo: registada uma resorwa 
do capital do R$ 22.735, qua comespondo à dilrança antro valor do aumento do capial aca mencionado e o valor atuido 
à contraprestação poça pela aquesção da | sociatária Em 31 de dezembro de 2021, o capta social da Comparhia, 
integralmente realizado, está divido em 296431 078 ações nominatvas (e 279.991 078 em 31 de dezombra do ana) 
“sem valor nominal, sendo 1.709.235 ações em tasourara [mesma quantia em 31 de dezembro de 2020) sem dreio a voto. 
A composição do Capeal social em 31 de dezembro de 2021 é como segue 
aunr2n021 


AComparnia esta auorizada a sumentaro capital socalem té RS 2.000 000, aecluidas as ações jaemitdas independentomenta 
de rolorma estatutária. mediante dalbsração do Contalha da Administração. à quem compalrá estabelecer as condiçõos da 
emissão, inclusas praça, prazo é forma de au nlsgruização a anuência da Conselha Fucal 27.2. Reservas de capital - 
a) Transações com pagamentos baseados em ações - - Para à exercício indo em 
31 de dezembro do 202, ocorreram outorgas de novas opções de ações, senda que fo reconhacido na rosutaddo o valor da 
R$ 270 na nubrica de “Despesas admirisiralwas”, o saldo acumulado na conta de reserva do captalrefereme à pagamentos 
besuados em ações” no plrtmênio líquido é de RS 381 em 3% da dezemera de 2021, Adleenamare, fo constuldareserva ca 
capital no sartânta ce AS 22.720. que corresponda à cilererça entre o vao do surmario d capitl decorrente da incarparação 
des 25% estandes de ações da Fado! Holding SA. e o valor airuido à contraçraciação paga pola aquesção da partopação 
“secitária 1 Pianos de opções da ações: Os critários estabelecidos são () outorga de opções de ações para aeminitradores. 
empregados em posição de comando e pessoas naturais que prestem servços a Simpar para cada categora de prisionais 
elegivea, Geiindo Iviemente, com base na Eleição de Beretciáros do Plano de Outorga. () quantidade de ações que 
poderão ser adquiridas por cada um com a exercicio das opções; e (il) a condição para exercicio & baseada na permanência 
“dos profissionais slegivess na Simpar duranta o garíodo de aquisição do direito. Esses pianos são caiculados com base na 
média da cotação das ações da Simpar SA. na Bº (Brasil Bolsa a Balcão), ponderada polo volume de negocação nos 30 
firmta) Útmos pregões anlerores do ana anteror da data de concessão. que deverá ser comigo pala varação de 100% 
do CDI, desde a dais da culorga das opções. alá a data do eletivo pagamento ao Grupo Simpsr do preço de exrcício pela 


Posição em 31 de dezembro de 2019 
Translerências a beneticiárca. 
Baba por cisão. 
Posição em 31 de dezembro de 2920 
Ocoméncas de 2021 
Posição em 31 de dezembro de 2021 
4. Pinos de ache rota - O pla de ES ESSES IDE TE UegE SE SERES do SRS Seis SA fode 
restritas) a colaboradores da JSL de até 35% do valor de remuneração vasiávi dos beneficiários ati de bôrus, em parceias 
aus por queira anas. Adicionalmente. os colaboradores poderão. a seu exclusivo erário, optar pelo recebimento de uma 
parcela idicnal do valer de remuneração variável a Ulio de bóus em ações da Simpar SA. e caso 0 cosaborador opie por 
tecober ações, a Serpar SA. entregará so colaborador 1 ação de mafching para caca 1 ação própria recebia polo colaborador, 
destro dos limites estabetocdos no programa, À cutorga da direto ao recebemondo de ações restras e ações malchng é reaizada 
madanto a colobração de Coríralos de Outarga entra à Simpar SA. 9 0 colaborador Assim 0 Piano busca (a) estimular à 
span, odio e à conecução do bjo vocio a Sar SA a uma contada: ()irhar o esressos do coisas 
“da Simpar SA a das suas controladas aos dos colaboradores; o (c) possibitar à Simpar S.A a às suas controladas atrar a 
marte à olas vnculados as beneiciáros, As ações a serem entregues da Simpar poderão sr adidas pela Compara polo 
valor de mercado. Para cáluo do número da ações resinas a serem anireguss ao colaborador o valor Iquido auferdo pelo 
colaborador será aviao pela média da cotação Gs ações da Simpsr À. na ÉS [Brasi Bossa e Balcão), pondera peio volume 
de negecação nos 30 (mia) Utemos pregões artersres à cada dats de aquiição dos dehos relacionados às ações resta. 
Meavroartação durando 05 aurcicoa- tabela à degur apresenta à quanidade, a média porderada do valo justo é o mowmento 
“dos direitos da ações recrtas oulorgados durante 05 euerecos findo em 31 da dezembro de 2021 a 2020. 


(14969) 1.212.204) 


055327) 
83 


Preço médio do exercício 
Posição em 31 de dezembro de 2019 
Outorgas concudidas 
Transiorências mos beneficiárias 
Outorgas canceladas 

Bana por cisão 

Posição em 31 de dezembro de 2020 
Outorgas concucias 

Outorgas cancóladas 

Posição em 31 de dezembro de 2021 


1082612 
SO737ê 


(197088) 
117045 
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411.050) 
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273. Ações em lesouraria - Em 31 da dezerrro cu 2021 e 2020 a Companhia possui um saldo de R$ 40.701, reptasentando 
1.703.236 de ações arinárias em tesouraria, 27.4. Reservas de lucros - a) Distribuição de dividendos - Conforme o Estatuto 
Social da Companhia, os seus acionistas possuem direto a dvdendo mínimo abrgatóro anual de 25% sobre lcro liquido 
do emercicia ajustado para: e da raserva legal sobre o luto líquido do exercício; £ Importância destinada à larmação de 
reserva para contingências e reversão das mesmas reservas lormatas em exercicas antenores. Uma parcelado lucro Uquido 
também poderá ser ralida com basa em um orçamento da capital de uma reserva de jucros estatutária donaminada reserva 
de investimentos”, O montante de cvidendos à ser eleivamente ditou é morovada na Assembleia Ger! Ordinária AGO”) 
que aprova as demonstrações fnancoras indiiduas e consoldtaias referentes 30 exercício artenor com base na proposta 
aprecortada paia Olttonia a aororada poko Conselho de Admnlstração, Os trdendos são distribuidos conforma dedboração 
“ds AGO, realizada nos prmeiros quatro meses de cada ano. O Estaluta Social da Companhia permite ainda. disirbuições de 
“dividendos itercaiares  alarmediários, podendo ser descontados do dividendo abrgatório anua! Os juros cobre capita! própria 


fucros acumulados e reservas de luctos. Para fis das. 
“Semenstrações fnancolas idvduais e consolidadas, os juros sobra capital próprio estão demonstrados coma destinação do 
resultado diretamente no patrimônio liquido. Em 31 de dezembro de 2021 a Controladora tem registrado am seu ativo o valor da 
R$3,.186(RS$ 320 em 2020) reiacionado a dividendos a receber de suas controladas. Para o extrícia findo em 31 de dezembro 
“Sa 2021, ou cálculos a as movmantações dos cividendos juros sobre capri! próprio estão demonstrados a segue. 


E 
Lucro squid do exercicio E 
Lucro líquido, bate para proposição da reserva lagat amora 
(9 Besença loga! (55) (3259) 
t) Reserva de sêvenções governamentais E 
Lucro liquido do exercício, base para proposição de dividendos esta 
Dividendos mínimos (25%) Sisto 
Ddendos e uros aoere capta! própro propostonstrtuidos: 

Juros aobre caga próprio cistos 

Imposto de rena rei na fone sor rs sobe cap! próprio 

“Juros sobre capta próprio cistrbuídos. liquidos 

Dividendos distribuídos 

Percentual sobre o vero quo do exrcício deduzido ca reserva legal 

Dividendos e juros sobre capita! próprio bruto por ação, liquido das ações. 

em tesouraria no final do exercicio (em R$) 


“se 2025 e 2020 estão dementlrsdas a segui: 


Juros 
sobre capital 
próprio, 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 ET 
Dencendos sitrbucos : 
Juros sobre cagita! próprio deciarados 15490 
Imposto de ren ret na fon (234) 
Dwdendos pagos - 
Juros sobre capital própria pagos teseso) 
Cão É 
“Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Dwvdendos astrbuigos 
Juros sobre capital próprio decsarados 
Imposto de rena reto na foto 
Juros sobra capital próprio pagos no sos s 
“Saldo em 31 de dezembro de 2021 ss 12689 susto 
b) Reserva legal - A reserva legal é consta anualmente como destinação de 5% do Nero liquido do exereico ds Comparvia. 
mitada a 20% do capital social Sum fmalidado é assegurar a itagridado do capta! social. Ela poderá ser ulizada somente 
para compansar prejuizo e aumentar o capêsl. Quando a JSL apresantar prejuizo no exercício. não haverá consstução da 
reserva legal. No exereici findo em 31 de dezembro de 2027 laram cansiuídos R$ 11539 de reserva lega! (AS 9.029 em 
31 do dezembro do 2020). ) Reserva de Investimentos - À reseria do imestmantos tom por m financiar a expansão das 
abydades da Companhia eiou de suas empresas controtadas inclusiva por mei da subscrição de aumentos de caplal cu 
criação de novos empreendimentos, para a qual poderá ser destinado até 109% da luro líquido que remanescer aos as 
“Soduções logais e estatutárias o cujo sakdo não poderá ultrapassar o valor equivalent a 80% do capital social subscrito da 
“Companha. Fol ragisirado o montanta de R$ 150.434 como destinação do saldo remanescenta dos lucros do exercício findo em 
31 de dezembro de 2021 após ns constluições das reservas legais « eetalutársa (RS 105.487 em 31 de dezembxo de 2020) 
9) Subvenções para investimentos - Na Companhia, em virtua da apuração do ICMS cer afotuaia através, do mátodo da 
erédio outorgado de acordo com o convênio ICMS 106/05, fot transferido o valor de R$ 31.564, do exercício encerrado em 31 
de dezembro de 2019, para 4 corta de reservas da subvenções para invastrnantos dentro da rubra Reservas de Lucros”, 
“e acordo cam à Loi Nº 12.973/14 Av, 30º 6 4º, apropriado R$ 29.879 no euntcício do 2020 a no exercício finda de 31 da 
Sezembro de 2021 fol apropriado o martante de R$ 35497. Adconaimente, a controlada Quck Logistica possuí benelico 
tibutário so ICMS no atado da Galás nomeado Log Produz, com apropriação de R$ 507 no periodo de nove meses findo da 
30 de setembro de 2021, afocados na rubrica” Ajustes patrimoniais rofesos de controladas”, Na controlada Fadel, om viludo da 
“apuração do ICMS ser aletuada atraves do metodo de crêdio outorgado de acordo com o convênio ICMS 106/96, a transtardo 
o vasor de R$ 11.881 no periodo de nove meses Indo em 30 de setembro de 2021 para a corta de reservas de subvenções para 
evestimentos dantro da rubrica “Agustas patrenaniis refanos de controladas”, de acordo com a Lei Nº 1297/14 Art, 30" 
28. COBERTURA DE SEGUROS 
A JSL possuá seguros contratados considerados pola Administração sufciontes para cobrir ovontuas riscos sobre sous atvos 
“lou responsabádades em transporte de cargas é propriedades de terceros. Para a frota de vlculos, na su maior parte faz 
a aulo-gestão de aco de sinistros de sa cla, lendo em vista o custa versus benelcio do prémio. As coberturas de seguros 
são: ( Transporte de cargas - volculos « Operação de transporte da veícuos osiá segurada diretamente pelos contratantes. 
Para Os demais casos são contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos 
ransportados. 1 Transporte de cargas - arodulos - Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer 
em sou transport, os quais possuem cobertura que variam de acorda com valor da carga transportada. Com vigência da 
“dezembro dk 202! a dezembro de 2022. imile máximo de indenização de que variam entre US 500 a US$ 1,000 em cada 
viagem e cobertura de avarias i. Erol - À Companhia é suas controladas contratam seguro para lota conterme exigências 


Juros 
sobre capta! 

Tola próprio 

asno 59089 
1978 Ú 
15490 15430 
am (2a 
(11488) 
(8360) (43905) 
usa 


Tosa? 
19748 
15430 
teste) 
(rasa) 
(43.005) 
tisa7a) 


“sobre propriedade da teceiras estão aoresentados da segun forma. 


Serviços segurados 

Incêndio, queda de raio à explosão, prá e danos cos bens máveis e Imómis 
Danos eletricos 

Vendaval, furacão, cia, tornado. granizo e impactos nos veiculos 
Queda da vidros 


Azar a stosas 
Junzzi sinos 
arara suzRz 
ays2i a aroma 
aura a sinazo 
suizz a sunaça 
Juara surana 
avizar a sinaça 
ava a surra 


Movimentação interna de mercaçoras 
Responsabilidade ci empregador 

Danos morais em decorrência de responsabilidade civt operações 
Equipamentos eltrênicos - danos de causa externa. 

Despesas exrsordnars 

Equipamentos portáteis 

Tumulos, greves, Iock-our atos dolosos 

Rompimanio / vazamento da tanques ou lubulações 

Carga, descarga Ipamento é descida dos bars segurados 

Quebra de máquinas. 

Despesas e ou perdas de suguel 

Hansraras de perdos 

Derrame de água ou cura suetânci liquid instalações de chaveiros automáticos 
Despesa com recomposição de registros a documentos 


3yizpy asviaaa 
3uiz2 asuizea 


ayz2r e suizea 
Jaz a sunaza 
ayia2i satizoz 
ayi221 a sinazo 
Junia a sirazo 
3a asiraza 
sia a sinaa 


29. RECEITA LÍQUIDA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS, LOCAÇÃO DE VEÍCULOS, MÁQUINAS E 

EQUIPAMENTOS E DE VENDA DE ATIVOS DESMOBILIZADOS UTILIZADOS NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
2) Fluxos de rectas - A SL gera roca principabmento poa prestação de sereços e vera de avos desmabszaços 

Controladora Consolidado 

auras sinazzozo 

1212407 

196347 

1090870 

vez 


sunamom 
ENS 
245.169. 
13ss 323 
178487 


aunanoas 
MATE MA 
asso 
2321506 
70595] 


Reco da serviços dedicados (o) 

Receita da transparte de passageiros (b) 
Racaita da carpas gerais (b) 

Racatá de locação (a) 

Receita líquida de prestação de serviços e locação de veículos, 
máquinas e equipamentos 

Recaita de vera de aves demabrizacos 

Receita quida totat 

Tempo de reconhecimento de receita 
ProsulosIranstridos em momando especiica no tempo 

Produtos serviços transricos aa longo da tempo. 

Recorta quida totai 

Abalno aprasentamos a conciliação ant as recatas brutas a recai quida apresentada nas demonstrações de resultado 
do enseíco 


azra62s 


— aero 
aaszass 


aunaor 


aurza021 
564027 


5145439 


aurrznozo 
3.387.003 


1896455) 
(14.003) 


(468.176) 
(15801) 


cesar) (soa 407) 
(745) (18.109) 
sro (BM) (47006) (30526) 
8) 164) (5.225) 164) 
2967261 2555006 4296978 2826797 
(8) Reconhecimento de receita de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos. 5) Reconhecimento da receita 
acordo com CPC 47 (AZ)! IFRS 15- Receita da contrato com cien. 
30. GASTOS POR NATUREZA 
As ilormações de resultado da JSL são soresentadas por unção. A seguir está demansirado o detalhamento dos gastos por 


neuraza, 

— Controladora 

suNamoar  suraração 

(61052) ” (43002) 
[54m6)  (ross6 

(867240) (785731) 


sa 
raças) ferrão 
(239.548) 


sas) 
(Boo s6o) (193894) 
(164) 


(AM) 
caso) qma194) 
(7809) 


(2304) 
oz — qrecas) 
msmo, 


tesnaa) 
tara) 


mm 
essso rise) 
189369 128285 
150847 25315 
Ns70am) (52528) 

nto) (Etta oa) 

tersrzm) 


(2506200) 
(54316) (154066) 
n7ea 


(1zasa) 
(164589) (114709) 
(7809) 


(2304) 
05252) qozso usa) (45045) 
a nT 


— 68667 AMO! 96766 

A2e6A OST) (2440.636) (3.772045) (2.691.408) 
1) Cróditos de PIS e COFINS sobre aquisição de Insumos o ancargos de depreciação regisiados como redutores dos custos 
dos produtos e serviços vendidos, para mehr efe as naturezas dos respoctivos cródios e despesas (1) Durante a terceira 
“trimestre de 2021, & Companha obteve decisão definitiva favorável transtada em higado em roceseo, no qual dscuia o 
direto & exclusão do ICMS das bases de cáleuso do PIS e dk COFINS. O procssso lo auizada no ano de 2097, garantinda 
& direto do reconhecimento do crédii tbutário desde & periodo prescricional em 2020. O montante. 


“Custo / despesas com frota (1) 


teao.903) 
(850 323) 
(235007) 
fearsso) 
(ras pos) 
es) 
(98 2a5) 


(8554) 


quazas) 

fonsea) 

15845) 

1) 

WON i3s44 
nossa qo154 
187006) (77039) 
18:772.048) (2531.408) 
(estisn 
(83801) 


(19,408) 
eae sam) 


25m 


estação da serviços 
(Provisão) reversão de percas esperadas (7) 

Se contas à receber (nota 9 1) 

Provido a indenizações judiciais para imandas ucicsaia 
e acdmenstrativas, 

Energia elétrica. 

Alugueis de iméeis 

Aluguéis de veiculos. máquinas e 

Crócitos do PIS e COFINS sob insumos (1) 

Cristo de impostos extomporáneos () 

Ouros custos 


Cont de presação de serviços locação de veiculos, mátuiras 


(esse 354) 
(166.788) 
(17.748) 
(tao 585) 


18554) 


to 
em julgado da ação interposta pela Rodoviária Schi Ltia, incorporada peia JS. S.A em 2011.) O custo na venda de ativos 
“desmoblkzados consiste do custo da alvos qu eram utilizados na prestação de serviços da logística. (1) Inciu despesas com 
IPVA, marutenções o pedágios. 
31. RESULTADO FINANCEIRO 
Controladora 
sinamoz  sinanazo 
Receitas financeiras 
ET] 
5312 
13265 
1562 
EX 


20304 


Juros recebidos. 
Caras recoras financeiras 

Receita financeira total 

Despesas financeiras 

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debntures. 


2m 
E 


ms 


(10187) 
(208) 
eis 
s1321 
(72119) 
(1718) 

tro seo) 


(284 484) 
(3223) 

o) 

— AMARO 
— 126887) 
(16.469) 
(2z4m2) 
(11964) 


qna0.169) 
(2088) 
(315) 

vz 

(173.486) — (972131) 
(26443) — (20.528) 
femsoo) (11589) 
(asa o (ras 


Resultado financeiro líquido. 


32. LUCRO POR AÇÃO 
321. Básico - O calculo do lucro básico + dluido por ação fol baseado no lucro liquida atribuido aos detentores do ações 


LueroÚquido de operações continuadas do exercício atrbulvel aos acionistas controladores 
Lucro fquida de operações descontimundas do exercício arêuvel nos acionistas controladores 
Denominador. 

Média ponderada de ações em circulação. 

Luero básico por ação das operações continuadas - R$. 

Lucro básico por ação das operações descontinuadas - R$ 

Lucro básico por ação total R$. 


() Média ponderada das ações ordinárias em circulação 


139612 


2rr022 196 


“Ações ordinárias existentes em 1º de janeiro 
Elonio das ações emilcas do axarcíco 

Eloi das ações em tesqurar 

Média ponderada de ações ordinárias em circulação 

222 Diuído - O lucro dida por ação é calculado medianie 6 auste a quaniigade má ponderada de ações ordinárias em 
Cerulação, para presumir a conversão da todas as ações ordinárias potenciais com seios dlidores A JS tem uma categoria 
ações orinárias potenciais com efestos iluidares: opções de compra de ações e ações restritas. Para as opções de compra de 
ações, é ll um cálud para esminar a quaidade de ações ue podiam lat sido aciquridas pelo valor justo (determinado 
como o preço médio anual de mercado da ação da JS), com base no valor monetário dos diroos da subsinição vencutados às 
“opções de compra de ações em aberto A quantidade de ações assim calculadas conforma descrlo anteriormente é comparada 
“com a quantia de ações em ceculação, pressupondo-se o periodo cas ooções d compra cs ações. 


ainizaoar — anrr2r2020 
Numorador: 
Lucro Liquido de operações continuadas do exercício atribuível aos acionistas controladores 


arozas “087 


Lucro diluído por ação das operações continuadas - R$ 
Lucro diluído por ação das operações descontinundas - R$ 

Lucro diluído por ação total - R$. 

33. INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES DO FLUXO DE CAIXA 

As demonstrações dos fixas de caa pelo método nda são preparadas a aoresentadas de acordo com o pronunciamento 
contábil CPC 05 (R2) /1AS 7 - Demonstração dos Fluxos d Caixa. À J51 faz aquisições de velculos para renovação e expansãe 
de su frota e. parta destas scuiaições não alatam os Buxos de caixa por serem Inanciadas, Abaixo está camenstrada a 
reconcilação dessas aquisições é 05 fluxos de caixa 


sinanory  auranozo 
Total das adições de imobilizado no exercício saia — as Tr 
Adições sem desemibolso de cata: 
Adições tmanciadas por arrendamentos a pagar, FINAME e 
isto sacado a pagar - montadoras 
Ações de arrendamentos gor direto de uso 
Adições do exercício liquidadas com fluxos de caixa 
Varão o cio de recados morntrs de eco pç (oro 
Total dos fluxos de caixa na compra de ativo Imobilizado 


Demonstrações dos fluxos de caixa: 
Imobilizado operacional para locação 
Imebilizado. 

Totai 


Outras transações que não afetaram caixa: 
Compensação de impostos a recuperar com impostos a pagar 
34. EVENTOS SUBSEQUENTES 

Na Assembleia Geral Extraordinária, realizada em 03 de janro de 2022 oi deliberada a Incorporação da Fadel Holding SA. 
e ca Moreno Holding Lia pela JSL 8.4. Em reunião do Conselho de Admnstração realizada em 21 de fevereiro de 2022 to 
aprovada a destinação da lucro liquida do exoroício findo om 31 da dezembra do 202", que inchá a cistrbuição da dividendos 
no total de R$ 100.000. Deste mentante AS 38.505 [iquido do imposta de renda retlo ni forte) ls destinado à distrnuição 
através do juros sobre captal próprio. 


(e2es) 
(136003) 


14.196) 


quasse, 
(ano a0a) 


1agses 


118.800) 


aro008 
se 973 
38.071 


185803 


Fabio Pereira dos Santos - Contador -CAC 194091235-0 
continua 
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Fernando Antonio Simões 
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Denys Marc Forroz 
Conselheiro 


Antônio da Sitva Barreto Junior 
Concolhairo 


Glberto Meirelios Xandó Baptista 
Consehero independente 


German Pasqueie Quiroga Viardo. 
Comsehoca Independente. 


Aos Heminssradores e Acoristas 
JSLSA. 


Examinamos as demonstrações financeiras ndoyduais da JSL S.A. PCormpanhia) que compreendem o batanço patrimonial em 
31 de dezembro do 2021 e as respectivas demensirações do resulad do rasutado sbrangarto. das mutações da patremório 
“uid e os unos de calta para o exercicio Indo nessa dal, assim como ds cdemenstrações [nanceiras consolitaos da JS 
SA e suas controladas (Concoldado”), que compreendem o balanço paimonial concalidado em 31 de dezembro de 2021 
e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado. do resultado abrangente, das mutações do patremônio liquido & 
8 funos de caixa para o exercicio indo nessa dala, bem como às corespandertes notas explicativas. inckundo às golicas 
contábeis cgnticatvas a outras inrmações elucdativas 


Emnossacpinão, as demonstrações fmanceiras soma rendas aorecentam adoquacamento am todos as aspectos resevantes, 
a posição patrimonial a linanosira da JSL SA. a da JSL S.A. e suss controladas em 31 de dezembra de 2021. o desempenho 
de suas operações e 05 Eous respectivos fuxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e 06 seus 
fixos de cara conscidados para o exercício ndo nezsa data, da acordo com as prálicas contáner atotadas no Brasi o as 
normas wiermacionais de relatório Inancero (FAS) emlidas pelo nfernaionas Accounting Siandaras Bogra IASE) 

Nose auditoria ds conduzida da acordo com as normas brasisiras e mtemacionais da audisoria Nossas responsailidades em 
conformidade com tais nermas, estão desertas na seção a segue intulada "esporsabicdades do auditor pela auditora das 
Ocmanstrações inancovas indivduas é consolidadas” Somos independentes em relação à Compara e suês controladas de 
acordo com os prncípios éticos relevantas prevstos no Código da Érica Profissional do Contador e nas normas profisionais. 
erilidas pelo Conselho Federal de Contabiídade. a cumprimos com as demais responsabiidades éticas coniormo crcas 
normas Acredilamos que à evidência de autor cava é sutciante a apropriada para fundamentar notas opnião. 


Principais Acsunios de Audiiora (PRA) são acuetes que. em nosso julgamento 
grolissiona oram 05 mass aipnlativos em nossa auditoria do axrcico corrente 
Essas assurtos ram iraados no contexto do nota auditoria das demonstrações 
financeiras ndwiduas e consesidadas com um fode é na lormação de neces opeião. 
sobre ascas demonstrações Imancelras indlviduais é consolidadas a, portanto, não 
exprescamos uma opinião taparada acbro esses assuntos. 


Durante o exercicio de 2021 4 Companhia adquriu o controle de Irês novas empresas e realizou a revisão da mensuração dos 
valores justos d duas empresas adquirdas em 2020, conforme dingado na Nota 1.11 (a) 


A mensuração e o reconhecimento dos ativos adquiridos e passivos assumidos pelos sous. valores justos, bem como a 
apuração de ágo, envolveu ligamentos sigriicaivos da aaminsitação. em conjunto com seus asprcalstas externos. além Ga 
apleação do astmatvas relevantes. fundamentadas em Gados a premissas aubytvas, 


O uso do lécnicas de avaliação na determinação da alocação do preço de compra. e o julgamento da administração na 
Seiução do valo justo da contraprestação, podem ler impac reievanla na mensuração dos alvos adquiridos é nos paes 
assumidos, Por isso, considerarmos assa como uma áraa da foco em nossa sudiona 

Em conjunto com nossos especialistas mternos. nossos procedimentos de autoria consideraram, entre outros a ielura dos 
documentos qua formalizaram a cperação, tals coma contralos o atas. 


“Obivemos o entendimento do processa da validação dos valores contábeis considarados para a idorticação dos ativos 
acdquidos e passivos assumidos na dia da combinação. 


Avaliamos a competência e a objetividade dos especiaistas externos contratados é realizamos a avaliação da metedotoga 
vulizada na mensuração do valor hs das participações adauidas, dos avos aduirdos a passivos assumidos com nossos 
especialistas, Fevamos as premissas ullizadas, comprando-as com Informações de mercado, quando disponiveis. 
ragazamos análsa de sensibidade sobra as principais pramiasas 


Revisamos o cálculo para cetorminação do ágio apurado nas Iransações e resázamos a avaliação das cirulgações efetuadas 
pela Companiia, 

Além dos procedimentos acima destacados, afetuamos avaliação dos principais impactos contábeis e scais da mensuração a 
valor pasto do atos adquindos o paseavos assumo na combação de nagocios 

Como resultado das evidências obidas por mes dos procedimentos acima resumidos, corsederamos que as divulgações das 


combnações de negocios aoresentadas nas demanstrações conábes estão consstentes e alnhadas com s intrmações 
analicadas em nossa autoria 


tor residual dos (N ativa 2.96) 
A Companhia o suas controladas revezam no minimo anunimento, oval residual do gua frota da voloulos comparando ao valor 
“esperado de venda apés o término de sua vida Ui econêmica, para determinação da cálelo de depreciação dos veículos 


Esea estimativa lo considerada uma área de foco de autria porcus sua aplicação implica no uso de premissas que exigem 
Hipamento é avatação por parte a admestração, prineparmante a determinação ca estala do valor estmado de venda 
Portanto, qualquer mudança nescas premesas pedem implicar am sjucts, com impacto relevante no resultado da exercico, 
especiaimenta na despesa de depreciação e no resultado das alenações no tura. 

Nossas procedimentos de ator consideraram entre cure, o entendimento descritos estabelecidos pela administração 
para à determinação do vale residual dos veiculos 

Testamos, em basos amosiras, os valores estmados de varda, consigarando o hatórico de venda da Compantha, e quando 
aplcável o proço da venda de veículos simiares divulgadas no mercado 


Testamos, em bases amostras. a degreciação determinada pela administração, considerando o valor de compra, a taxa da 
sepreciação e valor residual estimados. 
Consideramos que os critérios & premissas adotados pela atminisiração para determinação do vaior residual e da taxa de 
depreciação dos veiculos, bem como as dlgações less nas nolas expicalvas, estão consistentes « alinhadas com a 
niormações anacadas em nossa autoria. 

d 10:11 
À Companhia possui registrado, no atvo itangivel. o ágio fundamentado om espectativa de rentabilidade futura decorrente de 
combinções de napócios no mantanta de RI 232 608 mi (consoladora) e RS 526 mê (conacidado em 31 de dezembro de 2021 
A Companhia e suas controladas eletuaram, com O apoio de especialistas externas, o teste do valor recuparávei da ágo, 
vusizando o medio de valor presente de fumos de casa futuros do ato da uniao geradora de caixa (valor em Uso) 


Consideramos esta uma área de foco em nóusa audio, endo em vista que, além d reevância dos saldos. se trata de uma 
rea que ernolve ostmalivas cricas e Jigamentos por parta da administração na determinação das premissas e projeções 
efetuadas. que, so ateradas, podem moctear sqnieaivamento as perspectivas de rmalzação da unicade geradora de casa 
[UGC). com consequente mpacto ns desnansirações Inancexas 

Nossas procedimentos de auditoria rexizatdos em conjunto com nossos especisistas internos considararam, entre outros, a 
anáiico da tazoabikdade, precisão mitemálica é consistência do modelo de calculo ullzado pesa administração e por seus. 
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Antônio da Siva Barreto Junior Eduardo Porsira 
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consultores extemos para preparar as proeções, bem coma os tados e premissas utlizados na preparação dos limos de 
calxa, ls como tás de crescimanto. por maio da comparação com previsões acanâmicas a setoriais, a taxas da desconto, 
Considerando na nossa avaliação O custo da Capra! para a Companhia e suas controladas & organizações comparáveis 
Eletuamos a reasão da cáleuo da sarbilitad ublizados nos fluxos de caixa elaborado pela aominestração em conjunto com 
seus consulores extemos referente bs Gleranhos cenários de taxa de desconto possies 

Avaliação da competência e a objetwdade dos especiaistas extaros contratados bem como da metodologia uthzada na 
dontáicação do valor am uso 

Consideramos que as informações apresentadas nas demonstrações contábeis estão consistentes e alinhadas com as 
“nlormações analisadas em nossa autoria. 


O exaro das demonstrações fnancesras do exercico Endo em 31 de dezembro de 2920, foi conduto sob a responsabiliado 
de outros auditores independentes, que emdiram restóro de audtcia, cam data de 08 de março de 2021, sem ressaneas 


A adirunistração da Companhia é responsável por assas auras mtormações que compreendam o Feiatóro da Administração 


Nossa opinião abre ae demansirações fnanceras icividuss e consclidadas não abrange o Relatório da Acminattação e não 
expressamos quaiquer forma de conclusão de auditona sobre esse raltório 

Em conexão com a autoria das demenstrações fnancoiras indivuais o consolidadas. nossa 
jer o Relatório da Adinistação e. no fazbio, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 
Semenstrações financeiras ou com noeso corecmmanto obtido na autoria ou, ds outra forma. aparenta estar dstarcdo de 
feema relevante. Se, com baca no trabalho raadzado, corciuirmos que há distorção reievarto no Ralaóra da Admnistração, 
sermos requeridas a comunicar esse lato. Não temos nad a relatar à sta respeito 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração é adequada apresentação das demonstrações financeras 
cede o Consolisaças de acordo Com as práticas cortâbe-= adotadas no Bras o com às normas mlerrarionas do relatora 
financeiro (FAS) emas plo international Accounting Standaras Boa IASB). é palos controles inlarmos que ea detecminou 
“como necessários para permir à elaboração do demoreirações tnanceas res da citação relevanda, indepandentamenta 
“se causada por true ou ara 


Ns elaboração das demonsirações fnanceras indlviduss a consolidadas. a acirinitação é responsável seia avaliação 
da capacidade de a Compariia continuar operando, duigando. quando aplicável os assuntos relacionados com a sua 
conhinidade eperaciona! e o uso dessa base contábil na elaboração das demonirações financeiras. a não ser que a 
adisiração prlerda Iquidas à Compartia ou cessar suas operações. ou não lenha nenhuma alernalva restata para evtas 
o encerramento da oporações. 

Os responsáveis peia governança da Campanha e suas controladas são aqueles com respensatiiiade pela supervisão do 
processo de elaboração das demansirações tnanceiras. 


Nossos objenvos são obter segurança razoével de que as demonstrações fmanceiras individuais e conscidadas. tomegas em 
conjunto, estão Inras do dislorção rolovanto, indapendartemanto so causada per fraude cu aro, e emb relatóca de auditora 
contando nossa opinião. Segurança razoável é um ato nível de segurança. mas não uma garantia de que a suéiloria relizada 
de acordo com as normas brasloias « internacionais de auditora sempre detectam as evertuas distorções relevantes 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de sudo ou ero e são consideradas telerantes quardo.indiveuamende cu 
em conjuro, possam intuenciar dentro de uma perspecha razoável. às decisões econâmicas dos usuários lomadas com base 
nas reforidas demonstrações fnanceiras, 

Como parte de uma auditoria realizada de scordo com as normas brasiesas o internacionais de auditoria, exercemos 
ligamento protesral a mantemos cotciamo peolisiona! aa longo da audiiora. Além disso. 


eponsadlidade é a da 


+ Identlicamos o avaliamos os necos da distorção relevante nas demonstrações financeiras incividuais a consolidadas, 
“adependentemente se causada por fraude ou err, lanejarmos e executamos procedimentos de audiloria am resposta a tais 
recos, bem como obtemos evidência do audioria apropriada e suficiente para fundamentar nossa pino. O risco de não 
detecção de cisorção relevante restante d fraude é maior do que O provenanto da er já que à fraude pode envolver o alo 
“e but 08 contelesInfemos, conuio Inticação, omissão cu representações falsas intencioniam 

+ Obtamos entendemanto dos contioles ntarnas relevantes para a auátoria para planesarmos procedimentos de audtora 
aproprados às cicunstâncias. mas não com o objativo de expressarmos opnião sobra à ofcácia dos controls internos da 
Companhia e suas controladas 


+ Avalamos a adequação das polticas contábeis utizadas e & razosbiiiade das esernatvas contábeis é respecivas 
divulgações fitas peia acministração. 

Concluímos sobre a adequação do uso. pela adinisiação. da base contábi de continuidade operacional e, com base 
nas evidências de auditora obvdas, sa ese inceraza relevanta em relação & eventos ou condições qua possam levantar 
via sigrieativa em relação à capacidade e continuldad operaconal da Companhia. Se conelurmos que existo Incerteza 
relevante, devemos chamas alenção em nosso realôra da autoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modilcação em nossa opnião, se as divulgações lorem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de ausiora obtedas até a data de nosso reatório. Todavia, aventos cu 
ceneições fuluras podem levar à Companhia à não masa se manter em continuidade operacional 

- Avalamos à apresartação gal a estrutura a o conteudo das demenstrações rnancarras indivouas e consolinadas inclusa 
as divulgações a so cssas domontrações inancarras representam as comespardentes transações o 04 everice de maneira 
compativel com o olyetivo le apresentação adequada. 


+ Oblemos evidência de auditora apropriada e suficiente reterento às Intormações Imanceiras das entuades ou atdades 
de negócio do grupa para expressar uma opindo sobra as demonsirações franceras individuais 9 consoldadas, Somos 
responsáveis pela dieção, supervisão e desempenho da auioria do grupo e, consequentemente, peia onicão de autoria 


“Comunicarma-nos com os responsávess peta governança à respeito, entre outros aspectos do aleancs é da época dos rapamos 
de autoria planejados e das constatações signiicavas. da audloria. Incusivo 85 deiciêncas mgndcamas nos consoles 
erros que, eventuaimende lerham so idenicadas durante nossos traba. 

Fornecemos tambêm dos responsáveis pela governança oeciaração de que cumprimos com às exigências ércas relevantes, 
“nclundo 65 tequestos apleavess de independência o comunicamos todos os eventuas relacionamentos ou assuntos qua 
Poseriam ale consiteraverorto. nossa inieperdênios, nclunco, quarso aplicável, as sespectoras calvagusrdas 

Dos assuntos qua foram objeto de comunicação com os rasponsáveis pela governança. delarminamos aqueles que foram 
contidarados como mas, Hiqndeatnos na autoria das demonstraçõos tnaresiras do exercicio coranto 9 que. dessa manera. 
consbtuem 0a princstais atcurtos de aulora.Descrevemos poses assuntos em noxso rita de audtria a menos que le cu 
regulamento lenha provido dvgação pública do assunto. ou quando, em circunstâncias extremamenta raras, deteeminarmos 
que o assunto não deve sar comunicado em noso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem. 
dera de uma perspectiva razoduel, superar 0 benfica da comunicação para o interesse público 


“São Paulo, 21 de teveraro de 2022. 
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27 de março 
Circulação nacional 


PELOS CONSUMIDORE M 2021 


Em sua 72 edição, o ranking Estadão Melhores Serviços 
reconhece as empresas preferidas pelos consumidores, 
atendendo às necessidades reveladas pela pandemia. 


Os melhores serviços em performance, eficiência e satisfação em 31 catégorias 
Cobertura de todas as regiões do País 


Formatos impresso e digital 


Saiba como sua marca pode participar: publicacoesQestadao.com 
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QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2021 


1) MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 
O ano da 2024 marcou o fim de uma faso de adaptação e desenvolvimento em função da pandemia, onda solidificamos ainda 
mais nossas bases com fundamentos perenes, nos deixando prod para Ls neve clio de expansão. Sogumes serwnda 
“tensamento ao nosso propósito, sos nossos clientes e à nossa gente. Somos um tre apaixonado pelo que fazemos « 
pela impacto que posemos gerar Seguimos construindo as avenidas de nosso crescimento furo, com segurança e maturidade 
Este aro li marcado por recordes em lodas as nostas linhas de negócios. Espanderos nos=s frota em mais de 50% 
versus 2920, um crescemario acima da média do mercado chegando à 187 ml carros no final Gs 2021. À recota iquida 
no ano alcançou R$8,3 bilhões. sendo R$1,7 bihão somento no 4721 mostrando que há um crescimento contratado para 
oe próximos trmestres. Nosso rasutardo operacional medido pelo EBITDA evoluiu 190% ro período, superando a mata da 
Fa bles em 2021. Noceo lucro líquido fol 652% maior lotaizando R$819 minões no ana com urna margem lqulda do 
15,3% - expansão de 1.0 pp ano a ano, sendo que no 4721 o hero foi de A5 277 milhões, consolidando um novo patamar. 
Nossa visão positiva sobre as parspactvas é oportunidades não desvia o ohar do mamento em que estamos. O contexto é 
complexo, com alevação de custos, pressão infacionára e expeciatvas do um ano desafador em função das Incertezas da 
pandemia da Covis-19, do cenário polico econâmico e das diicuidades de produção e oferta no Eetor automotivo. Sabemos 


que passou de R$75 em 2020 para R$06 em 2021, senda R$119 no 4T21. Comparando o 472] ao 4T20, a expansão supera 
os 40%, indicando um patamar ao para o início de 2022. A taxa de ocupação superou a marca dos BO no ano, evolundo 
“ais a 2 psp em relação a 2020, atestando a nossa capacidade de gestão « o lato de que a demanda seguiu aquecida, 
especialmente vinda de passoas fiscas para locações evartuals 
Começamos a colher os frutos do que plantamos no longo de toda nossa hasória: o foco na espesónca do cliente loco 
Mouixe Uma maior particpação de pessoas físicas na composição da nossa feceta da RAL. o que fo essencial para nosso 
resultado - combinada ao crescimento da frota de carros SUNV'S. da compra da versões mais completas e de precticação. 
Para seguir masimizando à experiência desle público investimos em produtos que cesmizam a processo na loja, como o 
Web Check-in é a rtrada é devolução vas taiet Nossa margem EBITDA atinglu no ani 515% sendo 24 pp. malor que 2020 e, 
no AT21, alcançamos margem de 60% 
Fortalecemos nosso negócio de Gestão a Tercefização de Frotas (GTF), que finalizou o ano com 96.308 cartos. sendo 
responsável por 52% da frota da Companhia Incorporamos à CS Frotas em uma operação aprovada por unanimidade por 
nossos acsonisias mnontários, inserindo a Movida no afendimento a omgresas públicas e orgarszações do economia mta. No 
ano, celebram à aquisição ds duas compania - Vox e Marbor. essa lima ainda não finalizada - que inerementam nosso 
portóiio a nossos contratos GTF. Temos mais de 10 ml caros em backog nestes produtos, garantindo um crescimento futuro. 
Boa parto cas asições orgânicas nesta Inha de negócios velo da Movida Zero Km, um prochdo que cresce rapitamento e vem 
demenstrando rentabilidade acima ds média da Cesnpanhia. A margem EBITDA do segmento da GTF li de 675% &m 2021 
em linha com o ano anterior devido à construção de uma estrutura dedicada para os noves produtos 
À Seminovos Movida também passou por transformações em 2021, com à expansão da rede de lojas. maio oleri de 
“serviços agregados é à Implantação do alendimento am Jornada 100% diga. Expandimos o uso de machine leaming para 
rofinar os procossos de preceicação e dsirbuição da voícuios antro as lojas. Estamos nos preparando para o crescimento da 
volume futuro e garantindo o desempenho para versa da um iria de carro supera O comportamento deste selo durante à 
pandemia, especiatmante devodo à esirição de oferta da caros pelas mantacoras, vou a aumentos sequenciais de preços, 
otalizando 40% om 2021 versus 2020. nda com um volume de vendas de parto de 45 ri caras no compilado do ano, o 
resultado fo uma exolução de 17 9. na margam EBITDA da Seminovos Movida, chegando a 20% - a que sabemos que é um 
elolo temporário da reirção do oferta. Segumos acompanhando de perto a reguiarização das cadelas de fornecimento da 
“ndistra altomablsica o que deve ocorrer somente no médio prazo. 
Nossa balanço segue forte « à expansão das rscstas de locação e dos indicadores de restabiidade tm parmitdo o 
crescimento acelerado da Companiha dantro da niveis de alavancagem ostáveis abaixa do 3.0x divida lquida/EBITDA - já 
considerando as novas captações sgreicatvas que fizemos ao longo de ano. Em janeio de 2021, eilimos o nosso primeiro 
Bond, um tido de divida estrangeira de US$500 mihães para 10 anos, vnculado é meta sustentável de redução de 30% na 
“emissão de carbono até 2030 - a primeira emissão no morcado dessa natureza feita por uma empresa de aluguel de 
carros. Em elembro fizemos a restbertura do bond (rap), com US$30 mihões adicionais. comprovando nosso acesso 
a dlerentas fontes de financiamento a permiindo o alongamento de nosso perfl de amortização ds forma relevante 
Arbeionalmente, o mercado local também apoiou a estratégia da Compara com captação total acena de R$4 binões com 
prazo médio de amortização superior a 5 anos. 
Nossa posição de casa da 85 bihóss' é robuata, permea a continuidade de nossa estratógia de crescimento o nos protego 
durante um ano de incertezas do cenário macrneconómico. A evolução da nossa estrutura de capial em co reconhecida pelas 
agências de rating. como a S&P: que alevou o ratng 0a Bv para BB na Escala Gioba! a de trÃA; para bIAÃo: ná Escala Nacional 
“com perspectivas posiivas para o Fal do ano, a tando a Flch mantida o rating "AA: na Escaia Nacional a BB na Escala Global 
Adicionalmente obiwerras o rating" As br na Escala Nacional na presa avaliação de rag resizada peia Mocdy = Armplarmas 
nossa cobertura com a avaliação Oss tbs principais agências 0 rain, reforçando nosso comprometimento com as melhores 
práticas de governança e com a ransparência no relacionamento com acionistas e emsidores, 
Também iemas elevações em ratings ASG (Ambiental, Social é de Gosernança) coma o MSCI, ande passarmos de'A'para'AAº 
em setembro da 2021, Seguimos presentes no Indica da Sustentabiidade Empresarial 15E) dia B3, que foi ainda mais seiato 
esto ano devido à nova metodologia adotada. Esto ano fo extremamente mportanto para a materisização de rostos planos 
“de miigação de impactos e fomos convidados para participar da Utma edição da COP26 sediada em Glasgom, ande pudemos 
alinhar ainça mais nossos compromissos às melhores práticas mundiais, harrando nosso status como Empresa 8 Corficada, 
Tivemos diversos outros reconhecimentos ao longo de 2021, furando em publicações como os imalhares do ESG da 
Exame, Prémio Clentos S/A, Prêmio Moblidade do Estadão. Valor Inovação é Anuário da Época. Nossos estaiços em sempra 
manter à comunicação com o mercado próxima e trangpararte também leram notados, nos rendendo o 1º Lugar em melhor 
prática a iniciativa de PU do prêmio APIMECHEI « pádioa em todas as categorias do ranking da Insite Investor. 
Nosso prncipal compromisso é com nossa gente, nossos cilentes, fornecedores e Investidores, lovando nossos valores o 
“urna cura organizacional Inovadora e Unica. Acreditamos que a anstormação diga! e ocrelógica, o respeito à iversidado 
“e uma eluação prova quanto o bem-estar de nossos públicos de interessa são formas de amadurecermas nosso negéca 
“e fazermos jus à nossa capacidade de impacto 
Estamos confiantes. no polencial do regécio de atravessar esse periodo desafiador de curto praza com crescimento « 
rentabilidade, com 05 fundamentos do nosso setor fortes a robustos para 9 médio e longo prazos. Seguimos estreitando 
nossas alianças o investindo para superar nossas metas a compromissass Agradacomos muro a vocás que estiveram conasca 
em 2021 « são essenciais para sermos ums Companhia em constante evolução, « temas certeza ca que o melhor ainda 
está por vit 

Muito obrigado! Fone abraço, 

“Renato Franklin - CEO 
Coin depor, encha sao a 4131 


2) MOVIDA: A VIDA É PARA SER MOvIDA 


Consta em 01 de outubro do 2014, a Moída Participações SA. consolida as operações do RAC - Renta a car a GTF 
gestão e terceirização de rolas. atuando com a cultura & praípios de encantar a ciente com tecnologia e inovação a fm de 
Berpotuar o relacionamento. Encerrou o ano da 2021 com 187,0 mi veículos. sendo 90.7 ml am RAC e 96,3 mil em GTF. 
As operações ca Movida são resizacas a part de du Inhas de negócio - RAC e GTF -irlegradas pelo permanari processa 
de renovação de sua frota oporacianal, com a desmoblização de sou afho e consequente venda desses volcuos seminavos, 
pat meia de pontas prégrioa pracipalmento sob a marca Seminovos Movida. 
RAC- Renta Car 
Reaiza à prestação de serviços de locação de veiculos leves, ctáia e mensal para pessaas físicas a fuídicas. Terminou o 
“ano de 2021 com 207 pontos de atendimento sruados em todas as unidades de federação da pais é priropas aeroportos. 
Na realização de svais operações, preza pola valorização da prestação de serviço e olersca a todos os clontes diferencais 
como: diria de 27 horas, qulomertagem Ivre, Movida Comnecl serviço de pegág automático para reduzir tempo dos 
cherios em fas parceria com o Sem Parar a cação jovem para aquolos com mais da 19 anos. Tem renovado constantomenta 
à Prograna de Fidelidade "Mova Move Voci” - que conta com regras baseadas nas menores prática dos mais modemos 
grogramas do fdalidade, além da ser a pioneira no pagamento va PIX do sotar em 2021. 
É pioneira em Incalvas sustentáveis, coma o Caibor Fire - Programa de neutraização de CO: relva locação, por meio 
Se aquisição da carros híbridos o altos, Iniciativa talabmsnio alinhada com os valores da Companhia. Em 2021 scluu nas 
ojss pontos de recarga para carros elétricas para clienlas que alugam carros ca Mova & também a propratáios de carros 
tioedos a altroos da Nissan 
Um passo À ente nas tendências do mercado, a Movida desenvolveu há mais de ts ans, o Caro por Assinatura (Menssl 
Flor), uma platalorma de locação lolaimene diptal & fenível, com melhor valor agregado a benetíco econômico. Em 2920. 
expanda ha de produtos com o lançamento do Movída Cargo. onde passou a ocupar um nspaço promissor no segmento 
de e-commetoa é cogulu &m 2021 com perspectna de crescenanto com parosrias com prandes empreças 
Em lotmos de comercakzação de produtos a sorviços, à Movida investe na digtalicação e na olimização da experiência do 
clerte, com lançamentos coma a retirada por OR Code é o Vieb Check-n que diminuem o tempo de atendimento nas lojas 
e poscibitam uma efciénca ainda maior Tarrbém oferece aplicativo para colar nas principais plataformas sistómicas. com 
crescente presença nas redes sociais atendimento via CharBor utizando ferramentas de úlima geração de nteigência 
artácial, para otimizar à experiência no alugar um carro. Em 2021 as lojas RAC passaram a fazer abertura 9 fechamento 
Sos contratos vi tab, Inicie pioneira da Mota no ser, trouxa lidade na alancâmento & menor usização de papel 
impresso, 
Vitando um altndimerto ainda mais prático e econômica para os cientes. a operação de aluguel de carros possiá parcerias 
com grandes empresas do país tas como: o km de Vantagens - programa de fdelciade da rede Ipiranga, o Latam Pass - 
e fidelidade da Lalam e o Vai de Visa - programa de retcionamento para usuáreis do cartão cam à bandeira Visa. 
Além disso é a Comparhia de locação de carros responsável por Introduzir a categoria de carros Premáum no mercado brasteiro 
“de locação everkual a que continuamente az lançamentos de modeioe à novas catagocias para a sua base de cientes. 
Preocupada em atender à necesadade de sau cssrtes. a Movida conta com à atuação ds Gestão da Qualdade, uma área 
especializada em identticar oportunidades, melhorar as jornadas de atendimento « à exporância dos cientes com seus 
progulos e serviços. Disponibiza um ca center muliuncional. especialzado e direcionado à excelência no atencâmento, com 
funcionamento 24 horas por ia. Além desta, olarece atendimento sos clitas va Whaishpy, além do um mebsho de simples 
navegação, pensado para a melhor erserância dos cientes no momento da comara. 
GTF - Gestão e Tercoirização de Frotas 
Realiza à prestação de serviços de locação de veículos, mando contatos de longo prazo com clientes corporativos pubicos 
e privados e possas fíccas, quo variam de 24 a 36 masos, sendo a duração média da 40 meses. À expansão é solacionada 
focada em Lm perfil cieranciado de frota. súnhado com o padrão de compra da oparação de RAC para otimização do cio 
So ato. À oferta da sarviço angloba o estudo de dimensionamento de frota do veiculos. inclundo aquisção, personalização 
e padronização da rata do ciente locação, gestão da marutanção, deponiblização de veículos provisórios, caro reserva, 
gestão da documentação a desmotiização. Para o controle dessas serviços, os clknts têm à isposição indicadores chaves 
“cashsoard e relalóros gerencie que lerecem transparência e agledade na gestão de frotas Os cientes contam com diversas 
modalidades contratuais, quê incluem serviços agregados como manutenção consilva a preventiva, Seguro, supstiução da 
pneus, veiculos substitutos para periodo de marulenção, aiêm de diversas posslalidades da marcas é modelos de veiculos. 
Alenta à qualidade do servço prestado, a Movida dsponklza, além das leramantas de informações estraógicas, uma 
“equipe de Serviço de Atendimento ao Consunidor - SAC votada especiicamerte aas cientes de GTF. dando apo cortinuo 
& respostas às divas e ocomências, pricizando a aglidade na resolução de demandas. Esta inha de negócios representou 
37% do faturamento do sarviços em 2021, crescendo majortariamento em cientes poguenos e médios que nunca haviam 
terceirizado suês frotas. O marcado endereçávei continuará expandindo dado que s penetração de tercerização de rotas ainda 
é baixa no país o a cultura está sendo cada vez mais disseminada em empresas de civarsos portas Além do mass está cada 
vez mais evidente a importância da alocação de capta! no core bushess das emprasas, especiaimente em tpocas de baixa 
viseidada coro toram os dois últimos anos 
O preduo Mova Zero Km - servia de locação por assinatura para pessoas fisicas com corárao acima da 12 mesas - segue 
revolucionando a relação do uso Gm oposição à posse de um carro nove. masimizando à experiência através da redução da 
Burocracas relacionadas à compra de um Cara. À proposta inovadara pelo pacata compiato oferacido, que inclui empostos, 


Taxas, seguro & marlenção. Buscando oleracer 0s mentores prazos de entrapa, 4 Movida desenvolveu um e-cortmerce que 
posstilta uma constatação 100% onine. A Movida acredita qua 05 produtos mensais de longo prazo ganharão ainda mais 
relevância, veto que é um mercado ellpenetrado no Brasi. 

Em 2024 0 GTF expandiu sua rota de maneira relevante para 0 segmento púbico por meio da incorporação da CS Frotas. 
Fruto de uma roceganização societária Incluindo a CS Bras Frotas, à Movida incorporou mass 25 mi voículos loves sem mão 
de obra destinados a cientes públicos e de econemia mista, divensiicando a portóia de clientes corporativos da Companhia. 
As prinopas sinergias so: 

« Maior rotabiiciado na revenda d veículos, ulizando os canais da versa do seminavos da Movida para a desmobiização 
de ativos relacionados aos coniratos da CS Frolas; 

+ Malorprevesbidade de recota devo ao incremento da proporção da contratos de longo prazo de GTF Leves; 

+hMaior Rerlidado do alocação da frota, pormindo menor lama de implomentação e consequentomenta maior compessividada 
em licitações é eibiidade comercial perante fornecedores, 

+ Diuição de gastos tos: 

+ Memora geral do perl da cróito ca companha combinaca em lunção de maior previsibilidade da recotas a incremento de 
tamarmo; é 

+ Aumento do podor da barganha jurto aos fomecogores. 

Além da incorporação da CS Frota, à Companhia lez duas aquisições para 0 GTF: VOX Frotas é Marbos Fios Corporativas 
(ainda não conciuida). A VOX Frota, empresa de GTF fundada em 2019, adicionou 1.8 ml carros com porto composto por 
veículos loves da luxo (inciindo blindados), e da paseaio, a 57 contas em sua carteira. A Marbar Frotas Corporativas, fundada 
“em 1996, irá contribuir com 1.8 mi veiculos com portóio de maia de 100 cientes. 

“Seminovos. 

No poriedo de ranotação da rota ou ao término dos contratos, os ativos utilizados na locação são encaminhados para venda, 
A venda dos atvos ulizados na prestação de serviço proporciona um valor residual relevant, característica do negócio 
A dado. aukometagem e condição do veculo são stores considerados na desc da venda do veículo no var ou pura 


Além da Impulslonas as vendas anna, especsalmenta pelo webslts  WihatsAgp. À Mavida desenvolveu am 2024 um nova 
concerto de experiência a compra. Seguindo a tendência d tr carros mais premaum e equipados na frota. agora a Seminovos 
Movida conta com um showioom mais solisticado é Um atendimento ao ciente dderenciada. O Programa AG - Consular de 
Atendimento ao Ctente- ocará na saisação com a compra. ná rápida solução da possiveis questões e na venda de produtos 
e senvços agregados. 
4) EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE LOJAS E PONTOS DE ATENDIMENTO RAC. E PONTOS DE VENDA DE SEMINOVOS 
A companhia conquestou presença nacional om tados os estados do pais, o segue focando no crescimento via expansão da 
“ojas e partos de alordimento em muncipos promissores. 
Em 31 de dazembro de 2021, a Movila cantava com 176 lojas a 207 pontos de atendimento RAC a 78 lojas de Seminovos. 
Abaixo o crescimento fustrado da expansão nos segmantos RAG a Seminovos: 

Evolução do número de lojas e pontos de atendimento RAC (2017-2021) 


186 1 194 a” 


“ 
Lojas RA Portos RAC 


2021 
Evolução do número de lojas de Seminovos (2017-2021) 
78 
e 70 
Eu o mo 2020 zm 


4) EVOLUÇÃO DA FROTA 
A estratégia da Movida é pautada polo compromisso da a cada dia melhorar a experiência da sous clletos o, para isso preza 
pela rencrvação de sua frota para fornecer melhores experiências com veículos com baixa quiametragem e máximo de contrio. 


Além disso, demansia crescimento consianta para supariar a demanda aquecida em mercados subpenetrados. 
Evolução da Frota Final (2013-2021) 


. . . . 
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Luero antes do imposto de renda e da contribuição social 
“imposto de renda e contrbuição soca! 

Luero Liquido do Exercício 

Despesas inanoeiras fiquidas 

Imposto de renda 9 contribuição socal 
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Dopreciação 
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Receita Liquida 
A receita liquida totalizou Rá 3 blhões am 2021, um aumento de 30,5% ou R$ 2 bilhão em comparação com o ano de 2020, 
“em função principalmente do aumento das recolas de locação (RAG a GT), responsáveis por 68% do crasomento da receita 
“guia lota. O crescimento res! da 5% está retacionad & venda de alvos no Seminovos, 

Dire os principais fores que explicam o aumento ca receita lkuida estão 

o; 

RAG: Crascimento de 51.5% OU R$5813 mihéas, atingindo R$1,7 bilhão em 202, Essa crescimento rea o crescimento 
da frota, combinada ao aumento da volume de diárias de 18,1% em comparação com 2020, e ao aumento da tanta média 
Secorreta do novo mix de carros à repasse de juros. 

GTF. Crescimento de 97.54 ou R$804.1 milhões, lotatzando R$10 baião em 2021. Ox principais atores que contribuiram 
para o crescimento foram: a) a expansão a ita; b) a Incorporação da CS Frotas no segmento; sc] a relevância que o produto 
Movida Zero Km ganhou no ano. 


O) Venda de Ativos (Seminovos) 
Seminovos: À recata liquida algo montante de R$2.6 bihõas em 2021, um crescimento de 6,5% ou R$161.9 imanões na 
cemparação com o ana da 2020. impulsionado pelo momento da indistra auloemotiva o preço mádi da caro vendido aumentou 
30.9%, mais que comporsando o menor voluma de carros vendidos, que caiu de 5,8 mil em 2020 para 448 mil om 2021 


EX 


Custos 
Os custos consolidados somaram R$2.9bihões em 2021, uma regução de 85% ou R$2737 milhões em relação a 2020. 
Em relação à recata fiqusda lota, os custos passaram de 78,8% am 2050 para 55,2% em 2021 Abaixo, oe principais impactos 
cias las de custos: 

W Custos ex-depreciação:iotatzaram A$2 5 bihõos em 2021, com redução de 9:9% ou R$277 1 mihõos em comparação com 
2620, a contração é decorrente princpaimante da redução de custos com renovação da frota nos Seminovos, que compensou 
à crescimento dos custos com depreciação, 

) Degreciação; em 2021 a depreciação li de R$418.4 milhões, 0,8% ou R$3.4 mins maior em relação a 2020, em função 
princeamente da abartura de 13 novas los de RAC e 8 de Seminovos. O aumento foi parcitrento compensado pela 
Tecução da dopreciação de carros do 15/6% au A$51.5 mlhães am decorrência do aumento dos praças dos carros vendidos 
no Seminovos. 


Despesns 
Em 2021 as despesas toalizaram R$719,8 milhões, um crescimento de 28,2% ou R$158.5 mihões na comparação com o ano 
antoror impactadas por inilação porem em corsrapartcda maior iuição As despesas no RAG foram responsaveis por 88,1% da 
aumento. as despesas que mas contrbuíram foram s de pessoal e de arceros, as quais incluem despesas com comessão 
de vendas é lavas de cartão da crádio No GTF é Seninavos is despesas com pessoa! loca ns que mais conirbuiram para 
à aumanio em relação à 2020, em dacomência prncipalmenta do crescimento da Companhia 


ins. 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-rerRa, 24 De FeveRsIRO DE 2022 


MOVIDA PARTICIPAÇÕES S.A 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2021 


Despesas financeiras, liquídas 

Em 202 o resultado manero totalizou uma despesa usa de AIS4BS O minões, representando um sumento de R$319,6 mintas 
ou 183,4% em relação a 2020. À variação fo decorrent principaimart: do aumento da divida Iguida em R$4,3 bihõos em 
208; e dos aumentos sucessivos ds taxa Sic ecos, passanda de 4 50% rá começa de 2020 para 9,25% no fel de 2021. 


Lucro liquido 
O lucro Nquido, em 2021, totatzou o mentante de R$819 4 milhões, um aumento de R$710.4 mihõos ou 652.354 em elação a 
2020. O crescimento é decorrente. prncipalmente: ) da estratégia adotada peta Companhia durante a pandeméa de expandr e 
renovar sua frota) da expansão da tara média so longo do ano, aspecialmante no RAC; ) da Incorporação com a CS Frotas, 
gerando siniergas operacinais no segmento do GTF- 1) do crescemendo do Movida Zero Km. também no GTF. diuindo custos 
& eleçando se margens no curo prazo, ev) das memorias operacionais 

EBIT o EBITDA 

O EBIT angu 1.7 bi, um crescimento da R$ A bilhão na comparação com 2020, com Aaigem ERIT alcançando 31 3% com 
expansão de 238 pp e EBITDA alcançou RS2 1 bihões, um crescmenta de R$! 4 bihão em relação a 2029, e Margem EBITOA 
atingindo 39,15 com expansão de 215 pp. Como resultado o EBITDA por caro alcançou o nível de R$1.964 por mês em 2021 


6) BALANÇO PATRIMONIAL 


amvo 
Ativo Circulante 

Cai equivalentes de cata 

Apicações financeiras 

Contas a receber 

Alvo Imcbfizado disponibilizado para venda 
“Ouros atwos ocultos. 

Total do Ativo Circulante 

Ativo Não Circulante. 

Depósitos judiciais 

Instrumentos financeiros derivativos. 

Outros atwos não cerculantes 

Imesimentos 

Imebizado 

Intangive 

Total do Ativo Não Circulante 


Obrgações 
Empréstimos, fnancismantos a tos de olvica 
Insirumensos lnanceiros deriatvos 
Dividendos e juros sobra capital própio 

Outros passivos circulantes 

Toto do Passivo Circulante 
Passivo não circulante 

Empréstimos, financiamentos o titulos de sivisa 
Instrumerios lnanceros dervatnos 

Imposto de renda a contrução social dedos 
Ouros passivos não crcuanses. 

Total do Passivo Não Circuante 

Patrimônio Liquido 

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LIQUIDO 


Bihões em comparação com o ano de 2020. em função princpaimenhe da aplicação de recursos captados ao longo do ano. 


Outros ativos circulantes e não circulantes. 
Em 2021 a sora de outros alvos circulantes « não cifculanies lotatzou R$3801rrlhões, um aumento de R$94 4 minões ou 
330% em relação a 2020, em função prineipalmenia 1) da aumento em 41,05% ou R$44,9 milhões na inha de imposto de rena 
& cortrinução social déaridos; e aumênto nas linhas ds tnbutos à recupsrar 9 despesas artecpadas que, Junas, tomam o 
montante de R$35 8 minões. 


Imobilizado 
Em 2021 0 saido do mobiizado atingiu AS12. 1 bilhões, representando um crescimento de RS6 4 bimõss ou 111.55, em relação 
a 2020, em decorrência, pincipalmanie, da renovação e expansão da frota com max de veiculos de maior valor mádio am 
relação nos anos antoriores, 


Fomecadores 
O salão de lornecadores somou Fi52. bihões em 2021, com crescimento de F$1.1 bão au 87,8% na comparação com 
2020, em função do aumento do saldo a pagar às montadoras, decorrenta do maior voluma da carros comprados em 2021 9 
“So preço médio mas aleçado. 

Empréstimos, financiamentos s títulos de dívida 

O saldo da emorsstimos,fnanciamantos 8 tulos de divida somo, em 2021, R$14,7 bihões, mantanta R$10,1 binões acmma 
do saido de 2020, em função de novas caotações no mercado de capitais local e internacional, a destacar. 1] Bond e retap 
“do Bend iotalizando o montante de USS200 milhões; emissões de debêntures ca Movida Participações (8º e 7º emissão] & 
Movida Locação (8º e 7º emissão), às quais somam o montante aproximado de 5,8 bihões. Va ressaltar qua o salão incl 
à emprástrmo externa 4131 no montante da RS2 4 bintas qui é relarenta à pari s recursos caplados a mlernalizados peio 
Bond. A contraçartda nas aplicações fsanceiras iquida a posição na vida liquida. 


Imposto de renda e contribuição social diferidos 
Em 2021 a nha de imposto de renda e contrução social ilerdos atingiu R$550.4 mimões, com sumento de R$319,4 milhões 
“em comparação com o ano antarior em função do aumento do luro liquido apurado no exeroíco de 2021 em comparação com 
2020 (ASB19 A mihõos am 2021 versus AS19.0 mihõas em 2020) 


Patrimônio Liquido. 
O saido do património líquido no final do ano do 2021 era de R$3.3bihões. Nesta mesma data, comparíia possuia 362.902.086 
“ações, sendo que 986.406 ações estavam em tesouraria. 

7) EVENTOS SOCIETÁRIOS RELEVANTES 


Em 28 de janeiro do 2021 a subsidiária Movida Europe precifou sua prmeira emissão de ffulos de divida no mercado 
“mtarmacional - Sustainabaty Linkad Bonds, no valor tata de US5500 000.000,00 (quirhantos mdhõs de dolares norta- 
americanos). com varcienento em 2031, garantidos peia Movida, pela Movida Locação da Veiculos S A. e peia Movida Locação 
de Veículos Premium Lida, Notas. A liquidação das Notes ocorreu no da & de leveriro de 2021, A Movida é a primesa empresa 
So setor de aluguel de carros no mundo a emlir um Sustalnaboty Led Bond, assumindo asse um compromisso de reduzir 
em 30% sua erisão ce GGasas de Eleilo Estua (GEE) sjé 2030 (ICO por R$ mis em recua liquida) 

Em 19 de março de 2021 jo concluida a aquisição da totalade das ações de omissão da VOX Frotas Locadora SA Ven) 
pela Movida Partcipações S À, adicionando à sua frota 1.8 ml veículos. 

Em 9 de abel de 2021 a Movida Paricipações concluiu tua 6º (sesta) emissão de debêntures simples. não cormersives em 
ações, da cepéc com garantia futvanto, com garanta adicional Feleussária, em sário única, no valo de R$550.00 000.00 
(aunhantos e cinquenta minões de reais) 

Em 25 de junho de 2021 os Conselhos de Aerniniiração da Movida Participações e CS Frotas agrowaram a reorganização 
“socitáia Com o intuto da Integrar os negócios da Movida e da CS Frota 

Em 26 de julho de 2021 às Assenblias Gerais Extraordinárias da Mavi e da CS Participações aprovaram todas as matérias 
relacionadas () à cisão parcial da OS Parlcipações com versão da parceia cindida para 3 CS Brasi Hoiding e Locação SA. 
Cisão Parciaf); e (0 à incorporação da totalidade das ações de emissão da CS Participações pela Movida [Incorporação ds 
Ações é, am corjundo com a Cisão Parcial (Reorganização 

Em 6 de teiombro do 2021 a subiciária Moviia Europe S À, procficou sua nova emissão de tuas de dívida no mercado 
“imtarmacional - Sustainabaty Lnhed Bands - no valor total da US5300 000.000,00 (trszentos mihões de dólres narta- 
Americanos). remunerados À taxa de 5 250% so ana & com vencimento em 8 de fevereiro de 2031 (Notes”). Os Notes tem 
garantia da Movida Participações, Movida Locação da Velculos S.A. o Movida Locação da Veiculos Premium Lia. As Notas 
Teprasentam uma emesão adcanal 2 são consolidadas é formarem Uma única série fungivl com à emissão antarior da 
8 a fevereiro da 2021, na valor de USSS0O 000 000,00 (quinharãos minões da détares norte-amccanes). À ligação dasta 
lara ocorreu em 15 do setembro de 2021, ao valor prncipal total em aberto das notas de 5. 250% da Movida Europe S.A com 
“vencimento em 2031 é de USS8OO 000.090,00 (oocentos mlhões de dókres narte-americanae), 

Em 23 de selembro de 2021 à Hovda Participações concluu sua 7º (sétima) emissão de debêntures eimples, não 
conversieis em açães, da espácia com garantia fuanto, com garanta adiciona! ideluscóna, em 3 tê) sérias, no valor da 
R$1.750000,000 00 (um bihão & setacertos e cinquanta mahõas de real) 

Em 16 do dezembro de 2021 foi celebrado contrato de compra a venda [Cortrao”) visando à aquisição da Martor Frotas 
Corporativas Lida (Marvor”) pola Movida (Transação” A aquesção fortalece a Movida especialmente no segmento de Gestão 
« Terceirização de Frols [GTF] com aumento da particpação e carteira de ciartes. A Transação Itá conirbui com 1.8 mil 
veiculos atrelados a corsratos de locação. 

Em 31 de dezembro da 2021, ol aprovada em assembleia de acionistas da Movida Pariopações SA, a incorporação da 
Movida Locação de Veiculos Premium Li e da Vox Frotas Locadora S.A peis Companhia. 


pe SG simPAR 


9) GOVERNANÇA CORPORATIVA E GERENCIAMENTO DE RISCOS 


Governança Corporativa 
A Movida é uma compania de captal aberto com 362 302.086 ações, cujo constole acionário é ca SMMPAR. Desc julho da 
2021, quando foi aprovada a incorporação da CS Frolas pela Movida, a holding passou à delor 63,4% do capial social da 
“companhia, a a restante opera em regina de se oarna 83 (Brasi Bolas, Balcão), tstada sch o código MOIS. 

O mocelo do governança se pauta pola diretas da SIMPAR, polos requisos do Novo Marcado da 83 e pelas boss práticas 
nacionas e internacionais e partcopação ativa de minoritários nos procescos de lomada de decisão. As princpsis medidas 
adotadas foram 

« Poficas para transações com partes rlacianadas; 

« Seçregação de funções de Iderança (presidente do Conselho de Administração e Diretor Presidente: 

Inclusão de membros independentes na Conselho de Administração (2 consalhairos dependentes, seguindo os crários da 


Novo Mercado) 
+ Comunicação tempestva e mulicanisis com os investidores é provedores de capta! 

« Programa de Conlormidade estruturado. com canal do denuncia gerido externamente; 

+ Poica de Sucteniabliade 

+ Pesca da Gerenciamento de fiscos. 

A estrutura da govemança é composta da Assembleia Geral do Acionistas; do Consolho de Administração e seus cinco comitós 
de assessoramento; da Diretoria Execulva e do Conselho Fiscal o das áreas dedicadas à Conformidade e ao Gerercamento 
de Fuscas (conha organograma). No núvel da gestão, ioga abaixo de nosso DrelorPrasidania, temos diatorias dedicadas às 
operações atividades corporativas de suporte a planejamento. 

Gerenciamento de Riscos 

A Delona Corporatwa de Contickes Internos, iscas é Cantormisade do Grupo é responsisvel pelo monitoramento dos riscos 
e controlos dos riscos a gerenciamario da Programa de Corormicade da Movida. Mantém sua necessária imdepandância com 
a reporta cleo o Comilê de Auditoria, a tem apoia dos Comlts de Etica e Cortarmidade de Controas Istemos é Fiscos 
A atuação ol divida em diferentes fretes de tabaho:() Contormidade ("Complance” tem por finalidade garantir eficacia e 
efetividade no Programa de Contiemidade por meio dos seus gilares e do meniloramento dos rscos de conformidade: auxiliar 
nã irplemantação da ações que mlgam e previam flscos da conformidade; oxentar es funcionários da empresa e as tarcaros 
“sobre as normas internas da Compantha e li apicávais 30s Eous negócios guscar um ameiemta magro, álico é ransparenta 
para os negócios da Comparíi; Investigar denúncias ! ou indios da fraudes ou descumgrimentos das polcas internas da 
“Companhia (9) Controles internos « Piscas. responsável por idarar 05 frabaihos de menloramento da riscos & eficácia dos 
centros infornos com o objetivo de miigar tas riscos. 


NO) CULTURA E VALORES 


No que acreditamos: nossas crenças. 
Na importância de conhecer bem o cliente para meihor atendá-io com serviços que superem suas expectatss. 

No poder da nosso negócio para geração de impactos socioambaniass positivos. 

Na busca logitima dos resuitados econômico-inancelros o ra sia fundamenta! importância para o desemolvimento 
sustentável dos negócios, das pessas e ds esciedade, 

Na ética, nsutando os retacionamentos na verdade, na justiça e na honestidade. 

No capitalismo consciente como uma força para o bem a no protagonismo da setor prado. 

Na força da tradição familiar como rterência à na ousadia da inovação para construir o futuro. 


Na capacidade transformadora de nossas pessoas, que assumem resporsabdidade para a concretização dos resultados. 
Nossos valores 

Devoção por Servir - Atendimento lterenciado assegurando o continuo relacionamento com a clente 

Inovação - Ousadia smplexiado, com qualidado, para proporcionar o navo ao cinto, 

Gente - Faz a ierença em nosso negócio. 


“serviço No Ena de 2021, a Movida contava com 4.553 [4.379 + 174 aprendizes a estagários)prolissionas em tua estrutura, 
onde 38%. deste quadro referem-se & posições aaminsitalivas, 12% comerciais e 50%, aperacionas, dos quais 41% He 
“Seclaram como sexo fomnina e $9% como masculno À Companha segue aderindo aa programa Empresa Cidadã, oferecendo 
a extensão da cença malernidade para 6 meses e de palemidade para 20 das. 

A Movida compartiha a cufura de estar a serviço do clenie com sua aquipe, & sabe que quanto mais capacitados seus 
profesionais são, molhe sará o atensimento ao clnte Assim, a Companhia criou a Academia Movida, que clerco curcas EAD 
“cem usa de e videos, de forma interatva e engajadora. Além de Irinamentos gerais, há mógulos aspeciicos para 
Cada alado da Companhia, como atendimento ao ciente, desde à abertura do contrato al a devolução do veículo, preparação 
dos veleuas para locação e liderança, além da intogração Instuciona! realizada com os colaboradores recém contatados, 
Nos trenamentos obrigalóios ispanlizados na Academia Movida hat um total da mais de 5 ii hocas da ativdade no ana 
Em 2021 foi lançado o Programa Fórmula Movita - Programa do Aceleração da Carreira O programa. tom como objeto 
polenciaizar o colaborador na função atual, preparando-os para o próximo passo de camera e capacitou 14 Gerentes de Loja 
Sênkoras RAG, ampisndo as possibidades 8 oportunidades de movimentações, coribuindo Iambém para a retenção de talentos 
O programa será ampliado para outros níveis d cargos e negócios 

À energia, simpatia & dedicação dos colaboradores são 4 principal vantagem competitiva da Movida é essenciais para que 
os objetos continuem sando alcançados Tendo isto como um doe principais focos, houve uma aprimoração do programa de 
estagiários com profesionaiscstrbuídos am diversas áreas ia Companbia, além da continuidade do Programa de Trance com 
focas dierenciadas para Operações « Corporativo, alám da primeiro prograrma a Suparvisaras de Loja Trainee, desemsoNvendo 
novas ideranças que contribuirá com o crescimento e expansão da oras 

À Companhia tegue as dratizes de credos humanos e da Irabaho com base no Código de Conduta e na polca de 
relações humanas. À polca estabelece o posicionamento contrário da Companhia no que e reler ao trabalho intan. 
forçado, discriminação, e assegura a Iberdado da associação e negociação coltiva. Desia forma. a Companhia reforça seu 
compromisso com a Declaração dos Direitos Huraros e com as normas Internacionas do Trabalha Adicionaimenta, a Mavida 
ubliza o mecanismo de controle chamado Can Alerts, ertameta que aura a prevenção de potenciais abusos contra asses 
Sirofos, e reforça assas premissas contnuamonto através dos canais de comunicação à troiramento. 

A Movida mantám deforma continua o aceerpanhamario a alunção no clima organizacional, engasamento é pertormárce para 
“mpuisionar 08 resutados da sua empresa. Em 2021 fo implantada a Ferramenta Pulses que proporciona uma visão contínua 
e aprofundada da empresa com dasheoards e recomendações para ação. O modelo permite identicar entender os fatores que 
as impactam o engajamento, NPS, eNPS ou propensão à caída de coaberadores da empresa. ou seja tudo aquio que atata 
o colaborador a sua relação como o ambinte da trabalh e com à emgresa em ger 

Com to à comunicação direta ente lideres e colaboradores é ncontirada avavés de feedbacks e canais de sugestões. bem 
“cemo O empoderamento os líderes a criarem seus próprios planos de ação e manitorar se as metas estão sendo atrggdes. 
A Companha possul em seu DINA a inovação para aplizar o processa da comurscação, tornando-o mais interativo o segura 
& aproxima todos ce colaboradoces dos pentos de atendimanto (RAC a Semincros). malharanda a gestão a garantindo o 
alinhamento cultural, Desde 2019 divulga projetos insttucionais da Compara detro da ferramenta, estendendo a capacidade 
de comunicação e engajamento 

À empresa aplica o processo de Avaliação da Desempenho + Potencial, que contempla todos os níveis ds Compaahia. 
A aderênca oi garantia em 100% e em corninuidad ao processo foram conduzidos comiás de casbragem com chjtvo de 
garantir quo as avaliações focam justas a com pasos igualtários. A part desta processo, o possivel ianiicar talentos e 
elatorar pianos de deservoluimento drocienado às necesidades estistâgeas do negeco | 

Em 2021, adotamos uma platadorma digtal, um programa de gestão de Indicadores o resultados, por onde, micilment, os 
funcionárias elagives ao Programa de Bônus passaram acompanhar à evolução dos seus painéis. O program Irouse maior 
visbiidade, alinhamento e pacrorização das Intrmações gererci, 

12) RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 


A Companhes tem consciência de que a ambição de cresce a amplar ucros deve ser exercida da manera vrtuosa, crando 
valor para todas as partas com a qual so reaciona. 

À Movida, entenda que impatia postivo é ir além da apenas eodutr ou neuiratzar os impactos negaivos decorrentes 
diretamente de suas atividades. é dever de impulsionar muganças culturas e egucacanal, contrituindo para o fortsecimento 
“be uma corta em favor do bem comum. 

Cam o propésita de ser uma ermpreca “para” 6 mundo em vez de apenás urna empresa “na” mundi a Mova se aprosimou 
de inceatvas axiomas de desarvolvnento que buscam um modalo da atuação mais respansáve à favor de um novo modeia 
para a capealsmo, coma por exerçio, o Instluio Capitakema Consciente Brasi (ICDB), o qual role um movimento cielica 
rigmnado nos Estados Unidos e explana sobre coma as empresas lucram a pari da prsxão e do propésto. 

Em 2019 passos importantes foram dados nes trgetória rumo à consolidação da uma Irajetéria de geração de impacta positivo, 
“aprofundada com a criação da área de suslntsnisade À Movida. par mai um an. segu coma igratária do Paclo Gleba, incita 
proposta pela Orpaização ds Nações Unidas (ONU) que já mobza mais de 14 ml Ieranças corporais em 169 países. 
Emadição a Carmparihiaimpuisioncuainda mais seus estorços em relação sos dez pincípios é aos Objetos da Desernolvimento 
Sustentável (0DS), na Rede Pacio Bras, lorilocendo sua artculação em iniciativas omgresarias mporiantes frent a asia 
agenda, como sua participação na meovmenta Equitade é Protitade, que va aumentar à quanidade de muberes em cargos 
a partir do gorência-sênior À Movida passou a Integrar fambém, nessa sente. a plataforma dos Princílas do Empoderamento 
as Mulheres da ONU Mulheres. que tem o nulo de orienta as empresas  empederar as muneres e promaves à equidade 
“gênero em todas às instâncias do negócio À Movida formalizou um compromisso de longo praza para garantir que o quadra 
de colaboradores seja composto por 50%. de mulheres na liderança até 2030. 

O ano da 2021 foi o segundo ano ca Companhia como Empresa 8 Cartitcada. seguindo como uma das duas empresas 
brasileiras de capital aberto é única do selo à delar esta corilicação, cuja conquista depende de aprovação após Jango 
processo de análisa sobra aspectos abrangentes, relaconados aos impaclos poslivos & negativos de sua operação O selo 
credencia. portao. o potencial da companhia em contribuir com o progresso social, econômico & ambiental, com práticas 
concretas e um progósio orientado à geração de benaticos [por isso o E”, qua faz elerênci a "benefícios? a humandade e 
ao mes arbionta 

Pela ercoira vez consecutiva e Unica do setor, integrou a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE 83). compondo 
o ecossistema que reune 45 ações de 46 comparvias pertencentes à 27 selores, representado pel valor de R$1,74 Wião em 
valor de mercado, 38.26% do total do valor do mercado das comparnias com ações negocadas na B3. 

Além disso, se manteve pala 2º vaz na Índice de Carbono Elicenta (COS 83), demorsitando Iransparância em relação so 
reporte de suas emissões do gases da elio estufa em rolação à geração de recena 

No deb e sua aluação em mudanças climáticas tema prortario dentro de seu plar ambiental, a companhia segui com 
“seu modelo de gestão cimática, orientando sua aluação pautada em 3 precipais pares: Megação (ações para redução 
de emissões). Neuiraização (compensação das emissões que não puderam ser evtadas) e Adagtação (Gerenciamento de 
“iscas o oportunidades relacionadas a um novo cenário climático). com o objetivo de contruir para à Iimfação do aumento 
a deenpacalura da Tera em 1.5º Calelus (enine de lemperatua informado pelos cienidtas do IPOC para evtas daseçuilrios 
ambianiass malores am um furo conário climático) A estruturação de sua gestão climática fo importante para orientar sua 
ahação trail as molas globais anunciadas no âmbito do Acordo de Paris. Dent orma. a Companhia te preçara para corar 
metas alinhadas com a inkiatva Scenco Based Targots (SBT), colaboração entro o Carbon Disclosura Projec (COP), a Pacto 
Globe! a ONU, o World Flesources Inute é o WIWF e a iniciativa Businees Ambio or 1.5C. 

“Seguindo sua avolução na lema de gossrnança em cima. reportou sua estralégia climática pela 2º vez no programa Carbon 
Decioaura Project EDP. obtanda nata B, &, pela sagunda vaz, patcipau do programa CP Supgly Chain, convidando seus 
foenscadoces à reportaram suas Gmsóas, necos à oporturiades canas idamicados Hremo ao telaoonamento comoresl 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2021 


perante a companhia 
Ainda na rente climática. a Companhia atualizou em 2021 o mapeamento de lados 0s riscos climáticos que possam impactar 
nossos negócios, com base na melodologia Força-Tareta sobra Divuigações Financeiras Felaconadas so Clima (Task Forca cn 
Cimalo roltod Financial Dexiosures - TOFD). O rasustado do trabalho integrou a portão de riscos corporativos monsorados 
pela área de gerenciamento de riscos. 


13) PREMIAÇÕES E RECONHECIMENTOS 


ISEB3 “=: 


14) CENÁRIO E MERCADO 


As expectativas sobre o dnsempenho macroocanémico da Brasi osclaram de maraira significativa ao longo do aro de 2021 
“especialmente devido à exolução da pandemia provocada peia COVID-19, Iniciada em 2020. À aprovação das vacinas elevou 
ek pectativas de recuperação da economia global O relatório Word Ecoramis Outlook publicado em janeiro de 202! projetou 
um crescimento de 5,5% po PIB mundial. O relatório Focus, do Banco Cenkal publicado em janeiro de 2021 colocava as 
projações de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) bralleiro am 3,5% para o ana. 
O mesmo relatório, desta voz publicado em punho, melhorou as estimativas  projoava um crescimento de 5.05%. À melhora no 
panorama brasieiro está associada so acesso a vacnas e ao menor impacto da pandemia devido a meditas menos restrávas. 
Alguns setores, assim como na ano ds 2020, seguiram sendo considerados como essenciais, dentr eles setor de locação 
de veículos, possibilitando a contnuidado a retomada das operações da Movida. O comportamento do consumidor mudou, 
tomando a adagtação e a Iransformação dit! essenciais para o negócio. As mudanças permiiram que as empresas de 
alugue de caro olertassem soluções 100% igrais. atuando como muiplicadoras do mindset de novação. 
A dinâmica competana pesmareca saudávol, com alguns sogrmantos dentro do setor de locação sendo fundamentais para que 
& negócio conbnuassa em tpantão, como as locações mensais e clantes pessoa física Houve uma captação ha restrições 
da pandemia possbiltando, por exemplo o prolongamento da tempo de lscação em finais da semana devdo à disseminação 
de práticas de home olico O ana de 2021 teve seu início afetado peia baixa capacidade da produção das montadoras, refso 


“ano APNgTr Com Tatomada Telvania não Ingar, Gr Ina Som e aepactatvas da Movida para o ano. O novo patamar da 
tickets médios e de ocupação no setor de locação seguram crescentes, elerando as margens tanio em aluguel de caros 
quanto em Seminovos. 

Sobre o marcado de Gestão a Tarcairação de Frotas, da acordo com a ABLA (Associação Brasteira das Locadoras do 
Automéveis) apenas 20% das empresas prvadas lém lala lereiradas. erquarto ná Eurona esse rúmero tc próximo de 
601%, O amplo pulverizado mercado de GTF permita que setor permaneça em plena expansão, À tendência também se apica 
para o sas, já amplamente difundido nas Estados Unidos e Europa. que ganhou maior atraivicade neste ano, impulsionando 
a cxascimanto do Movida Zero Km. Este produto seguirá contribuindo para o crescimento da Comparíia em 2022. 

O mercado de Semnovas, de acordo com a FENAUTO (Faderação Nacional das Associaçõos dos Revendodores da Veículos 
Auleralores), encerrou o ana de 2021 com 15.108 724 veiculos usados comercializados, expandindo 17,8% versus 2020, 
expicada pela redução de produção de velcuios novos. Essa escassez elevou 0 preço dos caros novos, em unção dos custos 
elevados dos insumos e poças, pressionando como consequência os valores dos carros usados. De acordo com a FIPE na 
acumulado do ano de 2021 Os usados subitam 19,4% 

Porém, esse crescimento deve ser temporário 8, ainda de acordo com a FENAUTO, deve ocarrer um progressivo retorno à 
normalidade na modida em que a reguarização das montadoras ocorra ao longo da 2022. A FENABRAVE (Fadaração Nacional 
dos Ditrucores de Veículos Aulemotoras) registrou um aumento da vara de veiculos da 10,5% em 2021 am comparação 
“com 2020, a projeta um crescimento de 5,2% para 2022. 

A Moviõa fez os movimentos estratégicos para seguir exparínci sua frota com rertablkciade em cenários desafiadores que a 
“dista é à conjunlura econtmica viveram na ano de 2021, & seguirá mais ori para seguir ua rota de crescimento em 2022. 
15) AUDITORIA INDEPENDENTE 

Em contormidade com a Intrução CVM nº 381/03, informamos que à Companhia adia como procedimarto formal constar 
os ausitores independentes EricewaterhouseCaopers Auditores Independentes [PrcewaterhouseCoopera?) no sentido 
de astegurar-so de que à realização da prestação de outros serviços não venha afetar sua independência e objetwidade 
necessária ao dasemperho dos sarviços de mudaria independente. A polca da Companhia na contratação da serviços 
Sa auditores indepandantos assegura que não haja confito de imereases, perda de independência cu cbjtividado. 
No exercicio social ndo em 31 de dezembro de 2021. a PricenslernauseCocpers prestou serviços relacionados a sudiora 
para emissão de reatórios de procedimentos previamente acordados, com hanarários de R$1.2 mihão qua representou 63,2% 
dos honorários ds serviças de auditoria externa. Entendemos qua astos serviços não representam confio de interesses, 
perda de independência au objetividade de nossos aulores independerdes. 

16) DECLARAÇÃO DA DIRETORIA 

Em atendimento às disposições constantes da Instrução CVM nº 480/09, a Dvelori deciara que discutia rev e correu 
com as opinides expressas no relatório de auditoria dos auditores independentes com às demonstrações Inancaras relaivas 
ão exercício social arcerrado em 31 de dezembro do 2021 


BALANÇOS PATRIMONIAIS 


Em 31 de dezembro de 2021 e 


2020 (Em milhares de reais) 


ATIVO Tontroladora 
aur12020 
12852 
782206 
soro 

3% 

E 
1.691 
25549 
1998 

as 179 


Cireulanto 
Caixa é equivalentos de cana 
Títulos valores mobiliários a aplicações firancoiras. 
Contas a receber 
Trbutos a recuperar 
Impala de renda o contribuição social antecipados. 
Ativo imobilizado disponibilzado para venda 
Dendendos à restar 
Ouros créditos. 

Total dos ativos circulantes. 


Não circulante 
Títulos. valores mobiláros o apicações fnancolas 


Total do ativo resiizável a longo prazo 
Investimentos 
Imebiizado 
tangível 

Total dos ativos não circulantes. 


PASSIVO. Controladora Consolidado 
Notas Sifizagay aiNançao SNiZROaT aurançao 
152º JA] AOS 2316752 NIT27IS 

ts2s2 
Er 
E 


Circulante 

Formecogorec 

Risco sacado a pagar montadoras. 
182 
v2 
sa 
2 
a 
w2 


casos 
287181 
sm 
72645 


7asio 
aegaza 


250081 
367268 
270875 
toada 
EZo 
des77 


18371 


9475 
sazoo 
Imposto de renda o contribuição social sobra o lucro 
a recolher 
Devidendos a pagar e juros sobre capta próprio a pagar 
Aquisição de ompresas a pagar 
Outras contas a pagar e adiantamentos 
Total dos passivos circulantes. 
Não circulante. 
Empréstimos financiamentos. 
Debêniuies 
Instrumentos financeiros dervatvos. 
Tebutos a recolher 
Arrendamento por diria de uso 
Arrendamento à pagar - Instiuções nancoiras 
Provisões para demandas jcicai é aemirtraticas 
Imposto de renda e contribuição soca diaridos 
Ouras contas a pagar e adiantamentos. 
Total dos passivos não circulantes. 
Patrimônio líquido 


vira 
9473 

— 5 
saio 


=o2 


sasea 
124.420 


asso zea 
(12639) 
618 
tass186) 
va 960 
Jasaara 
To 


(269.184) 
912960 


Às potas exatas são parte riegrano das demonstrações francras nckuduse o consolidadas 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 


(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Notas Sifiaaody  airianazo ainaoao 
Recata lquida das locaçães, prestação da sarviços o 

vendas de atvas ulizados nas locações. 

() Gusto das locações, prestação de serviços e das 


vensas do atvos ublizados na prestação de sensços. 


so1d0s asaao 4ces2sa 


(327518) (343719) is 219.789) 
as3280 
(5562) 
18546) 


180.120 
(8730) 
(28455) 


2386548 
regras) 


ussars 
(18827) 
(206327) 


(9) Lucro bruto 
Despesas comerciais 
Despesas admnistranvas 
(Provisão) reversão para pordas esperadas (imparment) 

de contas à receter 

Outras (despesas) receitas operacionais, líquidas. 
Resultado de equivalência patrimonial 

Receitas (despesas) oparacionais, líquidas 


(aa) 
(11.305) 
rs1428 


asa 
es107) 
104818 
sara 


16845) 
paso) 


st. 177) 


Lucro operacional antes das receitas e despesas 
financeiras e impostos 

Receitas Inancevas 

Despesas financeiras. 

Resultado financeiro, líquido 


(e) Lucro antes do imposto de renda e 
contribuição socia! 

Imposto de renda e corsrtuição sochal - corrente 
Imposto de rena o contriuição soca  ilerido 
Imposto de renda e contribuição social, líquidos. 


Lucro líquido do exercício 
(e) Lucro liquido por ação básico - em AS 2 
(e) Lucro liquido por ação dido - em R$ 28 

As notas explcatvas são parta integrante das demonstrações fnancolras indiveduais e consolidadas. 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) 
Controladora — Consolidade 
Notas J/Z02Y arN2020  mAZRGaI anr12mozo 
sr9439 E) 
(17706) 117708) 


09655 
03638 


Lucro líquido do exercício 

Resultado com hedge de ln de caixa ds Controladora 646 123 

Imposto de renda a contriuação soca sobra hedge de. 

Tuxo de casa da Controladora =2 sz 

Resultado com hedge de fixo de caixa de Controladas 64 8 123 (301.065) 

Imposto de renda e contrução social sobra hedge de 

Maua de esixa de Controlados 

tens que serão reclassificados subsequentemente. 

para o resultado do período “Aa10309) (210.289 

Total do resultado abrangente do exercício SO00% 108420 609050 
As notas expicavas são parte integranta das demonstrações financeiras idvidunis e consolidadas 


8020 
(807.068) 
E 


s02362 12362 


DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) 


— Controladora Consolidado 
Notas 3iNZo21 ayizozo  aiizaaar siramozo 


Receitas geradas 
Vendas e prestação de serviços 

Perdas esporadas (impairment) de contas a recebe 
Outras recetas operacionsas 


E) 
EN 


65276 
(1841) 
0 
652465] 


ssa 
(3812) 
— as 
ss4am 


sesz240 
(30.499) 
1saa7a 
5765615 


4319606 
(88415) 
60226 
4.341.407 


Insumos adquiridos de terceiros 
Custos das vendas prestação do servipos 
Maris, energia. ser de feccsros a autros 
Perda ns desvalorização de atos -(impalrment) 


(208701) 
(8.606) 


185674) 
(12895) 


(rsss sao 
(825 508) 


cemena 
(279.246) 
(145.249) 
(8.297.407) 
1.134.100 


213307) 
a39,158 


198.509) 
EA 


(etrozsm 
Valor acionado bruto aspsan 
Rotenções 

Depreciação e amornzação 

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 
Valor adicionado recebido em transterência 
Resulado de equivalência patrimonial 
Recotasfnancoras 


12645) 
EE) 


“(416259 
2179067 


Valor adicionado total a distribuir 


Distribuição do valor adicionado 
Pessoa! 

Remuneração direta 

Benatcos 


18sam 
assa 


asr 904 
neris 
ass 


Juros e despesas fnarceiras, 
Alquêis 


Remuneração do capital próprio. 
Juros sobra o capital próprio 
Distrêuação de dividendos. 

Lucro retidos / (prejuizo do exercício 


Valor adicionado distribuído. 1092 261316 
As notas explicabvas são parta infogranto das demonstrações francoiras mndividuais consolidadas 
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DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) 


Capital Açõesem 

social tesouraria 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2000942 (20.296) 
Lucro liquido do exercício E y 
Outros resulados abrangentes do exercicio, quidos de impostos - 


Ajuste do 
avaliação 
potrimoniat 


(som) 


Total resultados abrangentes do exercício, líquido de impostos 200042 20298) 
Racompra de ações - (8007) 
Transação de pagamentos bassados em ações 

Constituição de rara lagal s : 
Juros sobre capital próprio É É 
Connsttuição de reserva para investimento 


com 


Saldos em 31 de dezembro de 2920 
Lucro iluido do exercicio 

Resultado de instrumentos trancalros, uidos de impostos 
Outros ajutes patrenanáns reflexos de contrciadas. 


E 


Total resultados abrangentes do exercício, líquido de impostos 
Aumento da capital com emissão de novas ações 
Resultado apurado em reestruturação societária 


Transação de pagamentos basaados em ações 
Consttúlção de reserva lagar 

Juros sobe capital própro 

Dividendos minima obrigatório 
Consttuição de reserva para muestimento 


Saldos em 31 de dezembro de 2021 (269) 


qraas) 
15606 


sro sat) ram 


Ag notas explcamvas são parta inlagranta das demonitrações manoairas mdviduais a consolidadas 


DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) 


Em conlormidade com a CPC 15 / IFRS 3 - Combinação de Negócios, o vala justo dos atvos saquiidos e dos passivos 
assumidos para efeito de dsterminação da alocação do preço paço na aquesção está demonstrado a segui 
Aquisição Vox Frotas Locadora S.A. 


Fluxo de caixa das atividades operscionais, 

Lucro antes do imposto de renda e coniibuição soci! 

Amortização de mais vala de veiculos de empresas asquiidas 

Dapreciação e amortização 

“Custo do venda da ativos usiizados na locação e prestação 
de seniços 

Perda esperada das contas a receber - (impatment) 

Perca na desvalorização do ativos - impairment) 

Perdas Baixa de avos é passivos - Pers cdacorrantas as 
baixas por sinetro 

Provisão (versão de provisão) para demandas judiciais e 
adesivas, 

Resuitado de equivalência patrimonial 

Transação com pagamentos bastados am ações 

Gaihos com valor hsto de instrumentos financeiros drivavos 

Juros e variações monetárias sobra emprásimos o 
financiamentos, detântures, arrendamento por diretos de 
uso e fisco sacado a pagar - montadoras 


a 
a2em 
EE 


taze132 


23 

uz 

as 
s 


tosasa) 
(a992) 
ogia, 


o zsmaso 
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Imposto de renda e contrução social pagos 
Pagamento de juros, empróstmos o franciamentos, 
debêriures, arenciamento do de uso e risco sacado 
“Compra de ato Imoblizado para locação, cala 
desemboisado 

Investimento am utca,vsloves mablistis e aplicações 
iranceiras 

Caixa líquido gerado pelas (utilizado nas) atividades. 
operacionais. 

Fluxo de csixo das atividades de investimento 
quiição de Imsastmentos por compra da empresa 
Investimentos em coligadas 

Caixa assumido da noqurida - 
Caixa adqurida por combinação de negócio - 
Dividendos + juros sobre capiial próprio recebidos 
Investimento em debêntures convers veis am ações 
Adiantamento para futuro aumento de capital e sumento 
de cats em investida 

“Adições ao ativo Imobilizado para rvestimanto e intangível 
Caixa líquido utilizado nas atividades de investimento 
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 
Gatos com emesões de ações 

Recompra de ações. 

Drvedendos e res sobre capital própro pagos. 
Resultado recebido de Gervalivos 

Captação de empréstimos, fnancamentos a debêntures 
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1780952 
Amoriização da empréstimos a Inanciamarios, 
debáriures, fisco sacado é isso da uso 
Caixa líquida gerado pelas (utilizado nas) 
atividades de financiamento 
Aumento (Redução) líquida em esixa e equivalentes d caixa 
Caixa e equivalentos de caixa 
Noinício do axereico 
No fel do exercico 
Aumento (Redução) líquida em caixa « equivalentes de cabra 
Informações suplementares aos fluxos de caixa 
Aquisição de ativo imobilizado por linhas de financiamento: 
Por arrendamento de direitos de 1 de imezado 
Por isca sacado montadoras. 
Formecodores. am aberto. 

“As notas expleatrras são parta ii 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais, exceto quando Indicado de outra forma) 


T.CONTEXTO OPERACIONAL 

A Movida Participações S A. (/Comparthia” ou "Controladora, é uma sociedade anônima da capta! aberto rogitrada no Novo 
Mercado da B3 SA - Brast, Bossa. Balcão (89), o qua caractenza o mais alo nivel da governança corporativa no marcado 
de caplisisbesshaio, sob o código de negociação MOVA, com sede n Aus Dr. Renal Paas de Barros nº 1.017, 9º andar 
na cidado do São Paulo, A Movida Participações S.A. e suas Confrciadas, aqui denceminadas [Movida ou "Grupo", atuam 
nos segmentos de locação da veiculos leves [rent a car ou "RAC'| 9 da Destãa & Iarcosização de frotas da veiculos leves 
FTF). Como consequência e visando à consecução das atvidades de locação. a Movida renova constantemente sua frota, 
vendendo os veieutos no final cu próximo ao final do suas vidas econômicas para substtuídos por veiculos novos. À Movida 
conta ainda com a Movida Europo uma entidade situada no exterior ullizada coma velcuo da captação da recursos financeros 
pela emiseão de Senior Notes (Bonde) uma entidade jurídica com operações não alocadas em nenhum dos segmentos. 


(08511) (242667) 


roportos. 
uma ota de 186.974 veiculos (118.284 veículos em 33 de dezembra de 2020 em 102 municípios no Brasi 1,1, Principais 
eventos ocorridos no exercício - 1.1.1, Aquisições de empresas e reorganizações societárias. 1) Aquisição de empresa: 
Vox Frotas Locadora S.A. - Em 19 da maço de 2021, conforme fato relevant dvuigado so mercado. a Movida celebrou 
contato de compra e venda visando a aquisição da Vou Frotas Locadora SA. [Va] À Vox é uma empresa que atua no 
“segmento da gestão a terceirização de frota (GTF” fundada em 1999 a com sado na cidade do São Paulo. Atua am fodas 
as etapas do processo: aquisição, gestão a renovação da ativo. À frota da Vox é composta por veicuos de luxo, inclunda 
Blindados, veiculos de carga e veículos leves de pasesio que lozam aproximadamente 1,8 mi atos com idade mádia de 
12 ano distribuídos entro sous 57 clortos. À Movida adquiriu 100% das ações de emissão da Vox polo proço de R$ 31.921 
“sendo metade pagamento à vs e a ostra meta a parts do 1º aniversário da transação, Não se espera que a ágio reconhecido 
“ja eds para te de imposto de renda, 
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(7 O montanie rio da parcela a pagar sos vendidores será ulizado para eventuais contingências ( Escrowr) 
Abaixo o cronograma de Nberação da parcela retida para fas de contingências, no quinio aniversário da transação será 
efetuado o pagamento do sado remanescente descontado das ocorrências que ocorreram ao longo ds 5 anersáris. 
Aniversário “Valor a ser Ilberado 
1º aniversário seo 
Z aniversário es 
*º anmesáro sa 
«anvenáro 1485 
Sanorário a098 
Total 6381 


O Inudo de alocação da preço de Compra [PPA - Purchase Prico Alocalon] obtave como resultado a alocação de R$ 10.322 
em carteira de clentes, R$ 3.879 em mals valia de mobilizado é esta operação gerau um goociil no montante de R$ 2 153. 
Esta rossisturação de negocios contrbulu para o resustado do exercicio do em 31 de dezembro da 2021 da Companhia com. 
R$ 48.135 de recaia líquida e R$ 15 383 de lucro quido gerado a partr da 19 de março da 2021, data em ue a Companhia 
assumiu o contole. Se a aquisição da Vox Ivesse ocorida em 03 de janeiro de 2021, à recala liquida sera de R$ 59.584 e o 
huero liquido do exareício de R$ 21 128 (valores não auditadas) À Movida incoreu em custos relacionados à aquisição no valor 
“de R$ 74 rterantes a honoeários achocatícios e custos R$99 reglsrados coma Despesas acrinistatas” na demonsiração 
“de resultado) Reestruturação societária - CS Participações e CS Frotas - Em 25 de julho de 2021 a Companhia celebrou 
contrato para a aquisição naquela data, de 1005: da capital da CS Brasi Parcipações S.A. e sua controlada reta CS Frotas 
Liga (empresas controladas pais sus controladora Simpar SA) À Reastruluração fo elstuada mediante aumenta de caps 
resizado pola Companha, no valor total de R$ 583.480 com à emissão do 63 381.072 novas ações ordinárias pefa aquisição. 
do reeridoimvestemento com parte relacionada. Esta rmeatruturação societária contribuiu para o resutado do periodo findo em 
3 de dezembro dk 2021 da Companha com R$ 54,655 gerado partir ds data em que à Companhia assumiu o controle Se 
a rsestruuração Ineeso ocormdo em O1 de janaira de 2021, a recota Maua saria de aprosimadamento R$ 599.997 s o lucro 
liquida do periodo de R$ 129.299. Abaixo está demonstrado a valor contábil na data ca reeetruturação aocetára- 

Ativo Valor Incorporado 
Caixa o equivalente de cata 383778 
Contas a recabor E 
Ao imebilizado disponivel para venda so 025 
veículos 1asa 108 
Marcas o patartes 39,130 
Carteira de chentes 11505 


Total do ativo liquido ses ato 
Foi constituído uma reserva de deságio no valor de R$ 58.533 para equalizas a dilarença do vor arine a data do evento a 

“Sata do laudo assumido da CS Brasi Particpações, toda vez rata-se de una operação entr partes relacanada Reorganização 
“societária de controladas: Movida Locações de Veículos S.A, CS Brasil Participações e Locações S.A. Em 24 de 
dezembro de 2021 a Assembieia Gorai Extmordnária da Movida Participações SA aprovou s Cisão Parcial da 
OS Partiopações transforndo para a Movida Locações. Portancentos ag mesmo grupo económisos, entendem que a cisão 
parcial se insesa no contato da rrganização acinistratvs, financeira e jurídica dos negócios da CS Participações é será 
fesizada tendo em vasta a necessidade de segregação é restrição de detarmmados alvos e passas da CS Participações. 
em outra estrutura societária vesando otimizar sua estrura e parmilr que sous acionistas possam realocar taís atos. 

passivos com mavor eliiência. A Parcela ncia é composta f) pela investimento na CS Brasil Frotas S.A. (CS Frotas”), 
Hocudade operacional. coneepondante a 557 5B7 450 ações de sua emissão. representativas de, aproximadamente, 40,45% 
“sou capoal socal total avaliadas, sogundo o Laudo de Avakação, am R$ 620 339; e (1) polo sado passivo roferonta aos 
“aptos la losícdade das 800.000 debêntures da 1º emissão de debêniures simples, não conversíveis em ações, da espécie 
quirogratári, com garanta fidejussóra adicional, om série únca realizada pela CS Parscpações em 10 de dezembro de 2020 
e salao, segundo o Laudo de Avaliação. em R$ 620 329, À ransação não gera impacto nas Demonstrações Consolidadas 
a Mowtds. Ml) Aliança estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC - Em 30 de agosto d 2018, a Companhia assnou uma 
carta de intenção não vinculante com a AVIS BUOGET CAR RENTAL, LLC, que opara por molo do suas marcas Avs 9 Budgot 
No cia 15 de janeiro de 2018, à Superintendência Geral do Conselho Admirisrato de Defesa Económica ('CADE aprovou. 
sem restrições, a scuisição pela Movida de ativos dedos pelo Grupo Avis Budget. Em 2021 as companhias em comum scordo. 
“Secisram cancelar a negocação Iv) Aquisição de empresa Marbor Frotas Corporativas Lida. Em 16 da dezombro do 2021 
a Mova assinou contrato da compra e venda para à aquisição de 100% das cotas da Marbor por R$ 130.000 (cento e tita 
mihões do reais), valor que será ajustado com base na dida dquida e outros ajustes usuais a oste to de transação. na data 
o fechamento da Irantação, a ocorrer após a conclusão da determinaças condições precsderdes usuais. Do preço combinado. 
R$ 65.000 [sessenta e cinco mile de reais) serão pagos à vata na Gaia de fechamento a a vala remanescente sará pago. 
re preto anvorcário da transação, A Marbar atua em Gestão a Tecoirização da Frota desdo 1996, À fransação irá conirisur 
com 1,8 má volculos atrelados a contratos de locação, os quais possuem uma idade média de aproximadamente 1.4 ano e 
estão diatrbuidos entre tais e 100 cortes corperatvos com conlratos com prato mio de 2,7 anos Alê 0 presente tremendo 
a vansação contra em anciamento, portanto não se Nata de uma combinação de negócios da exrcíio O controla ainda não 
to assumido v) Incorporação da Movida Locação de Veículos Premium Ltda. - Em 30 da dezembro de 2021 & Assambinia 


“consequente simplicação operacional no quai acarretará à redução dos custos Incidentes solxe às operações é alvidades 
Gesenvolvidas pelas Socedades. Foi deiberado e aprovado a eficácia da incorparação & parte de O1 de janeito de 2022 
Vi Incorporação da Vox Frotas Locadora S.A. Em 39 do dezembro de 2921 a Assomiblaia Goral Exraoranária da Movida 
Participações S.A aprovou à Incorporação da sus Contolada Vox Frctas Locadora S.A, à Incorporação tam como objetivo. 
promover benefícios de ordem acminstraiva e acorémica, assim como a contocuenta simelíicação operaciorai ra quai 
Bcaretará a regução dos custos incidentos sobre as operações « aiidades desenvolvidas pelas Sociedades. Fo delverado e 
“aprovada ficácia da incorporação a part de 01 de janeiro de 2022 1.1.2. Transações financeiras - Emissão sustainabiity 
linked bond - Em 28 da fanero de 2021, por maio da sua subakiária Movida Europe S À. [Mavita Europe”), socidade 
consbtuída sdo as lis do Grão-Ducado de Lunembugo Emissora”) a Movida sfstivou sua primora amssão de tios 
“Suslantáveas da divida no marcada internacional (Notes?) no valor total de USS 500.000 (quinhentos mah de disse, 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 


Temomierados à jaca de 525% RO ano E com vencimento em 8 de fevereiro de 2057, garanicios paia Movida Locação de 
Velculos S.A (Movida Locação”) e pela Movida Locação de Veiculos Pramlum Liga (Movida Premium”). À captação dos 
recursos oi concluida em B de fevereiro de 2021, Em 23 de agosto de 2021, a Movida eletyou uma emiesão 

Cata) à otarta de Nulos de alvda no marcado Internacional. no valor total da USS 300.009 (rezentos mintes de dstaras) 
nos mesmos termos da oferta orginal, consolidados em uma única série. Foram assumidos dotermenados compromissos da 
emissão sustentável, sendo o princi! deles teduza am 15% sua intensidade de Gases de Eleilo Estula (GEE) até 2030. 
O desempenho da sustentabiidade deverá ser medido alé 31 da dezembro de 2025. O não atingimento dessas meias, pode 
gerar incremento futuro no custo das reforias vidas, sendo um apuste de spread do 025%, na taxa de juros das Sustatnabiy 
Lnked Bond à partir de 08 de agosto de 2026, passando a remuneração de 5.25% para 5.50% dos tia da Movida Europe. 
A Companhia estabeloceu mecanismos de montoramento gara o atendimento desses comeromissos. 1,2. Situação da 
COVID-19 - Em março de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) declarou 4 COVID-19 como uma pandemia. 
As autoridades govemamantas da diversos países, inclunda à Bras, impuseram restrições de contenção do vinis. Dianta 
“osso conári as lojas da Movida, rot a car o seminovos, foram fechadias para atendimento ao público por paríodos variados, 
a depender da iocaidade. À reabertura velo gradalicamente, pincipalmente quando a afvidade de locação de carros foi 
considerada como alidade essencial por vários governos. am diretas niveis, municipal, estadual « federal. Após um 
momento de forta retomada foram gorcsbidos impactos, novamente carte do surgemanto de novas variantes do coronavirus e, 
“com isso. alguna municípios adtaram medigas mais rectrevas, impactando direta e indiretamente a atvidada de locação de 
carros. Hoje a realidad é de retomada, com a Movida tando aingido em 2021 resultados em patamares de crescimento 
similares ao porioda pré-panciamia. A Aciminitração da Movida raafzou análisas sobra os impactos relacionados ao Covid-19, 
conlorma nota axglicalva 14 2 steridendo, para asta cdemanstração tnanceira e avaliau que não há. na mománto indicadores 
“de que seja necessária constluição de provisão para perdas de crédio esperadas no recabmento de cientes q atnos, 
As inkeemações constantes nesta publicação contemplam fodas as anáisas dos riscos realizadas pela Administração. 
13. Sustentabilidade « meio amblante - À Movida enlende seu page! com a manulanção é enplemarntação d iniciar que 
visem a sustentabilidade do meio amblento, social e governamental a busca avalar os riscos relacionados a essas aspectos, 
que possam impactar à sociadade é em partcutar impactar am suas operações e negócios. Po ssa foi instluido Comté de 
Suslentabiidade gado aa Coreto de Adminiração, para quem reportam irmestrlmenta ss ações raszadas am busca das 
mesgações dos iscas identicados. El é Iderado por um conselheiro e um membro independente, conta com executivos ia sua 
controladora Grupo SIMPAR. que be reinem bimesiralmenta, de erma a garanti que a ustentabiidada permeia a gestão a os 
processos decisórios. Responsabilidade Socioambiental - Entre os impactos decorrentes das operações do sou portídio, a 
Movida entende que o desenvolvimento de suas atividades está gado destamanto ao um crescimento sustontável., através ia 
medidas da preservação do nosso ecossistema. Por isso 0 tema consta da Peltica de Suslaniabiiade, com faco em 
discussões astratógicas, promovidas mensalmente polos comits da sustentabikdage e Irmestraimento apresentadas ao 
Conselho de Administração. Entre as principais frentes a Compant, está o Programa de Emessões d Gass do Elia Estuta 
(GEE) O orjtio ds companhia é mensurar o res! Impacto ambiental de sus negócios, par maio de Inentário d emissões 
com base na metodologia mtamacional do GHG Protocol Portanto neste sensdo a Companha. realiza continuamante a 
conscientização do uso raciona! de combustiveis renovação continua da frota com foco am veiculos aliientes visando à 
redução da emissão de gases de eteto estufa 30 IAS. Gesto de riscos climáticos - O setor automobilístico. em função do 
“pacto ambrantal gerado polo consumo do combustíveis e docorrentos emissões atmosféricas am interferência nas mudanças 
clrnáicas. Neta sanúio. ts implantado o glana esratágico para a descafbonização da Mavida, que incl as seguinsas matas: 
+ Potencial para aquisição de velculos elétricos.» Migração do consumo de combustivel da gasolina para o etano.» Implantação 


Toduridas. + Obmização do operações. lorrando-as mais aficionios, investindo em melhores locnologias o manutenção 
Engajamento em mudanças climáticas - A Movida considera imprescindivel seu papel na disseminação e lomentação da 
Boas prálicas na sociedade Buscando sor os propulsores de boas práticas om sustantabiliado, nesse contexto, a Companhas 
possui programas próprios qua tascam auiar seus cieries no mapasmento de emissões e oferecer opertunidades da 
teduçãoMneutralzação de emsão de carbono. A administração avaiou todas as informações e não tem impacto nas 
“Semenstrações financeiras. 
2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS 
E CONSOLIDADAS 
21. Declaração de conformidade com relação ao Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e às normas 
Internacionais da contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) - As demonstrações Imanceias 
consoldadas foram preparadas de acordo com as práticas contábois adotadas no Brasi (BR GAAP"), qua comproendam 
as práticas incuídas na legstação societáia Brasileira é os pronunciamentos técnicos, as interpretações. 
técnicas emídas pelo Comtê de pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovados pelo Conseno Federal de Contabilidade 
FOFO") o pola Comissão de Valores Mobiliários (CV). e de acorde com as normas internacionais da reiatório Franceira 
= International Financial Reporting Standards (IFRS?) emilicas peio International Accounlina Standards Bor (IASE”), 
As demonstrações financeiras indlvsuais fam preparadas de acorda com as práticas contábeis adotadas no Braot [BA 
GAAP Devido à difatença entro as práticas contábeis brasileiras e intemacionas relativa a resutado não realizado, 
“epecficamante decorria de aparações arvolvendo empresas dk um mesmo grupo econômico, a parte de 1º ce janeiro da 
2019, a Companhia passou a aprasoniar as suas demonstrações fnancolas imciduais aparas de acordo com as práticas 
contábeis adoladas no Brasi (BAGAAP), Detalhes sobra as polticas contábeis do Grupo. mclundo as mudanças, estão 
alvulgadas nas notas explcalvas 3 Estas demonesrações tmanceirasindviduas e consolidadas loram aprovadas e autorizadas 
para emesãa pola Deetora em 16 ds fovsreiro da 2022. Todas as informações rokvantas própras das demonstrações 
financeiras individuns e consoidadas, é somenta tias, estão sardo eidenciadas, a corraspondem áquetas utlizadas paia 
Admistração na sua gestão 22. Demonstração do valor adicionado (“DVA”) - À apresentação da Demenstração da 
Valor Adicionado (DVA), ineiveual o contocdada, é requerida poía legisação socistáriabrasiira a pelas práticas contábois 
adotadas no Brasi apicáves às comparvias abertas As normas internscsonais de reilário tecto (IFRS ] não requerem à 
apresentação dessa demonstração. Como consequência, pelas IFRS, essa demenktração crtá apresentada como informação 
“suplementar, sem prejuizo da análise do conjunto das, informações demanstrações fmanceiras indasduais & consolidadas. 
23. Moeda funcional + moeds de apresentação - Estas demonstrações fnencatas individuais e consolidadas estão 
apresentadas em AS (Rasis). que é a moeda funcional da Movida das suas controladas. Todos os saldos foram aedondados 
para a mihar mais prima, enceto casando indicado ce cuira forma. 2.4. Transações em moada estrangeira - As operações 
com moedas estrangeiras são convertidas para o Real, ulizando as taxas de Câmbio vigentes nas datas Gas Iransações 
ou nas datas da avaliação, quando os Rena são romensurados, Os ganhos e as pardas cambiais rolacionados aos ativos & 
Passivos inanceiros cora erpréstimos. cstra a equivalenias de caixa e [dos é vaiores mobiiáros indexados em moeda 
aferante do Real são cortabiizados na demonstração do resultado como receita ou despesa tnancaia 25. Participações 
societárias e base de consolidação - As demorsitações financeiras individuais e consoleiadas om 31 da dezembro de 2021 
é 2020 incâuem as operações da Controladora e das suas Canlioladas. cuja partcpação percentual nas datas dos balanços 
está ascim rosumida 
ão Direta 
airaozo 
E 
10000 


Razão social 
Movida Locação de Veiculos SA 


part da sta em que o Grupo obilver o controls alá a data em que o centre dexa de existir. Nas demonstrações naniceiras 

(nddvedua ds controladora, às Informações; financalras de controladas são reconhecidas por melo da método de equivalência 

patrimonial. Transações eliminadas na consolidação: Saidos e transações tragruna. e quaisquer recodas cu despesas não 

resizadas derwadas de Fensações itragruso. são eliminados. Ganhos não realizados oriundos de transações com emestdas 

regstradas por equeralência patrimonial são oleminados contra o Investimento ra E E nana 
E Renta car 

Ativo EN 

Ativo circulante 

Caixa e equivalentes do caixa 

Titulos, valores mobitários a apicações financeiras. 

Contas a receber 

Ali imobilizado cisponiblizado para vencia 

Outros avos 


2020 (Em milhares de reais, exceto 


indicado de outra forma) 

“rvesida Perdas não realizadas são elimanadas da mesma maneira que os garhos não realizados mas somente na extensão 
“em que não haja evidência de perda por redução ao valor recuperável. 27. Mensuração ao valor Justo - Valor justo é 

preço quo sariarocobido na venda de um atvo cu pago pefa sransferência da um pasivo em uma Iansação ordorada entro 
páriciparites do mercado na dia de mansuração, no mercado principal ou, na sua ausência no mercado mais vanisjado ao 
qual a Movida tem acesso nossa data. O valor justo de um passivo refieta a seu risco de descumprmonto (non. performance 
O risco de descurpremento incl, entr our, a próprio faco d crio da Movida. Quando dsponíve, a Movida mensura o 
valo justo de um Insirumanto utlizando o preço cotado num marcado tivo para esse inttumento. Um mercado é considerada 
como “alvo” so as ransações para o alwo ou passivo acortem com frequência e voluma sufciontes para fornacar informações 
de prociicação da forma contiua. Se não hauver um praça colado em um mercado ata, a Movida utizalácricas de avaliação 
que masumizem o uso de dados chserváveis relevantes é minmizam O uso de dados não observáveis, A técnica de avaliação 
escolhida incorpora logos os fatores qua os participantes do mercado levariam om conta na precificação de uma transação. 
Se um ato ou um passivo mensurado aa valor justa ver um preça de compra a um preço de vardia. a Movida mansura 
vos com base em preços de compra e passivos com base em preços de venda. À maior evidência do valor justo de um 
“strumento fnancaro no reconhecimento iniil é normalmente o preça da transação - ou seja, o valor justo da contrapartida 
a ou recebia. Se à Mavida determinar que o valor jusio no recoracimanto incial dire do preço ds irantação o valor 
isto não 6 avidencada nam gor um preço cotado num mercado atvo para um ativo ou passivo idêntico nem baseado numa 
técnica de aiação para a qual quisaqur dados nãa obearvávis são jugados cema nigniicantes em relação à mensuração. 
então o meirumento finaneeo 4 mensurado incslmenta pelo valor justo ajustado para cer a ifetença andre valor justa 
na reconhecimento mkial e o preço da transação, Postariormenta, sesa diforança é reconhecida no resutado numa basa 
adequada ao lorgo da vida do insttumardo, ou atá o momento em que a avaliação é lotaimande tuporiada por dados de 
mercado observáveis ou a iangação é encerrada, o que ocorter primeiro Ver detales sobre a casslicação e divulgação dos 
“isirumentos fnanceiros da Moncda na nota explicativa 52 2.8. Uso de estimativas, julgamento e premissas contábeis 
erficas - Na preçaração destas demancirações Inanceiras, a Raministração utiizou jdgamentos, estimalves e premissas 
que aletam a apicação das suas politcas contábeis a 05 valoras reportados dos alvos. passhos. rectas a daspeças. 
Os resultados ren podem civergi dessas astimativas. As estimamas o promissas são reviadas da forma continua, 
As feriados das estimativas são reconhecidas prospecivamente. 245.1. Julgamentos - As estimalvas é os jugamentos 
contátais são continuamento avaliados é tasoam-se na experónca hisiórica a em ouiros fatores Inciindo expectativas 
de eventos futuras, contideradas razoáveis para as circunstâncias, Demanstrações dos fuxos de caixa - Método indireto 
titulos, valores mobiiáros e aplicações fnancelas) a Movida clasíica os ulos, valores mebilários é apicações Inancesas 
“cemo atividades operacionais devido a tlização desses recursos a curto prazo para lguidação de fomecedoras o dividas 
Entes valores apiicados não lem a fraidade de mvestimentos da longo prazo e são utilzados constantemente no cia 
“operacianal da Companha. 2.2. Estimativas e premissas contábeis criticas - Com base em premissas, o Grupo faz 
estnathvas com relação ao furo. Por cloinição, as estimativas contábeis resultantes raramante sorão iguais nos respectivos 
resultados texis, As estimativas é presissas que agresentam um rico signlicatvo, com probidade de causar um sjuste 
relevante nos valores condabess de ativos a passivos para o próximo exercicio soca, estão contempladas a seguir: a) Aquesções 
de controlada: Mensuração do valar justo da consideração transar (niclundo contraprestação contingente) e a valor justo 
dos alvos adquiridos e passivos assumidos - nota explicava 1.1.1: D) Imposto de renda & contribuição social ditidos 

reconhecimento de atvos fiscais dieridos: cisponibidade da lucro rlutável fuuro contra o qual dierenças temporárias 
dedutiveis a prejuizos ficais possam ser ubizados - nota explicativa 21 2:€) Imobilizado (definição do valor residual o da vida 
“bl - nota explicava 12.2 d) Alvo Imobiizada disponibilizado para venda - definição do valor residual - not explicativa 102 
2) Pordas por redução no valor recuperávei de atvosinlangveis- sta da roução ao valor recuperávol da ativos intangheis a 
ágio: principais premissas em relação aos valores recuperávei - nota esplcalira 14 2.) Perdas esperadas [imparment) de 
contas a recevar: mensuração da perda de crédito esperada para contas a receber e avos contratuais prncipals premissas na 
dotorminação da taxa média pondorada de porca - nota expicatva 2; q) Provesão para demandas jusícias o administraivas 
teconhecmento e mensuração de provisões a coningêncas principais premiscas sotre a probabilidade é mogriludo 
Ss salsa do rouroe- na explesiva 202 h) instrumentos fmancoros dra: dstemiação dos valores fistos - 
nota explicativa 

3. NOVAS NORMAS E INTERPRETAÇÕES AINDA NÃO EFETIVAS. 

As soguintes alterações do normas foram emitidas pelo IASB, mais não estão em vigor para o exsríci de 2021. A adoção 
anlscipada ca normas, embora encorsjda pelo ASB, não é permitida, no Brasi, peio Comilé de Pronunciamento Contábeis 
(CP). 3.1, Alteração ao IAS 16 "Ativo imobilizado”: Em maia da 2029. o IASB emitiu uma alteração qua proíbe uma entidada 
e dous da custo do mobiliada ce valores recalsdos da venda de ar preduzatos enquanto o at estiver sondo preparado 
pera seu uso pretendido Talsrecesas é cuslosretacionsdos devem ser reconhecidos no resultado do exercício À dala elecwa 
de apicação dessa aleração é 1º de faneiro da 2022. O grupo não espera impacto relevante. 32. Alteração no IAS 37 
“Provisão, Passivos Contingentes e Alivos Contingentes” - Em maio de 2029. o IASS emitiu esta aeração para esciateca 
que, para fina de avalar se um contrato é oneroso. o custa de cumprimento do corfrato inc 98 custos incrementals de 
cumprimarto desse contato e uma alocação da outros custos que sa refacionam diretamente so cumprimento delo. À caia 
eletiva de aplicação dessa aseração é 1- de janeiro da 2022 O grupo não apar Impacto relecante. 3.3. Aleração no IFRS 
3 “Combinação de Negócios”: Emiida em mai de 2020. com o objaivo de subsiur as referências da versão antga da 
estrutura conceitua! para a mais recente, A aleração ao IFRS 3 tem vigência de aplicação a parr de 1º de janaia de 2022. 
O grupo hão espera imoscio rlevande 3.4. Alaração ao IAS 1" Apresentação das Demonstrações Contábeis” Emibds am 
maio de 2920, com o objaivoesclarocor que os passhos são classificados coma circulantes ou não ciculantos, dependendo 
das denãos que existem no fral do periodo. A ciaseicação não é afetada pelas expectativas da entidade ou aventos agós 
a ota do reiatóro (por exemplo, 0 recebimento de Um waivr ou quebra de covenant As alterações também esclavecem o 
que so rolo Iquidação” da um passo à luz do IAS 1. As alterações do IAS 1 tem vigónca a part do 1º de ane de 2023, 
3.5. Alteração 30 IAS 1 e IFRS Practice Statement - Em fevereiro de 2021 0 IASE ertu nava ataração so JAS 1 sobre 
“dluulgação de polticas contábais “materials: ao mes de polcas contábeis significativas” As alterações definem a que é 
“inlormação de pollica contába materia” o axpiicam como identficâas. Também escisteca que informações imalriais da 
políca contábi não precisam sar divulgadas. mas caso o sejam. que não davam cbecurecar as informações contábeis 
relevantes. Para apolar esta aliração, o [AS8 lambém alterou a 1FRS Practca Stafement 2 Making Materaly Judgement” 
para fornecer oremtação sobre como apicar o conceito da materinidade às ivulgações de polica contábi À reler adoração 
tem vigência a parir de 1º de janeiro de 2023. 36. Aneração no IAS 8 - Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e 
Retificação de Erro - A aioração emitida em fovareiro do 2031 esciareca coma as entidades devem distinguir as mudanças nas 
poliicas contábeis de musanças nas estimativas contábeis, uma vaz que mudanças nas estimativas consábes são aglicadas 
prospeciamente a transações futuras e outros eventos futuros, mas mudanças nas gollicas contábeis são geralmente 
aplicadas retrospectivamenta a transações anteriores o cultos eventos. artariores, bem como so período atual A refarida 
aleração tem vigência a parti de 1- de anal de 2023 3.7. Alteração ao IAS 12-Tributos sobre o Lucro - a aliaração etica 
“em maio de 2021 requer que as entidades recorneçam o imposto dferdo sobre as transações que, no econnecimento inicia 
dão origem a montantes iguais do dieranças temporárias bributávos o cedutivi. Isso normalmente se apica a transações 
de arendacmantos (avos de deelo de uso & passivos de arrendamento a obrigações de descormissonamenta  resisuração, 
“como exemplo, é agrá o reconhecmento de atos é passios fiscais alfendos adesonais À referida aleração tem vigênca. 
a partir de 1º de janeiro ce 2023. Não há outras normas IFAS au ntespretaçães IFRIC que anda não entraram em vigor que 


ea em obesas demonstrações Brarearss do Grupo 
CENPORMARÕES POR SEGUENTO 


Segmentos operacionais são definidos coma componentes que daterveivem alvidades de negócios: () que podem coter 
tecaias a incorrer am despesas; (1) cujos resultados operacionais são reguiarmente revistos paloprecipal gestor das operações 
para a tomada de decisões sobre recursos a serem alocacios ao segmento e para a avaliação do seu desempenio: o (1) para 
os quis haja inormações financas nchvcdualizacis disponivess. Os segmentos operacionais foram definidos com bass nos 
relatórios ulizados para a tomada de docistes estrlágcas pelos pricpals tomadores de decsõos. Assim, a Movida possul 
dois segmentos de negócio operacionais sujitos à divulgação de inormações por zegmanto: Aluguéis de veículos ("Rent 
“a car” ou RAC): visão responsável pelo aluguel de carros em agências jocstzadas dentro é ora de aeroportos. Os ahguêls 
“São contratados por pessoas ficas e jurcas, havando também locações para companhas de seguros, que ofarscem caros 
tesorva a seus cíentes em caso de sinistros. Como part do programa de enciação de ía, a Movida dosmebiiza e vende os 
carros após um periodo que vara ente 15 e 1 meses do uso, sendo parte signficatwa vendida a consumidores finas aravós 
de portos de varetas da somnovos espalhados polo pais. Gestão e Terceirização da Frotas ("GT"): divisão responsável poia 
gestão de rotas para pessças jurídicas por periodos de longo prazo. que geralmente variam entr 24 e 36 meses. Os caros 
São adquiridos após assinatura dos contratos de acordo com a necessidade de cada cliente, ao término desses contratos os 
veículos sãa dasmoblizados Essas veiculos são vendidos em pontos do vendas e também para revendedores espalhados polo 
pais. As Informações gerenciais da Movida são avaliadas geia direção financeira mensalmania com base nessa estrulura de 
“segmentos. Não há ctente que lenha contribuído com mais de 10% da receita operaconal quida para os periodos findos em 
41 de dezembro de 2021 e 2020 4.1. Balanços patrimoniais por segmento operacional À posição patrimonial a financeira 


como segue: 


Ativo não elrculante 
Thus e valores motiiários 

Thuko. valores mabiiáros e apicações financeiras. 
Imobizado quo 

Intangivot 

Outros amos 


“0375 
5738755 
141716 
201581 


22154 
(aro sr6) 


B122425 
Esg2827 


Consolidado 


anrrzrao2o 


1wzens 
1o2so 
mosa18 
222951 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Despesas gerais e aininistatas sem depreciação a amortização 
Despesas com depreciação e amonização 

Resultado operacional 

Fesuitado fnanceso, 

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 
Imposto de ren é contrução social corrente e iferdo 

Luero líquido do exercício 


1) O montante acumulado atá 31 de dezembro de 2020 contempla a impairment da aproximadamente. R$ 194 152 no segmento 


Pac. 
5, INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 

5.1. Política contábil 51.1, Ativos financeiros - Os Insrumanios snancoos da Movida estão apresantados abas, alocados 
de acordo com suas Ciassficações contábeis. Estes mutrumentos cão adminsirados por meo de estratégias operacionais, 
visando à iquidez,rentabiidade e minimização da riscos.) Fleconhecimento s mensuração: O contas a receber de cientes são 
reconhecidos nkcialmento na cata em qua focam oriinades. Todos os ostros atas e passivos financeiros são reconhecidas 
“icimente quando a Hot se lornar parta das cisposições contratuais da Instrumento. Um atlvo Inscr é incilmenta 
“menaurado ao valor justo, acrescido, para um em não mensurado no valo Justo por meio do resultado (VI), dos custos 
de transação que são drmtamente atrkuivei à sua aquisição ou omissão. Um conias a recober da cientes é mensurado 
“nicsmente ao preço da operação. Os custos ds transação da ativos Ananceros o valor justo por melo do resutado são 
regsivados como despesas no resutado, 1) No reconhecmmanto ileal, um ato 
fareeiro é canaficado como meneurado: ao custo amertizado: ou ao VIR, (seja par meio de curas resutados abrangentes 


Tnaneero é mansurado ao custo amorizado se afender ambas as condições a seguia não for designado como mensurado 
ao VR: + É mando dentro de um modeio de negócios cuo cbjetvo seja mantr ativo financeiros para receber haras de caixa 
contratuais, e» Seus termos contaluai geram, em das especificas, unos de cabe que são relaivos somente ao pagamento 
de preclpai a Juros sobra o valor principal em abro. Todos os atos finanoeltos não classficados coma mensurados sa custa 
amorizado, conlorma deserto acima, são classiicados como ao VR. No reconhecimento inicial a Movida podo designar de 
loca Irevo ge! um avo Tnancero Que de ouira lona alenda aos tequistos para ser mensurado ao custo amoctzado coma 
ao VU se leso eliminar ou reu signficalivamento um descasamento corta qua de ouira forma surgiria 

Avos fmancaios à VIR Esses alvos são mensurados subsequentemente ao valor justo O resido Iiquido, 

Incuneo juros, é reconhecido no resultado. 

Esses alvos são subcoquertemente mensirados ao cusio amarizado uiizando O 
método de juros eftivos. O custo amortizado é reduzsdo por perdas por impalrment. 
A receita de juros 9 0 impalrment são reconhecidos no resutado. Qualquer ganho cu 
perca no desreconhecimere à reconhecido no resultado. 

E) Desisconhecimanio: À Movida desreconheca um ativo inancero quando 05 duelos coriratuss dos fiueos de Caixa do 
avo epiram ou auando à Mova ranstera os credos convraluais de recebimento dos Nuxos de caixa contratuais sobra 
“um ato financeiro em uma trancação na qual substancaimanto todos os riscos a beneficios do tiulandado do atvo 


Asa imancoiros a curto amerizado 


Consolidado 
a1hi2p030 
4.085.259 
remar) 
4878710) 


Sinzasa Sizanar 
1.259.620 


(4o6 456) 


Jifizaoao 


no resultado. Qualquer ganho ou pera no destecornecimento também à recenhecido no resutado Desreconhecimento - 
A Movida desreconhecs um passavo Inancaro quando sua obrigação contratual é rrada. cancalada ou expira, À Movida 
tambécn desreconhaca um passivo financeiro quando os lesmas são modificados é os fixos de caixa do passivo modificado 
São subetanciaimente dileartes. caso em que um novo passo Inancaro baseado nos termos mediicados é reconhecido 
a valor justo. No desreconhecimento de um passas finance a dáerença entre 0 valor contábil ext e a contraprestação 
paga (incluindo atvos Iranslerdos que não transtam pelo caixa ou passiros assumidos) é recornecida no resutado 
513. Compensação - Os alvos ou passivos franceros são compensados a o valor líquido apresentado no balança 
patrimonial quando. somente quando. a Moeda tenha na data da balança um desito logaimento executável de compancar 
oe valores e lenha a menção de lguidá-os em uma base liquida ou de rezar a ato e dquidar o passivo simultaneamente 


Ativos 
Caia é equivalentes de cassa 

Titulos. valores mobiáros a apicações financeiras. 
Contas à receber 

Instrumentos Inanceiros dervstvos 

Dwvdendos à acabar 

Outros crédios 


ruens 

15252 
1065877 
3167485 


tais 

nus252 
109567 
5167485 


remo vers 
37400 
25571 


ar400 
25571 


53. Valor justo dos ativos « passivos financeiros - A comparação por classa do valor contábi o do valor Justo dos 
“strumentos feencelios da Movida está demontlrada a seguir 
Controladora 


3112020 


E 


Valor Contábil Justo 


Ativos financeiros 
Cala e equialentas de casa 

Thukos. velores mobiáros e apicações financeiras. 
Contas a recaber 

Dividendos a recober 

Ouros créditos 


2m 
2067210 
ueiso 
ares 


2m 
2087210 
mesa 
ares 


2331480 
aracar 
aus 


2317206 
sas 


s7400 
5569 


37400 
E 
2840793 


Ativos financeiros 
Caí e equivalentes de caixa 

Tiulos valores mabárs a aplicações financeiras. 
Contas a recaber 

Inetumentos financeiros dervatos. 

Dondendos a recnbar 

Custos crédios. 

Total 


Passivos financeiros. 
Formecegores. 

Fisco sacado a pagar - montadoras 

Empréstimos e Hnanciamentos. 

Debêntures 

Instrumentos Inanceros deriatwos 

Arrendamento poe direitos de uso 

Arrendamento a pagar - Insttuações naniceiras 

Aquisição de empresas a pagar 

Dendendos à pagar 

Ouaras contas a pagar 1 
Totar ERC 
Os valores justos de Insirumantos financeiros ativos & pastivos são mensurados de acordo com as categorias à sogur: 
+ Nível 1 - Preços chsarvados (não ajustados) para imstrumentos sfêrteos am marcados atvos: o» Hive 2 - Preços cbsarvados 
em mercados ativos para inctrumentos similares, proços observados para mstrumentos idênticos ou senilaros om marcados 
não ateros e modelos de avaliação para os quais rpuis são observáveis. 


turns 

azsa 
1068677 
157.465 


tens 

140.252 
108251 
ass2o7a 


var vara 


Caixa o equivalentes de caixa 
COB - Corticados de depósito bancário 
Operações compromissadas 

Letras fnancoiras 

Subtotal 

Taulos, valores mobiláios e aplicações financeiras. 
LFT -Lotras Financeiras do Tesouro 

LTN- Loiras do Tesouro Nacional 

Apicação em debêntures 

Subtotar 

Valor iso da instrumentos de hacige. 


Bayssa 
1186900 
36951 


206 02063 
2337208 277.205 
2.409.268 2409268 
Consolidado 
a1/120020 
Total 


Nivel Z 


104776 
536% 


auge 

3366 
nego 
67329 


tais 
Titulos, valores mobilários e aplicações financeiras 

LT - Letras Financeiras do Tesouro 

LTN- Loiras o Tesouro Nacional 

Leiras Financeiras. 

Letras do Tesouto Americano 


o81320 
69965 


sa 105 
42.105 
LIr5869 


44105 
int asa 


eu 

s2% n2% 
Fonte: B3 (Brass, Bola e Balcão) 34/12/2021 
A Moda poseui certas operações com derivativos (“staps') que requerem margem em gararia para variações de marcações a 
“mercado que ulrpassarem Iris pré-estabelecidos em cad contra. A margem de garantia total do consolidado depostada 
em 31 de dezembro da 2021 é de R$ 22.702 (zero em 3 de dezembro de 2020). Os valores são calculados em base dláia & 
podem ser berados ou complementados dependendo da variação ocorida no din 5.4. Gerenciamento de riscos financeiros 
— À Movida usa instumentos Iarceiros derhatvos para proteger cartas exposições à fico. À Movida possui empréstimos é 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 


Trarcamentos, debêniuros, Tomecedores, arrendamento por direitos de uso, dwidendos e juros sobre capral próprio a pagar, 
outras contas a pagar a asiantamentos,auiroscrédios, contas a mcobor e ias, valores mobiliários e aplicações financoras, 
“rumos financeiros é epósiias à vista a à culo prazo que resuitam diretamente e suas operações. Assim, a Movida astá 
“exposta nos seguntas riscos. resuliantos de insrumentos financeiros: (3) nsco de ctédio, () nsco de marcado e (c) nsco de 
ques. À Administração da Movida supervisiona e conta com 9 suporte de um Comilê Financeiro na avaliação a gestão dos 
ecos Inancaios, « recomands a Conselho de Acminisiração que as aividades que resultam nesses iscos sejam regidas 
por práicas e procedimentos apropriados. O Comitê Enancairo da Movida mentora constantamenta as operações Anancoiras 
para eviar aplicações da ao fisco, consiluídas de inslumentos Enanceiras derivalivos que não sejam aqueles para proteção 
Ie) dos riscos conhacidos. A Movida não possuá operações com instrumentos finanoeiros darivatvos ou quaisquer outros 
atos de reco especulatvo. Compsta ao Conselho de Acminisiração auoriar a realização de operações envoivendo qualquer 
“ipa de insinumentoIrancaira derwalv, assim considerado, qualíquer contratos que gareem aos e passivos itanceiros para 
“suas partes Independonta do mercado em que sejam negociados ou registados ou do forma de realização. (a) Risco de 
crédito - O rsco do crio é o risco de a contraparto de um regéci não cumprir uma obrigação provta om um matrumonto 
fisaneiro ou contrato, a que levaria so prejuizo Imancao. À Meca está esposta so risco de crédio em suas atvidades 
“eperacionais (principalmente com relação ao contas a receber) e de mestenanto Incluindo aplicações em bancos e instluções 
financeiras insunantos dervalivos & outros instumentos financeiros « Caixa, equivalentes de caixa « títulos, valores 
mobilários e aplicações financeiras - O risca de crêdio da sajgos com bancos e huttuições Inancairas é administrado 
pela tesouraria ds Movida de acordo com a polca aprovada pelo Conselho de Aaminsração. Os recurtos excadantes são 
“vestidos apenas em corsraparies aprovadas a dertra do Imie estaseleido a casa uma. a fm do mnemizar a concentração 
de riscos , assim, mllgar o grejuizo inancuro no caso de potencial alência de uma contraparte, As ciaalicações decorrentes 
de escala local (8º) o do escala global de exposição ao risco de crédito foram oxtraldas da agências de ratngs o pasa 
apresentação foi considarada o padrão de nomancisura, coma segue abaixo: 

Nomencisturm Qualidade 

Brasa 

BrAAs, Br AA BrAA. 
Bra BrA Bra. 

Br BBB, Br BE, Br Bos 
Br8B., Br BR, BrEn. 
BrB,.BrB,8rB- 
Broccs 

Brece 


Pome, 
Grau de Investimento Elevado 

Grau de Investimento Médio Elevado 

Grau de Investimento Médio Baixo 

Grau Especulatvo 

Grau Altamenita Especuistro 

Grau Especulativo da Fisco Substancal 

Grau Extvemamando Especulativo 

Broce. Beco. BC Grau Especulalivo de Mocatória com Pequena Expectativa de Recuperação 

8r 000. Br DO. BrO Grau Especulaivo do Monatóra 

À qualidade é exposição máxima ao isca de erédiio da Movida para caixa, equivalentes de caixa «fulos, valores mobis 
e aplcações inanceras são como segue! 


Caixa fundo fixo 
Valoras deposilados em conta corrente 
BrAMA 

Bras 

BrAR 

mes. 

Total depositados em conta corrente 
Toi de disponibilidades. 


Depósitos em aplicações financeiras 
BrAMA 


AR 
Total de aplicações financeiras 
Total de caixa e equivalentes de caixa 


Titulos, valores mobiliários « aplicações financeiras. 
Brasa 

E 

Totai de valores mobiliários 


+ Contas a receber - O risco de crádio do clinte 4 avaliado no alo da contração, estando sujo sos procedimentos, con- 
“roles a prática estabalecda em relação a esse risca. Os recebíveis de clenies em aberio são acompanhados com frequência 
pela Acminisiração. À necescidade de uma provicão para perdas esperadas (impairmant de cortas a receber 6 analisada 
mensaimente em base ndirdual para 05 principais clentas. Alem Geso, um grande numero da contas à receber com saldos 
“meneros está agrupado em grupos homogêneos e, nesses casos, a parda esperada é avaliada colstivamante. O cátculo é feito 
com baca no histórico de perdas etica nos períados mais recentes, À área de anda de cri avalia a quadada do crédito 
do Clint levando em consideração sua posição tmanceia, experiência passada a outros fatores Os mitose iscos da crédito 
“nebveduais são dolermnados do acordo com classificações intornas ou extermas basgadas em ranking de empresas especia- 
Beadas em avaliação da ertdio de acordo com Eles dejerrinados pela Administração. A concentração d fc da crio à 
imitada porque a base de clientes à pulveizada Todas as operações a cfartes signlcalvos estão localizados no Brast. não 
havendo claries que, indiveusimente,ropresertem mais que 19% das rececas da Movida. À quaúdade a exposição máxima 
ao fisco de crédio da Movida para os saldos de cortas à teceber são coro segue. 


159.089 
016890) 


Contas a receber - cilontas 
() Perdas esperadas (impuaiment) de contas a receber 
Contas à receber - cartões de crédito 

AAA g 
Total do contas a receber tazioo 


(9) Rúsco de mercado - O risco de marcado é o risca de que alterações nas preços de mercado, tais corno taxas de câmbio, 
taxas da juros, Indices de Intação a preços de ações - irão aletar os ganhos ca Mavida ou o vstor de seus instrumentos 
financeiros e a risco de que o valor justa dos tos de caixa futuros de um insirumenta financeiro utue devido a varações ne 

preços de marcada. Os proços de mercado englobam quatro bpos de fisco rico de taxa de juros, isco a varação dilação, 
“sco cambal o risco da preço qua pode ser de “commodities” de ações. ente outros, O geranciamento do reco de mercado é 
efetuado com o objetivo de garantir que a Movida se mantanha em niveis de flsco considorados acesávess na contexto de suas 
operações. Aumente, a Movida está exposta do risco de laxa da juros incidenta, prencipaimenta sobra aplicações financas, 
tios, valores mobiliários & aplicações Eeancairas, empréstimos e Ianciamantos, arrendamentos por dielos de uso 
“cebântuses, bem como à variação cambial do Euro e do Dólar, decorrente da ponta passiva des instnrantos lnancesos 
dermalos, e ainda à variação da infação, incidente sobre a remuncração de debêntures. + Risco de variação de taxa de 
Juros - Risco de taxas de juros é o reco de que 0 valor Justo dos fluxos de calxa futuros de um Insrumento mancoio flutua 
devido a variações nais taxas de juos de mercado. A Movida está exposta suostanciimenta ao fisco de taxa de juros sobre 
caixa e equiálentos de cama e sos Uulos. vatres mobiliários é aglicações financeiras. assim corma 4 obrigações com 
empréstimos, fnanciamentos, debêntures, arendamantos a paçar e arrendamentos por dão de usa. Cora potica, o Grupo 
procura concartrar esse risco à variação do DI o utizar derivatvos para esse fm Todas estas cporações são conduzidas de 


2020 (Em milhares de reais, exceto 


indicado de outra forma) 


“acoldo com orientações estanelecidas pelo comiê Inanceio, é são aprovadas pelo Conselho de Adiristação, A Movida 
busca aplicar contabliade da hadge para gerenciar à volatilidade no resultado e am suas exposições. A Companhia possul 
contratos de swap do tavas do juros indexadas ao IPCA mais sproad pré fado, para porcentual do COI Essos instrumentos 
foram contratados para protegor os reculiados da Companha das volaidades causadas polas varações do IPCA, quo nas 
datas do suas contratações, eram avaliadas pela Adminisiação. com apoio do comilá financeiro, como maior risco Todas as 
contratações loram aprovadas pelo Conselho de Agminiiração + Risco de variação da Inflação - A Mova possui debêntures 
elas cuja remuneração tem como base a variação do indice de Preços so Consuror Ampla - IPCA, Estes tio t6m perfil 
“a longa prazo Para miigar ease de variação da tação rizco tram contratados setrumentas de sap que Hocam a variação 
“o IPCA pela taxa do Cortlicado de Depósito Interbancário « CO! Na nota 5.5 demenstramos a análsa de sensiblidado para 
estes instrumentos + Risco de variação de taxa de câmbio - A Movida ostá exposta zo fia cambial decorrena de dlrenças 
tre & moeda na qual um empréstimo é denomnado, e sua moada funcaral. Em gata, emptástimos são denominados em 
moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operações cormercsis, principalmente am Reais, Mas, também ná 
contratos am délares norte-americanos (dótares”) a (Euro). que foram protegidos cortra a variação de taxa de câmbia por 
istrumentos de swap. que troca a indexação cambial taxa pró-utada pela axa do Corlficado de Depési interbancário - COL, 
imitando à exposição a eventuais pordas por variações cambiais, À anáica do sancbiidada está demonstrada na nota 
expicatva 5.5.» Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros - O valor justo de instrumentos inancoiros que 
não são negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas ce avaliação A Movia usa sau julgamento 
pata escolher diversas mátados é detir pressas que ea bastiam principalmente nas condições de mercado exstentes na 
data do balanço. À Movida ublizoy à arálso do flo de caixa descontado para cáículo de vator justo de diversos ativos 
fnarcaros aa valor jsto por maio de outros resultados abrangonies, avos estes não negociados em mercados alvos. O valor 
sto dos swaps é calculado coma o valor presento dos fuxos de caixa futuros estimados com baso em curvas de rendimento 
observáveis + Instrumentos financeiros derivativos a atividades de hedge - nciaimenta, os darvatvos são reconhecidos 
pelo valor to na data em que um conirato de derivativos é cotebrado a sã susaquentemente, remenaurados ao seu vetor 
futo. O método para reconhecer a ganho ou a perda resultante depende, nos casos de adoção da contabiidade de hedge 
eco accounting) a natureza do hemiobjeto que está sendo protegido por haigo. À Movida adota a contablidado de hecipo 
hedge accounting) e designa certos dormalivos como haigo do fluxo de caixa. « Hedige de luxo de caixa - A parceia olabva 
das variações no valor sto de dervatvos desinados e qualificados coma hecpe do fluxo de casa 6 reconhecida no patrmónio 
Saulo, na conta "Ajustes de avaliação gatrimonia”. O ganho ou perdi retscionado com a parceta não afetiva é imaciatamenta 
reconhecido na demonutação do resutado coro “Total de juros é encargos sobre dividas. líquidos de SWAP contoma 
demenstrado na nota 25, Os lotes acumulados na património liquido são reclassiicados nos periodos em que o ilem 
protegido afetar o rasutado. Os ganhos ou perdas relacionadas à parcea ofeia dos ses de taxa da juros que protegem os 
empréstimos a taxas variáveis são recorhocidos na demonstração do resultado como despesas fnancoias ao mesmo tompa 
ques daspesas de juros sobre os empréstimos protepdos + Ineletividade do hodige- A netidade de hua é aetarmmnada 
nO surgimento da riação de hede a par meio de avaliações períddicas prospactvas de efaividade para garantir que axista 
urna relação quantitaliva entre o em protegado e 0 enstumento de Aee. Movida contrata swaps com termos crlicos que são 
similares so fem protogdo, como tara de referência, datas do recofinção, datas de pagamario, vencimentos e valor de 
teerência. O tam protogida pode sor identificado inlograimante ou como uma proporção dos empréstimos em abario 
relaconados no valor de referênca dos swaps + Instrumentos derivativos de hecige dos riscos de mercado - Para gestão 
da nsco de vanação cambia, a Mowila contratou instrumentos darhavos “Sw”, em que estes instumentos trocam à variação 
“cambial do Euro por COI e do Dátar norte-americano por CDI, reduzindo a exposição da Movida a estas moedas Atualmente à 
Movida possui dis emprtstimos CCB/4131 expostos à varação cambial. A prmeira contratação foi restzada em março de 
2020, com a captação de 42.000 Euros, à faxa da 5.28 % a. com pagamentos de juros semestras e com vencimanto em 
amos. Em fanoio de 2021, aravés de sua subsidiára Movida Europe sit los do divida no exterior com taxa de 5 25% ão 
ano é com vencimento em 2034 ['Notes|, denominados em dólares norte-americanos no valor principal de USO 500 000. Em 
“setembro de 2021 houve a captação va emissão de nova série deste tuo. no valor lot! de USD 300.000. Esta emissão lo 
fundida com à anlarir, somando, um lata! de USO 800.000, mantendo a vencimento e a taxa da emiscão antero, Parte dos 
rocursas dos Notos fo intemaizado na Brasi por meia da um empréstema estara, firmado pola subecdáia brasilora Movida 
RAC, na valor de USD 425 000. por igual periodo ca divida original. Essa inha da crédio está garantia por uma aplicação. 
fnarcora realizada pela Movida Europa com os recursos obtidos através dos Notes. À Controladora Movida realizou a 
contratação de instumentos de sis para miar 0 fisco cambial com spread de taxa de juros e valor nacional de USD 
425.000. Adcianalment para radução do risco de Nuno da calxa alelo &s deániuras eras em 15 ce satemiro e 2021, 
na montante principal de R$ 1.750 e prazo de 10 anos, atreladas à viação do indexador IPCA sobre a despesa fnanceira 
futura d cortos passivos fnanceiras a Companhia contratou fstrumentos derivathos “Swap” convertendo a variação da 
IPCA + 7,54% para um percentual do CDI A poeira contratação relere-sa à 1º e 2º séries da 6º emissão ds dobéntures da 
“sua subsidiária Movida RAC no valor total de R$ 400.000 e RI5300.000. foram efetuadas por igual periodo da divida original 
“cem a toca do percentus de IPÇA-7.2% por percentua! do CDI. À segunda contratação refere-se é 3º série de sua 7º emissão 
da cdebêntures, na valor tata de R$ 350.000, efetuada por gu periodo da dvida erigenal e troca do percentua! de IPCA +? 6% 
para percentual do CDI, Essas operações de “heige” de fuxo de caixa resularam om variações eletiva em seu valor justo 
Aquidas de impostos no montanta de R$ 187.017 no período findo em 31 de dezembro da 2021 (R$ 407 no eusreico no em 
31 de dezembro de 2020] e foram regssradas em caros resultados abrangentes”. conforme demanstrado no quadro abaixo. 
Os derivativos são usados apenas para fns econômicos de hedie a não como inresimentos especuaiivos é enuaram-sa 


quido 
sunzaoay 


Contratos de engp 
Impostos de renda a contrução social diridos 
Perdas (ganhos) líquidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 


my 


nriançar 
Instrumentos financeiros oerivatnos designados como 
Prego do luxo da caia 1.549) 
Ganhos reconhecidos no resultado do exercício 
(nota explicativa nº 24) 1.549) arrus 
Nata metmo período não foram apurados ganhos ou pers decorrentes de parcela não edeica de “hedge” Os valores 
acumulados em “outros resultados sbrangertas” são regtzados na demonstração do resulado no periado em que 0 flem 
protegido por “hepe” atetar o rasutado (por exemplo, quando comer a liquiação da em objeto de hey). À relação entro 
instrumento e o objeto da hedie, bem coma as policas e objelvos da gestão de fita, lorem documentadas no início da 
operação. Os lesles de etetvdado estão devlamento documentados contimando acsm a sttvidade prospocha da relação 
de hodpe a parir da variação do vaiar de mercado dos flens objeto de "hedpe”, de acordo com a Pronunciamento Técnico 
CPC 48 - Instrumentos Financeiros e IFRS 8 - Financial Instruments Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2021 na 
centocdado são os seguntas. 


Tipo de instrumento financeiro derivativo Operação Data de vencimento 


Tua 


SWAP IPCA x COL 
SWAP IPCA x COE 


1508/2081 
15092031 


Ipal 
0.000 


E 
E 


saem) 
tos 
30875 
asa gor 


Mocdo Taxa 


EUR vZ000% 


de Mx de ess 


BRL CD|+ 207% 
E 


Heigede fuxo de cabra 


526% 
5 


SWAP USD x CO! 


526% 


SWAP USD xCD! 


525% 


SWAP USD x CO! 


[673 


SWAP USD x CO! 


SWAP USD x CO! 


SWAS USD x CO! 


SWAP IPCA X CO 
SWAP IPCA x COI 


(msaso) 
107.705] 
6877 


SWAP IPCA x COI 
SWAP IPCA x COI 
SWAP IPCA x COI 


a51.248 
200.536) 
(204.285) 


WAR IPCA COI 


Swap IPCA CO 
SMAP IPCA COL 


(421207) 
SIT 

a70 575 

[ES 


Tosiá 
sestazr 
(8.856.279) 


Tolallíquido de SWAP (14.852 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Aabeis arao indica 0x periodos esperados que 0 luaos de cana associados com 0 contalo de suap impactar o recuado 
& o respect valor corcábi dessa Instumento 
Fluxo de caixa esperado 
TéMoses 7:12 Meses 
108254 ERA 


Valor curva (TI) 
aa 795 


Aúéinos A3anos Mais de anos 
E 3968363 
(GOBTUM) (18417) (7028)  (6OI20) (GIZ) (3008077) 

(ázo) (86169) (NMáTIZ) (276652) (167019) 280306 
e) Fisco de liquidez - À Horda montra permanentemente o 180 de escassez de recursos par meio de Uma ferramenta 
e planejamento de iquidez comete. O cbjoivo da Movida é mantor em seu ativo saido da calxa & investimentos do alta 
Iquidez, é marter Nexkildado por meio de linhas de crédio para empréstimos bancario, além da capscidade para tomada 
de recursos por melo do mercado de Capitais de modo a garartir sua Huidez e contnulgade operaciona! O prazo médio da 
encisidamorto é maritorado da forma a prover uidez no crio prazo, analisando parcola. encargos e fode caixa, A seguir 
estão apresentadas as maturidade canas de passos financeiros inciindo apropriação de juros: 


Acima de 
3enos 


Fluxo de 
caixa contratual 
36421 

aD5080 
5742605 
186.403 

im 

68048 

— Ss66 470 


Delaz 


sos 
1.045.805 
49,201 


200545 
«or8s13 
49008 


sa so - 
210.981 rE.065 


Total 


Valor 
contábil 
eme 
7967124 
ses 92 
ara00r 
aos oar 
190121 
rr8sa2 


Fiuxo de 
caixa contratual 
2518782 
10065978 
2965677 
ara02 
«sem 
180121 
1852 17200 
2403501  1196.228 
55. Sensibilidade a taxas de juros e moeda - À Modda afetuou anáisa de senstalidado de acordo com o CPC 40 [R1) 
Instrumentos Financeiros, a fim de demanstra os impactos das variações cas taxas de juros e variações cambiais sobre 
“seus aros e passivos frances, considerando para os próximos 12 meses as soguintes iaxas de juros  câmbsa prováveis. 
Essa estudo tem como cenário provávei a taxa do COL em 11,70% a... com base na cura futura de juros desenhada na 
(Bias, Bolsa, Balcão), SELIC de 11,79% a.8 (fonte Bacen - Banco Central do Brasi), taxa do Euro de RS 7.04 (onle B3 - 
Bras, Bolsa e Bsicão) axa do Dar de R$ 8,16 (onte: B3- Brasi, Bisa e Balcão) IPCA de 5.20% a. (fonte: 3 - Brasi, Bisa 
e Balcão) impartando proporcionaimorta as dividas e aplicações fnanceras. Soers a TJLP o cenário considerado provívol 
em 31 de dezembro de 2021 é de 9,83% 4a. conforme BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Sockl 
A aoguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resutado maneio, considerando o cenário 
prováva (Cenário 1, com aumentos da 25% (Canário 1) e 50% (Cenário 


A 
18no 
asezs 
420.206 
ssr sea 


Passivos financeiros 
Fornecedores 
Empréstimos e financiamentos 


220020 
139121 


Operação 
Risco de taxa de juros 
Instrumentos financeiros 
Apicações financeiras 
Títulos e valores mobilários 


as2zm 
As2ogr210 


ses 566 


R$318205 


Total da exposição liquida e impacto no resultado financeiro de risco de taxa de juros 
Variação no resuilado com relação ao cenário provável 


Essa alice ce santidade como objetivo mensurar Impacto ds mudanças ris vatáveie de mercado sabe os reeridos instrumentos 


366077 

(85.460) 
(834434) 
(889.895) 


181.260) 
51260 
q26a7) 


fásrasm) 
RR 7 7) — AA 


. . it ça PRA) pa 8] 
nanceios da Movida. e consequente atento ou redução das despesas Inanceiras liquidos. 
Consolidado 


qua) 
(807.268) 
essrs) 
ERA 

187153) 
——terasa, 
(520244) 


Operação 
Risco de taxa de juros 

Instrumentos tinancairos 

Apécações Insnosiras 

Thus é vales mobiliários 

Thus à vales mosárica 

Totat Ato 

Empréstimos, rnanciamantos 

Debemtres (CON 

Empréstimos. Enanciameros (LP) 

Total do passivo pós fixado 

Derivatvos designados como hedge accounting 

Debentues (IPCA) 

Swap ponta alha - Debenures (PCA) 

Suas ponta passiva» Debantutas (PCA) 

Eleito liquido ds exposição 

Exposição liquida e impacto no resultado financeiro - pós fixados 
Avrendamento por dit de so 

Exposição liquida impact no resultado financeiro « pró fado. 


R$5306.165 


Rssrrme 
ass oraaa 
R$30.00 


co 


astIz27s 
ASTI22757 
R$1.122787 


uso 362852 
USO 436 180 


uso + 
usD+ 
USD (800.000) usD+ 
Derivativos designados como hedge accounting 
Operação em Euro 
Empréstimos. fnanciamentos (EUR) 
Sup porta ativa  Empréstemos, fnanciamentos (EUR 
Swap porta passiva - Emprdstimos. Ananciamentos [EUR) 

Etoto líquido da exposição operação em Euro 
Operação em Dólar 
Emprésimos, Inanciamentos (USD) 
Sep porta ativa - Empréstimos, inanciamentos (USO) 
Sera porta passava - Empréstimos. Ananciamentos (USD) 

Eeto liquido da exposição operação em Dóiar 
Totai da exposição líquida e Impacto no resultado financeiro de risco de câmbio. 
Variação no resuitado com relação o canário provável 
6.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
6.1.Politica contábil - Caixa e oçuivalantes de caixa incluem o caixa, os depésios bancários  ouaros investimentos de curto 
prazo de ata Iquídez reslizados na curso normal de suas operações am até 90 dias, prontamente conwrejvais em caixa, é com 
risco inslgnlhcante do mudança de valor 
62 Composição de caixa e equivalentes de caixa. 


EUR 42000 
EVA (42000) 
R$268811 


USD (425.000) 
USO 425.000 
R$2438.559 


Consolidado 
auriarozo 
1016 

— mA 


Comroladora 
auni2020 

Calxa e 

Bancos 

Total de disponibilidade 

Letras franceiras 

Operações compromissadas 

COB (Coriicada de dapóstos bancários) 

Total das aplicações financeiras. 267 10142 67.329 

Total am 12852 — 146090 sa647 

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2021 0 tencámento mádia dos fundos locais nos quais estas operações estão. 

alocadas ol da 4.55% & a alreladas 109% do CDI (em 31 da dazembro de 2020 o rendenario médio o da 2.59% à a airadas 

e9;73% do CON. z 

7. TÍTULOS, VALORES MOBILIÁRIOS E APLICAÇÕES FINANCEIRAS 

7. Poltica contábil - As aplicações francoras não enquadradas como equivalentos de caixa são aquelas sem garantas 

“de recompra pelo emissor no marcado premári, apenas no mercado secundário (balcão), e são mensuradas a valor justo por 

eo do resutado. 

72. Composição de titulos, valores mobiliários aplicações financeiras 


Somtrotadora 
Operações aunarozo 
Titulos públicos « Fundos exclusivos. 
LET - Letras Financeiras do Tesouro 
LTN Lara do Tesouro Nacional 


aurazoat 
sao 

35359 
Er 
RR] 
E 
Er 


EE 


2529 104.776 


arianos 


386000 
596.206] 


1365 163. 
1818406 

Ex 
4asssga 


O rendimento média dos Ilulos púbicos que estão alocados em fundos excisivos locais admnisados peia contratado 
Simpar é definido por tavas pesadas, LTN pró-fcada (astro para uma oporação compromssada pós-ttada) LET SELIC 
(pesada). Durante o exercicio inda em 31 de dezemero de 2021 0 rendimento médio lol de 4.55%: 3.8 (2.59% 3. nó 
perfodo finda em 31 de dezembro de 2920] As Informações sobre a mensuração ao valor justo scbre a expossção da Movida 
a iscas de crédio o do marcado e sobre sensbilidado à taxas da juros e mood estão incluídas nas notas oxpicativas 52, 
5354. montante de R$ 22.702 (zero em 31 de dezembro de 2020) está apicado em COS para cobertura de margem de 
parta em unção de corações com ervoscorteme manconado na ta 5 & 
CONTAS À RECEÉ 

8.1. Polltica contábil - As contas à racebar da chentes comuspondem sos valorss a receber peto aluguel de veículos, 
prestação da serviços da frotas a pela vanda de veiculos desmoblizados para renovação da frotas no curso narmal das 
atividades da Movida. Se o prato de recebimento é equivaiento a um ano cu manos, as contas a receber são classiicadas 
na ativo circulante. Caso contrário, estão apresentadas no alivo não circulante As contas & receber de clentes são, 
(niciaimenta, reconhecdas polo valor justo na data em qua foram orignadas e, subsoquantementa, mensuradas polo custo 


comeu 


IPCA NT 3a 
IPCAST 3% 
s42 01% do CO! 


EURetTs 
EVREITA 
compor 


UsD+54s% 
USDs5 45% 
150,41% do GOL 


Cenárioi+ Cenário | + 
deterioração de 


Sos -COUTULP 


Provável. 


Risco COVTJLP 


cor 


12367 
co E 
sec 


18581 
«20925 
assa 
(117708) 
it3990) 
(2007) 
(1.003.699) 


ss 740 
J4s107 
ta7:748) 

(ras asa) 

(101) 

(833.800) 


sos 110 
s23061 

(137871) 

som 

Tar 


qaosro) tissars) 
155415 
(234971) 


(esa 79) 


os 
535% 


23312 
386.808 
600.120. 

(roo 265) 
(709265) 


ara709 

Suazo 
ses g2r250) 
ozr2so) 


(5415) 

n6416 
(36.980) 
(36.980) 


(6787) 
396 767 


qe3138) 

aa 136 
qua mas) 
(sa aa4) 


(40435) 

Ea 

(540.599) 
— 880.539) 
—— (805368) 

(296.428) 
amorizado com o uso do método da taxa eleva da juros menos à provicão estimada para perdas esperadas [PECLD” 
ou “impairment), Para contratos de aluguéis de voículos cuja locação, ou prostação de serviços está am ancamento no 
encerramento do mé e serão taturadas em periodo subsequente, a ecoa é apurada por medidas conforma os respectivos 
“ias incorndos e contabiizada coro receita a aturar no contas a receber, atá o momento em que os veiculos são devotos 
e os contratos encorrados. À Movida uíliza uma “matriz do provisão” simplificada para calcular as perdas esperadas para 
“seus recablves comerciais, segundo à qual o montante das perdas asperadas é defindo de modo “ad hoc” À matriz de 
provisão é bastada nos percentuais de perda hatórca observadas ao longo da vida esperada dos recebivei a é mjustada 
para cientes especticos de acordo com as estenativas futuras e fatores qualitativos, tas corro, capacidad Enarceira do 
“Sevedor, garantias prestadas, renegocações em curso, entra outros que são montarados. Esses fatores qualiaivos são 
moniorados mensalmente por um comitê, denominado comlê de crádio e cobrança. Os percentuais de parda histórica e as 
mudanças nas estimativas futuras são revistos a cada periodo da civulgação ou sempre que algum event significativo ocorra 
com indícios qua poda haver uma mugança signifcatva nossas percentuais. 
8.2 Composição das contas a receber 


qaazasa) 
32.431 
1578556) 


Controladora 
sunização 


—— Contróndo 
sunazoa suzana 
ssor — as7o 
351438 20132 
v78667 a2513 
30848 6382 
118.756) (128319) 


Contas s receber de cientes 
Valores a caber com cartões de crédito 
Receita da locação a fsturar 

Canas a receber - partes ratcionadas (Nota 262) 

() Perdas esperadas (empasemans) de contas a receber 
Subtotal 


No ato cieulanto 
No avo não circuante 

Totst 

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Moda não possuia suldo de contas à receber dado em garantia de dividas. 
As inleemações sobre a mensuração no vala justo à sobre a exposição da Movida a riscos de crádio « de mercado estão 
“clucss ni nota explicativa 5.4 

82.4 movimentação das perdas esperadas (impairment, 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 
() Ação 

(4) Reverçõos 

() Baias para porcas”! 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 

-) Ação por reestruturação societária»! 
() Ações 

(1) evarsões 

(1) Bos para perdas 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 


1) Relero-so à tdos baixados como perdas efetivas, qua so encontravam vencidos há mass do 2 anos. 
provisionados, mas que. todavia, tarão suas cobranças acrinisratvas e judiciais manias. Não há impacto no saído liquido 
“de contas a receber a nos fluxos da caixa corrospondontes.( Refera-so a reosttuturação societária conforme nota explicava 
14 subiam 

ins. 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


84 Classificação por vencimentos e suas respectivas taxas de perdas esperadas 


ai2p0a 
Comasa 


Titulos a vencer 
Vencidos am até 30 das 
Vencidos de 31 90 dias. 
Veneiãos de 91 a 180 das 
Vencidos do 181 a 365 das. 
Vencidos há mais de 385 dias. 
Total vencidos 

Total 


223% 
10,29% 
Ea 
s756% 
1o0.00% 
274% 1876 
10,62% 142.109 


Títulos a vencer 
Vencidos am até 30 das 
Vencidos de 31 90 dias 
Vencidos de 91 a 180 das 
Vencidos de 181 a 365 das. 
Vencidos há mais de 345 dias. 
Total vencidos sTo sa — (8753) 
Total 00523 —[i18.750) 
S.TRIBUTOS A RECUPERAR 
9.1. Política contábil - Os saldos do trios à recuporar correspondem a créditos fiscais obs sobra insumos utizados nas 
prestações de serviços. depreciação e serviços eesanciais 8.2. Composição das tributos a recuperar 
Controladora 
111212020 
Tas 


sagr7 
27718 
25077 
24 066 


TATK 
15806 
Ea 
Era 
s00,00% 
EE 
ERES 


«282 
62245 (82245) 


araroa 
Tas 
— 208 
E 


Canlraaoar 
E 
14113 
0.966 


JE530 


PIS e COFINS a compensar 
INSS a compensar 
Total 
No ato circutanto 
No ato não crcuante 
Total 
1) Decor do crédio tributário reconhecido no portada arundo da não incidência da contribuição previdenciária sobra verbas 
ndenicatórias, que já so encanta junto aos Tribunais Superiores. ra que se reler a aiguenas verbas trabalhistas. 
10, ATIVO IMOBILIZADO ILIZADO PARA VENDA. 
101, Políica contábil - Nessa rubrica estão classficados bers que astavam contablkzados no ato Emobiizado e que, am 
Secomência da sua sidettuição, estão deponiveis para venda imediata Essas bens estão cieponíveis para veria imediata em 
suas condições atuais e, gua venda em prazo inferior a um ara é aiamente provável razão pola qual são martidos na atvo 
circulante. Uma vez classificados como ativo imobilizado disponibilizados para venda, os ativos deixam de ser deprecindos. 
Conloema 1 demanda, como em perlodos da sta sazonalidade, os veculos podem novamente ser drecioniados para uilização 
nas operações. Quando 50 ocorra, o6 bar retornam para a base de tivo imablizado & a depreciação respectiva vlta a sar 
contatiizado, 10.2. Composição da ativo Imobilizado disponibilizado para venda. 

Controladora Consolidado 

Valor 


quido 
asas 
ceara 
Esc 
rasa 
tera 
pr 
o] 


Depreciação 
Custo acumulada 
28 (6507) 

(amo) 15103 
um (0353 


ea 
146 


Custo 
E 
(2200.517) 
2362735 
197 884) 
152298 
109765 
(2094 239) 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 
Bons baixados por vendas" 

Bans trnsterdos do motuizado 

() Porcas esperadas (impaumansy 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Adição pos reestruturação societária = 
Bens baixados por venda 

Bons fransfordos do mobizado 1902 (1.089) 2175810 2003075 
“Saldo em 31 de dezembro de 2021 sos (822) 343.640 306.031 
0) Os vsdores de baxa por venda reetem à lotalidade do custo de vendas de alvos Ulizados na prestação de serviços: e 
(1) Reconhecimento de pardas por recuparabiidade devido 205 impácios da COVID-19 conforms nota explcativa 14 

fi) Redore-sa à reestruturação societária conforme nota explicativa 11.19) Em 31 de dezembro de 2021 9 2020 a Mavida não 
(inha atos maridos para venda cacos em garanta de aivídas 


113. Movimentação dos investimentos 


Er] 


[1] 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 
Pesado de equivalência patrimonial 
Aumento e adiantamento para futuro aumento de capital 
Distbuição de dividendos juros sobre o capital próprio 
(5) Amrização de ágio é mais valia 

Curtos racutados abrangentes. 

Outros 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 

Constituição de investimentos. 
Aquisição de imstmontos. 

Aquisição de Imvestmentos via organização socetária 
Aquisição de debêntures 

Juros sobre debêntures. 

Auerto e adiantamento para fuso sumento de espia! 
Resultado do equivalência patrimonial 

Resultado na variação de participação acsonaris. 
Outrce resuitados abrangentes. 

Destruição da dividendos a juros sobra o captal próprio 
 Ameização de ágio é mais valia 
Reciasaficação passho a descoberto" 

Outros 


VI INVESTIMENTOS 
MA. Política contábi - As informações financeiras de contoladas são reconhecidas por meio do método de equiaiôncia 
peitimonial Do acordo com esse método, o investimento é inicialmanta reconhecido pois custo da aquisição e pasteriormenta 
ajustado peia reconhecimento da participação atribuída 4 Companhia nas aterações dos aivos liquidos da imvesida. Ajustes 
no valor cortábl do imvastemento tambem são necessários pelo reconhecimento da participação proporcional da Companhva 
nas variações de ralo dos componentes dos ajustes de avaliação patrenomeal da meta, reconhecidos gretamante em seu 
Beimanio liquido Tals variações são reconhecidas de torma relaxa, ou seja, em aluste de avaliação paltmonia! diretamente no 
patrimônio quo, 1.1.1. Combinação de negócio - |) Aloconhecmento: Combinações de negício são regisradas utizando 
 ittodo de aquisição quando o conjunto de atividades e ativos miudos alende à detrição de um negócia + o cordtole é 
“ranstedo para a Movida. Ao detarmanar se um canunto de atwidados atos é um negócio, a Movida avalia se o conjunto da 
avos o atividades aciquiridos ilus, na minimo, um input e um process substantivo que Juntos contribuam, sigrificativcamente, 
para à capsodado de gerar output. A contraprestação transtarida é geralmente mensurada 2o valor juto, assim como os 
avos iguidos identificáveis acquiidos. Qualquer ágio que sura na transação é lestado anualmente para avatação ce parda 
por rechução ao valor recuperável conforme nota explcatva 14.1. Ganhos em uma compra vantajosa são reconhecidos 
“imediatamente no resultado. Os custos da transação são registados no resultado conforme incomdos. exceto os custos 
relacionados 4 emissão de instrumentos de cv ou patrimênio. À coriraprestação ransleria não inclui mortanis referentes 
ao pagamento de relações pré-enetentos, Essas montantes são garalmenta reconhacidos no resullado do exsrrío. Qualquer 
contraprestação contngento a pagar é mensuraa pola su valor justo na data do aquisição. So a contraprestação corntngenta 
é classificada como instrumento patrimonial, então ela não é remensuradas e à Iiquidação é regetrada dentro do parrmônio 
Vault As demais conraprestações contingentes são remensiuradas ao valor justo em cada data de relato a as aorações 
“subsequentes ao valor justo são registadas no resutado da exercício. Se os planos de pagamento baseada em ações detidos 
pelos funcionários da adqurida precisam) sar substiuídos (substmuição de pianos), todo ou part do nova mantante do plana 
“o aulstução omeo pelo adquirente é incluído na mensuração da contraprestação Iransfereia na combinação do negócios. 
Essa determinação é basauda no valor de mercado do plano de substituição comparado com o valor da mercaço do plano de 
pagamento baseado em ações da adquinda e na medica em que esse plano do substituição so refera a serviços prestados 
antes da combinação. i) Ágio: Incisimente. o ágio é mensurado como sendo a excedente da contraprestação transferida em 
relação aos ativos líquidos adauirdos (ativos identificáveis adquindos liquidos e 08 passivos assumidos). Se a contraprestação 


resutado. O ágo adquirido em uma combinação de negócos ; 
“Sa Movida que se espera sejam benefcadas pelas snorgas da combinação, ndependantemente de outros ativos cu passivos 
da aequida serem atrbuidos a essas unidades. 11.2. Composição dos investimentos - a) Controladora - As participações 
“em sociedad são avaladas pelo mélodo de equivalênea patremoria, omando coma basa as Informações contábeis das 
“mestidas,contorma a soguir 
Patrimônio. 
Liquido 
em surraoar 
a 126806 
a25as 


Imestimentos 
Movida Locação de Veículos SA. 

OS Brasi Participações S 

OS Brasi Frotas 5. A 

Vox Frotas Locadora de Velcuos S.A. 

Movida Locação de Veiculos Premium Lia 
Movida Europa 

Movida Franco SA. 

Ago e mai vaia? 

Resatades não realizados da operações intragrupo 
Total de investimentos permanentes. 


Investimentos 
Movida Locação de Veículos SA. 

Mevida Locação de Veiculos Premium Ltda, 

Ago a mais vala 

Resultados não realizados de epersções intagrugo 

Total da investimentos permanentes. 

b) Consolidado - Em 9 de setembro de 2018 a Companhia por melo de sis sutriáia Mova Locação de Veículos SA. 
fMiovda Locação”) assinau o contrato de aliança astratógica com a E-movng. slaruo de locação & comercialização do 
Bira lc, Funda em 201, a Esmvng atu em São Pad post cora do 400 Bida lóricas O conto 
prevê o apoio ao desemcolvenanto da negóci e investimento para expansão com prazo de 5 anos e x Movida passa a 

“ção de se orar sócia 40 fl o Daio. A 1 de demoro 0 20210 valo tl isto ol de R$ 1195 (RS 1.20 am 
31 de dezembro do 2020) 


quaasn) 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 


27946 


(9 Foi realizada reclassificação da parcela dos prejuízos da investida para o passiva conforme delemminado no em 39 do CPC 18 (AZ) - Investenanto em Colgada, em Corstolada e em Empreendimento Controlado em Conjunto 
(4) A movimentação rofor-se ao resultado não reaizado da contrato da arrendamento de diretas de uso entre a Companhia e sua Controlada 


11.4, Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas 


Os saldos da alvos, passivos, recetas e despesas nas empresas Cortroladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estão apresentados a segui: 


OS Brasil Frotas S.A. 
sunanozo 


sinamom 
sos. 193 
1770842 
aooare 
no29es 


Amo circulante 
Anva não ceutante 
Paesno erculanto 
Passo não ceculante 


10835501 
2708028 
ss24 411 


Vox Frotas Locadora. 

de Voleulos S.A. 

sunznoar  suizraaoo 
aos19 
s741s 
2300 
14960 


Patrimônio liquido Ax26,022 1.873.476 


sons 


Pecas iqudas. 
Custos o despesas 


a saga 
(assar) 


258013 


(744478) 1183 848) 


48135 


serra) qua96m) 


Lucro (Prejuizo) líquido 105019 


15363 (s2951) 


Tam 74165 


12. IMOBILIZADO 
124, Política contábil - |) feconhecmanto a mensuração: one do imebiizado são mensurados pelo custo histónco da 
aquisição, desuzido da depreciação acumisada 9 quaisquer paras acumuladas poe redução ao valor racuperável (impament, 
quando aplicável. Quando partos de um Item do imobilizado tm diferentes vidas úteis, alas são registradas como fens 
indivduais (componentas prrncipais de imolizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienação de um em do mobizado 
são rsconhecdos no resultado do exercia, Os custos de empréstimos s financiamentos que são diatamente atmbuíveis 
à aquisição, construção ou produção de um atvo quallcável, que é um atvo que, necossariamente, demanda um período 
de lempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, são capealizados como parte do custo do ato 
quando for provável que els irão resultar em benefícios econômicos futuras para a entidade & que tas custos possam ser 
mensurados com conança. Demass custos de empréstimos a fnanciamartos são reconhecidos como daspasa no exsricio em 
que são incorridos, Custos subsaquantes: Gastos subsequentes são capializados apenas quand é provável que benelicos 
econêmicos futuros associados com os gastos sejam aufaridos poia Movida, Gastos de manutenção e reparos recorrentes 
são reconhecidos no resultado quando incorridos) Baixas: Um tam da Imoblizado é baixado quando vandido ou quando 
nenhum banafício econômica futuro tor esperado do sou uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da bavxa do arvo 
fcaleulado como sendo à irença entr o valor liquido de venda e o valor contábi dos ativos) são incluídas na demonstração 
“o resultado do exercício em que 0 atvo fo baixado ) Dapraciação: A depreciação é caiculada para amortzar o custo do tens 
do ativo imobilizado, liquido da seus valores reciduais astmados, ulizando o método Ingar bascado na veda 14 estimada dos 
“Rens, Desta forma. as taxas de deprecação variam de acordo com a data em que o bem fo comprado, a ipo do bem comprado, 


o valor pago o a data e valor estimado de venda (método de depreciação por uso e venda). À depreciação de veículos, 
máquinas e equipamentos compõe o custo da prestação de serviços e à depreciação dos demais Hans do alvo imobiizado 
está regsrada coma despesa. À Mavida adota o procedimento de rezar pelo menos ur vez aa aio a estimativas do valor 
rescual esperado no final da vida ti económica de seus atvos imobiizados através da anaises de bases históricas o vaar da 
marcado (iabeia FIPE) de seus carros, bem como acompanha regudarmente az ostmativas de sua va il econêmicauiliadas 
para determinação das respectivas taxas de depreciação e amortização é, sempre que necessária, são elotuadas análicos 
sobre à tecuporabiitado dos seus ativos. Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos 
periodicamente e ajustados caso seja apropriado. Taxas médias anuais ponderadas de deprsciação aplicada: 
Taca médio do depreciação 1) — 
Controladora 
su2ro2o 
606%. 
19,00% 
000%. 
000% 


lena do imobilizado 
Veiculos 

Máquinas e equipamentos 
Computadores a porcos. 

Vós e utenálico 

Bentaloras em propradade de tsroeros. 
Deroro da uxo (veículos) 

Deo ce uso (móveis) 


ainiaaoa Sunzoas 


O ESTADO DE S. PAULO Quinta-Feira, 24 DE FeveRsIRO DE 2027 


MOVIDA PARTICIPAÇÕES S. A 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 


2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


22, Composição do Imobilizado - As movmentações na Controladora a no Consolidado relativas aos períodos findos em 31 de dezembro ds 2021 e 2020, estão a seguir apresentadas: 


Construções em 
Er 0) 

Custo: 

Em 31 de dezembro de 2019 


Ações 
Translerências de bens cisponívai para venda! 
Baias 


Méveis e 


Em 31 de dezembro de 2020 
Ações 


Em 31 de dezembro de 2021 


Valor residual líquido: 
Em 31 de dezembro de 2020 


Em 31 de dezembro de 2021 1483 


ama 


Y 
Pior à vans do cut de eqisção e dpreiação acumalada ds oco que são sendo doemebiiados para a cont tivo imobilizado depor para ven. or ota esgcatia 3: 8) Das bas de av oblizads 5841 CS 278 


em 33 de dezmbro ce 2020) relata a vales sniirados, variados ou roubados. 


Máquinas e 


Custo: 
Em 31 do dezembro de 2019 


Perna na desvalorização de atos - (impalrmenty 
Em 31 de dezembro de 2020 

Ações por reesinsuração societá 

Adição pos aquisição de empresa 

Adções 

Transierências para disponíveis para venda” 
Basas é 

Transferências 


taosa 


710912 ana 
(evrsso) 
(e16582) 


tsz0r4) 


Totat 


5330051 
gaga 327 
(2362795) 


rrse soa) 
(47 305) 
Gao7aas 
vaga 282 
95555 
7570005 
(2776810) 
(a02255) 


uraaa) 


Em 31 de dezembro do 2021 Ta ragaso 26633 


12804208 


Dopreciação acumulada: 
Em 31 de dezembro de 2019 

Depreciação do exercicio. 

Transferências para dsponívis para venda” 
Basaso 


(152638) 
fezrs1s) 
rogo 
778 
Translerências 


quer 02) 
(4og 223) 
voga 
37524 


Guns 
(iza 958) 
(2.559) 
ess 327) 
12735 
1617 


Em 31 de dezembro de 2020 


ques 02) 
tnass16) 
(8.606) 
EE 
27 
530 


[A] 


aoro 
— 8 


Em 31 do dezembro de 2021 
Valor residual líquido: 


— (825083) —— 
Em 31 de dezembro de 2020 sama1or tosa 
Em 3 de dezembro de 2021 mma 25833 


() Reter-sa a transtarência do custo de aquisição e depreciação acumulada dos veiculos que estão sendo desmotilizados para 
a conta aivoImoblizado disponível para venda. ver na nota explicativa 10;  () Das balas de abvos imabiizados R$200.41 1 
(RS 145.191 om 31 do dezembro de 2021) refere-se a veículos sinisrados ou avarados. (li) Refere-se à roesinsuração 
“societária conforme nota esplcabea 1.1.1, subitem i); () Relare-sa à aquisição de empresa contorme nota explicasva 1.11 
“sublem | 123, Análise de inoaiment de ativo imobilizado - Dado os Impactas trazidos a conhecidos até à momento 
pola criso causada pola pansiomia da COVID-19, a Movida foz avaliação sobra 05 indicatos de eustência ou não de parda 
dos valores fecuperáveis (impaimenr) dos ativos Imobihzados, procipalmenta quanto 4s Irotas de veiculos, máqunas é 
“equipamentos. A análi do indcatvos considerou as seguintes premissas: a Comparação entr os saldos residuals dos alvos, 
“nveduais ou em conjunto por modo, a 05 seus valores, astmados da venda. com base nos preços de mercado praticados e 
expectativas da Adminisiração e especalsias quiri à pencficações fuutas. eb. Para itens cujos valores de mercado estavam 
“nterores aos saldos residuais respectivos, o: acrescentada à estala da geração ds cabia por esses alvos, ourante o prazo 
“dos contratos qui eseas ativos prestam serviço, ate o limie da expeciativa de suas desmobiizações, não foram identificadas 
de perda. Com base nessa análsa em 31 de dezembro de 2020, ti observado indicativos de per, a por iso faram aplicados 
testes ctalhados com cálculos para a rota de voicuios da Movida, que resultou em recarnecimanto de provisão no montante 
“e $$ 95.485 durante o primeiro trimestre de 2020, exe impairmeni fo revertido no montante de R$ 50145 em 31 de dezembro 
e 2020 ébisxado dewtamente como perda o montaria de 5 45.340. Não foram reconhecidas novas groveses para o exereíco 
findo em 31 de dezembro de 2021, toa vez não foram identlicados ineicatvos de parda, 

13. INTANGÍVEL 

134, Política contábil - O ágio (goochwl é representado peta iterença posliva entre o valor pago e/ou a pagar pes aquisição 
de um negócio e o martante queda do valor justo dos ativos e passivos da Corstolada aqua, fundamentados em expectanwa 
de rentabilidade futura, vneulados a combinação de negócios da Movida. O ágio de aquisições de Carttoladas é registrado 
como "Alvo Intangiver” nas demonstrações financeiras consdlidadas. O ága é mensurado pelo seu valor de custo manos as 
perdas acumutaças por imparment Os leste do impaurment são realizados anualmente e as eventuais perdas identlicadas 
“São reconhecidas no resultado do emarccio a não podem mais sar evertdas. Os ganhos é às perdas da alienação de uma 
ertidad incluam o vor contabi do ao relacnado com a entidado vencia. Para fins do test de impaavmenta agi é alocado 
a Unidades Geradoras de Caira (UGC4), conforme nota explicativa 14. À alocação é feta para as UGCS ou para os grupos 
de UIGOS que devem sa beralcir da combinação de negicios da qual o ágio se originou. 131.1. Softwares - As Icanças da 
“soliwaras são captalizadas com base nas custos icorndos para sua aquesção o implantação. Essas custos são amortizados 
durante a vida li estimada dos softwares. Os custos associados à manulenção de sctuares são reconhacidos como despesa, 


— sara) — quatro) 
rogo - 187817 sma87s3 
77 13864 vi340 375603 1230029 


Conor inconidos. 13.1.2- Contrato com clientes - Quando asquiidos em combinação de negócios são reconhecidos pelo 
valo justo na data de aquisição. As cláusulas de retacionámanto, cartela da chentes a acordos de não competição têm vida 
“bl demida a os valoras são mareurados polo custo, menos a amortização acumulada. À amortização é calculada polo método 
near sobre a vida Ui estemada. 13.13, Marcas é palentes - As marcas quando adquiridas em combriação de negócios 
São reconhecidas como ata itangrvel do valor justo na dala de aquisição Poe ler wda dl indefinida. esses atwos não são 
amorizados e arunmanto é resizado testa para porda de <ou valo recuporával(impairment) 13.1,4, Pontos comerciais - 
Compreende cessão de pontos comerciais adquiidos na contração de locação de lojas, que são demanstrados à vatr da 
“custo de aquisição e amartzados pelo método inear às laxas anuais mencionadas na nota exolkatha 13.1 13.15. Ago 
Secorrenta de combinação de negócios - O ágo decorenis de combinação de negécos & representado pela disvença 
posa entre o valor pago eiou a pagar pela aquisição da um negócio & o montante liquido do valor isa dos atvos a passivos 
ertácados da controlada adquirida. O Ag 6 lastado anusimarto para vericar perdas (impament) par mesa de estudo 
regdzade, O ági 6 cortabikzade polo sau vor e custo mens as perdas acumuladas por inpasment Perdas por impaiment 
teconhecdas sobre áçia não são revertdas. Os garhos « as perdas da sienação de ums entidade Incivem o valor contábil 
So ágo relacionado com a antjade vencida. O ágio 6 alocado a Unidades Geracoras de Caixa (UGCs) para fins do testa da 
impaiment À alocação & fita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que 
“evem sa beneficiar da combinação d negócos da qual oáglo se orignou, & são Identlcadas de mcorto com o segmento de 
negócio. 13.16. Amortização - À vela do ava intangivol pode sar dernisa ou indefinida. quando sa rata do via xt definida 
& valor do alvo é amortizado conforme prazos estimados da vda do ato, Os alvos sem prazo de vida Ut definido não são 
amortzados, mas são testados anualmente para entar exentual perda do respectvo valor recuparável individuaimente ou 


655% 


132, Composição do Intangivel- As movimentações na Controladora é no Consolidado relata ao periodo findo em 31 da 
dezembro de 2027 6 2020 estão a seguir apresentadas: 


Macao 


Custo: 
Em 31 de dezembro de 2019 
Adções 


Ponto 


Em 31 de dezembro 2020 
Adições por resinsuração societania = 
Ações 


Ação pos aquisição da empresa “= 
Bavas 
Transferências 


Em 31 de dezembro 2021 


Amortização: 
Em 31 de dazembro de 2019 
Despesas do amortização 
Basso 


Em 31 de dezembro 2020 
Addições por rsestnuuração socitária 
Ações 


Ameriização por aquisição de empresa 1a 
Tiansterências 


Em 31 de dezembro 2021 - 


Valor residual liquido: 
Em 31 de dezembro de 2020 117 1821 
Em 31 do dezembro 2021 17 tam 2500 
(1 Ago orginado na combinação de negórios dk locação de veículos (i) Refere-se à reastuturação socetária conloema nota 

cab 131 able 8 Petri À aquição de empresa conforme nota elas 1.17. ue) 

ANALISE DE REI AO VAL! HÁVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT) 
pad rca do So vas al a vida! dar lg ari du ua há Idades de 
redução do valor recuperáve! de iguma das unidades geradoras de cama (UGC”) em que estão alocados. A Movida classica 
as UGCS por seus segmentos, RAG o GTF conforme nota explcatwa é 1, À Movida clnssiica as unsiades geradoras de cama 
[UGC*) coma o conjunto de atvos da frota de caca segmento operacional. Em 30 de março de 2020, dante do cenário. 
de pandemia da COVID-19 é devido so Isolamento social, à Movida oi mpactada pela redução de clentes com fechamento 
Sa loas "rent a car « do seminovos. Considerando osso cenário, a Mova ronfzou a revisão das projeções ullizadas ros 
estes de redução do valor recuperável (impairment) de seus alivos. À revisão resullou no reconhecimento de provisão para 
essas atvos. Em 31 de dezembro de 2021, a Administração atualizou seus estucos e os resultados astão detafiados abairo. 
141, Redução no valor recuperávei (“impairment ) de ativos financeiras - A Movida reconheca provisões para pordas. 
esperadas de crádios sobre alvos Inanceiros mensurados so custo fmortzado. À Movda mensura & provisão pára perda 
“em um mortanto igual à perda de crédito esperada para a vida Inteira, utliza-so uma matriz de provisão” serolicada para 
calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais. rogundo a qual o montante das perdas esperadas é deímido 
“de modo “ad hoc”. À matriz de provsão é baseada nos percentuais de perda hatéica obsarvadas ao longo da vila esparada 


11390 
1asst 


de perda erica e as mudanças nas estimatas fuuras «ão tevíslos à cada periado de divulgação ou sermpre que algum 
evento signlicatvo ocorra com núlcios de que pode haver uma mudança sigifeatva nesces percentuais Para as perdas de 
crédito asporadas associadas aos tiuios e valores mobiiáras claasticados aa custo amortiado. a metodologa do “mpairmenr” 
aplicada depende do aumento signficatva do rca de crédio da cortraparte À provisão para perdas para atos Inancexos 
“mensirados pol custo amortizado é deduzida do valor contábl bruto dos ativos. O valor conti bro da um ativo financeiro 
é Baixado quando a Movida não tem expectativa cazosvel de recuperar o ativo Fnancaio em sua lotalade ou em parte. 
Com reiação a clentes ndwiduais, a Moda adota a polca de baixar 0 vaio contábi bruto quando o ativo fnanceiro está 
vencido após 24 mesas com base na experiência histórica da recuperação de ativas simiaras. À Movida não espera nenhuma 
recuperação siglhcaiva do vatarbacxado No entanto, os alvos Enaneniros baixados podem ais estar sujeitos 4 execução 
“e crédito para o cumpremêndo dos procedimentos da Movida para à recuperação dos valor devidos. 142 Teste da redução 
ao valor recuperável impairment)- O valor rocuperível do uma UGC fo detecminado com base om cálculos do valor em uso. 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


A taxa de crescimento não excede a axa de crescimento média de longo prazo dos setores no quis cada UGC atua. A Movida 
readzou o sou este da impaiment em qualro grupos do ativo: contas à receber. alho disponivel para vencia, ativo mobiizado 
“operaciona! a ativos fiscais dileridos. Abaixo estão ciassifiados oe grupos que foram testados e as metodologias aditadas. 

Metodologia utilizado à 

Análise de risca de crédito avaliados de forma individual ou coletiva 

Ativo Individual: vlor justo deduzido das despesas de venda 
Ativo imobilzado operacional Ativa individual: valor justo e fluxo de caixa descontado por UGC. 

de 


“descontos fetos pelos cientes. No final do 1º trimestra de 2020, O contas à receber solieram uma provisão adicanal da 
R$ 50.304 por conta da pandemia. Em 31 da dezombro da 2020, a Movida ofetuou um novo estudo para recuporablidado 
de seus alvos lnanceios [impainmant”) e identlicou à necessidade reversão de impaiment no montante de R$ 17,872. 
Para 0 exseício de 2021 à Companhia alualzou os estudos de recuperabilidade e não Identlicou a necessidade cs ajustes 
S montante provisonado. b) Ativo Imobilizado disponibilizado para venda - Confoema mencionado na nota explcarwa 
1.2 baseido nas avaliações da Administação frente as condições de mercado aluis, dada o smpacio da COVID-1S no setor 
e venda de veículos seminovos, a Movida registou provisão para redução ao valor de resização de parte da seus veiculos 
disponíveis para versa no valor de R$ 87 854 em 31 de março de 2020. O saldo liquido após as baixas efetuadas até 31 de 
dezembro de 2021 6 dk R$ 7.380. À Movida alualizoy seus aetudos para 3] da dezembta de 2021, onde fo chervado ao 
ongo do exercício um gragual aumento no preço de venda de veículos seminovos decorrenta basicamenta da redução da 
olerta de veiculos novos pelas maniadoras no mercado Serda ascem. baseado na melhor estimativa da Administração não 
o idenlfcada a necassidade da novos ajustes no valor de reslização para esse periodo especficamante dacorentas cos 
“impactos da COVID-19, e) Ativo imobilizado operacional - Dado os irpacios trazidos q comhecdos até o momento pola 
“surto da COVID-19, à Movida fz avaliação sobra a existência de indícios de perda dos valores recuperáveis (impairmant) dos 


no montanha de R$ 95.485, À Movida, com o apoio da especialistas contratados, ruavatou seus astudos de recuperabidada 
do valor da realização dos seus veículos em operação, cujo resultado revolou que o valor em uso dos masmos supera o seu 
valor contásl naquela data e conchsiu pela reversão do talão remanescente de R$ 25 145, açós as baixas efotundas por venda 
durante o período, ainda no exercício de 2020. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia não possu perda esperadas sobre 
atvaimobliado registrado no balanço. Em adição, a Movida docidu polo fechamento de 15 lojas (3 de venda de seminovos & 
12 Rent a caf, eua recuperação da seu faro de caixa card comprometido atá a ca de sus etica devolução o proprietário. 
“Sando assem. registrou uma provido para baixa da sau valor recuparável (impairment rlatvo aos avos relaconados no 
valordo R$ 2 055 em 31 do dazembro do 2020. Em 31 de dezembro de 2020 a Movida efatuou a baira ofebva de parto dessas 
“ojas no montante de FI 1.344, 0 saldo em 31 de dezembro de 2021 é RS 711, A Admiistração atustzou seus estudos. 
Dasgados em sua melhor estimaiva e conciulunão soram necessários novos ajustes para essa periodo d) Ativos intangíveis - 
Conloemo mencionado na nota expiecalva 1.2, devido aos impactos econômico fnancoiras causados até o momento pola cre 


atas infangives da vida at indeínisa, ága a fundo de comércia As premisas- chave utkzadas nas cáleutos do vao em uso 
“em 33 de dezembro de 2021 seguem inalteradas e foram às que seguem 

Unidades Goradoras de Caixa. 

Taxas de desconto (WACC) 

Taxas de crescimento na perpetuidade 

Taxas de crescimento estimado para 0 LAJIDA () - média para os próximos 8 anos 

Sendo: » Ulização do Custo Médio Pondarado do Captal (WACC) como parámairo apropriado para determinar à tara 
de desconto a ser aplicada aos Munos de caixa Ivres, « Projeções de flo de caixa preparadas pela Admiristiação que 


nois, Ou seja, conslderanda à eleso da Inação, e Os usos de caixa foram descontados Considerando a cormenção 
de meio período mi period), assumindo a premissa de que os fusos de calxa são gerados ao longo do ano. Os valores 
recuperávess estimados para as UGCS oram superiores aos seus vuores contábeis À Administração iseniticou à premis 
prinopa para a qual alieações razoaveimante possiveis podem acariatar em imoaimant De acardo com o estudo. para qua 
valor recuperával dos alvos testados sojam iguais 30 sou valor contábil na data-base dossa relatório, a taxa MACO devera 
sclrar uma variação na RAC de 0,87 pj & na GTF uma variação de 350 pp. 

15. FORNECEDORES 

15.1. Política contábil. As contas a pagar aos fornecedoras são obrigações a pagar por bons ou sorviços que foram adquiridos 
na curso nesral dos negócios sendo cisssladas como passivos crculantas se o pagamento for devido no período de até um 
ano. Caso contrário, as Contas à pagar são apresentadas como passivo não circuit Elas são Incssimenta, reconhecidas 
pelo valor justa , rubsequentomante, menturadas pala custo amortizado com base no método de taxa eli da juros. 
15.2. Composição de fornecedores 


Descrição 
Montadoras e consessonáris de veículos” 
Fornecedores de serviços e peças automotivos 
Fornecedores de sarvços exceto automativos 
Partes rolacinadas nota 26 1) 

Outros a517 1.080 E 
Total Ex 14005 256.752 

1 A variação no saldo da rubrica de imortado(as e concessionárias de veiculos é decorrente da retomada das compras 
Se volculos novos é renegocação com as montadoras. À informação sobre a exposição da Movida aos riscos de Iquidaz 
relaconados a fornecadores encortra-se Gulgacia na nata explicativa 5 3. 

16, EMPRÉSTIMOS E FINANCIAME) 

Política contábil - Os empróstrnos a financiamentos são recornecitos, iniialmente, polo valor justo, quo dos custos. 
“codes na rantação e são, subescuentemente, demonstrados pelo cusla amorizado. Qualquer dilerança anire os valores 
captados (liquidos dos custos da transação) a o valor total a pagar é reconhecida na demonstração do resultado durante o 
periodo em quo os empréstimos estejam em aberto, ulizando o método da taxa efetiva do juros. 

152. Composição de empréstimos e financiamentos. 


Controladora 
suntzaçao 
7a 

85% 


siramoa srizaoas 
2144539 
26071 
a4335 
2605 2272 


san 
a46t 
15282 


Finame”” 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Captação 


Amortização 
duros pagos 

Juros apropriados 

Despesas apropriar 

“Saldo em 31 de dezembro de 2021 


Crédito 
internacional (á131)** 


Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Aquisição de ompresa * 

Adições por reesinuturação societária * 
Captação 

Encargos a apropriar 

Amorização 

Juros capitalizados 

Juros pagos 

Juros apropriados 

Variação Carola 


aissr 


tirsast) (ázo 312) 


(4087) 
3257 


(ras) 
ss 


ET 


areais 
(8185) 


(58208) 
157.446 
(79252) 


(182315) 
aerao 


Saldo em 31 da dezembro de 2021 


75 
22406 


3.064.408 
TS4T3 
2984935 


um 
a7584 
E 
(2934) 
as 


iza 
«06440 
(107332) 
112853) 
a3182 


arss7 
aee 758 
152815 
aiss7 


sr62m 
mizas 

64555 
76281 


Estrutura de taxa média 


Vencimento 


CDI + 1,55%, CDU 16%, CDlas 00% 
COKSBO+2 9%, 118% do CON, COl+2 00%, COMI 658%. 118% do CDI 


Te 
TFCA2 0706 
Empréstimos 4131 
Senior Notes “Bona” 525% 
(1 Finame - Financiamentos pars investimentos em veículos utizados nas operações. (1) Notas Promissórias ('NPs”) 
Adquirdtas junto à metlições inanceiras destinadas ao reforço de Hquides « gestão da caixa para financiar a renovação é 
“expansão da frota dos veículos na gestão ordinária de seus negócios. Essas transações possuem cláusulas de compromissos 
“clundo à manunenção de carios indices finance, aralados so percentual de cida em relação o lucro antes de resultado 
financeiro imposlos, depreciações é amertzações (EBITDA) medido anualmente com base no desempenha da consolidado 
“a Moviso, Caso não sojam cumpridos, o saído da civida poda tar sau vencimento antecipado. () Fundo Constitucional de 
Financiamento do Nordeste (“FNE”) - Financiamento para alongamento da estrutura de capta! de terceiros. (V) Cédulas de 
Crédilo Bancário ("CCB") - Adquiridas junto a instluições Inancescas com a falidade de suber o espia! de giro, asém 
Sa financiar a compra de veículos, máquinas e equipamentos para as operações. 4] Financiadora de Estudos e Projetos 
CFINEP") - Rotere-so a contatos de Inanciamento junta à Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP. com o objetvo 
de Invest em projeios da pesquisa e deseenvolvmeno de inovações tecncitgcas. Essa Irancação não possuá cidusulas da 
compromissos À arartzação do principal será realizada no fraí do contrato. (vi) Crédito Internacional (8131) - Antero 
“operação de empréstmo junto à Instluções Inancoras no exteror com pagamentos de juas semestras é amortizações. 
de púncipal anual, sendo ss parceias à pagar em março dos anos de 2023, 2024 é 2025. Essa operação possu cláusulas 
“Se compromissos incvindo a manutenção de certos indices financeiros, atrelados ao percentual de divida em rotação ao 
Nero antes do resultado fnancafro, impostas, deprecsções e amortizações (EBITDM). meddo ansaimente com base no 
desmpenho da Mons e suas conlickadss, Essa operação está 100% protegida, attavês de contratação de swap, conforme 
mencienado na nota explicava 4.4 (b), Caso não sejam cumpridos, o saldo da divida poda ler seu vencimento antecipado. 
tu) Senior Notes “Bond” referem. se a tíulos da divida emos pola controlada Movida Europe no mercado infemacional no 


172. Composição de debêntures 


Euret/70% 1 USD+S 83/5821 406 /480/490/4 80/49/4881 4,04 1488/5068 


Mari22; Mart25: Mar'24-Gai/2a 
Deziza-Mavaa 
duião 
Juiza 
Mari25; Favi22-Agu22: Fav'25.Agai23, Favi24.Agai24;Fev/25-Agoi25; Fevizs 
Fer 0022-23-24, Fevizd, Agaios. 


valor de USS 800.000 mi, com vencimento em 8 de leveraro de 2091 e pagamentos semestrals de Juos de 5.25% 0 aro. 
Essa operação está 100% protegida, através de contração de sua e poscui cláusula de compromisso de sustainabany pelo 
qual à Movida dens obesrvar 8 promovar ações no sortido ds atuar de maneira sustantâvol, como redução de emissão de 
gases da cla ecra & manutenção de certicação como a de “Empresa B. Para fins de leitura das referências acima, 
considera-se as seguintes definições: () "Divida Financeira Liquida” sgníica sudo lot! dos empréstimos e financiamentos 
e curto o longo prazo da Emissora, as Dobênhures o quaisquer cuiros tidos ou valores mobiliários representativos da divida, 
os resutados. negativos elou positivos, das operações de proteção palrimanial (hedge) e subraídos os valores em caixa e 
em aglicações nancesras (1) "EBITDA” aialhca o lucro antes do resultado inancero, rbulos, depreciações, amortizações. 
“mpandada dos atos, custo líquido de vaículos avariados e snitrados & aquivalências patrmonias, apurada so longo dos 
“últimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA dos Usimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas oiou adquindas pela 
Emissora; Despesas fnancisras lquidas significa os ancargos da divida, acrescidos das variações monetárias, deguzidos ns 
raras do aplicações financoras, fodos estes relativos aos tons descrsos na cofinção de Divida liquda acima, extclados pelo 
rege de compelência ao longo dos Ultimos 12 meses. Todos os compromissos da manulanção de Índices fnanceros estão 
om 31 de dezembro da 2021, 

7. ES 

Y74, Politica contábil - As debéntures são reconhecidas, mciaiment, pelo valor justo, liquida das custos incorridos na 
transação e, subsequentemente, domanstrado pela custo amartizado. Qualquer ddarença ertra os valores captados (liquidos 
dos custos da transação) e o valor lota a pagar é recorhockia na demonstração do resultado durante o periodo em qua os 
emprástmos estejam em aberta, utizando o método da taxa afeta de juros. 


Emissão 
12044 
u1zaza, 


Sado em 31 de dezembro de 2020 
Amentização 

Captação 

Encanos a apropriar 

Juros pagos 

“os apropriados 


tuas) 
Es 


Tº Emissão 


1750000 
tnazrs) 


550000 
(8871) 
ER 
31621 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 


ET 


Cortanto 
Não circulante 


11269 
544580 


Total 


E) 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 
Amorização 

Captação 

Encargos a apropriar 

Juros pagos. 

Juros apregriados 


Saldo em 31 de dezembro de 2020 


Cecutanto 
Não cireutarte 


Total 
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Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 


2020 (Em milhares de reais, exceto 


indicado de outra forma) 


este 
Er) 


sos 
tsar aco) 


eos) 
E 


15825 
sasosa 


deasey 610345 


“res 
aa s0aj d 
4 san000 


[o] 
Er 


(42757) 
E 


coa 
Er 


tisstoy 
em 


RES) morais — tos 


TIO EE 


assoss Bessa sure 


ss 
124286 


SNEI6O USOS — TO72IS — 60080 


() Rofero-so a roostruturação socitária conforma nota explicava 1.1.1 subitem f) 


E 
emorner  rsnancos 


Mou sra 
cotesass cotas 
cozass. 


cotezss 
Er 


E 


nonacnes 
Drcgra 
Pauta 
E 


As debêntures emvidas estão sujotas a cdusulas de compromisso de manutenção de indices Enanceiros A essas debêntures 
emildas pela Movida e sus subsidiária Mordda RAC não possuem garantias reais aireladas. Adicionamenta a 2º emissão ds 
“Sebertizos da ampresa CS Participações são de emisção simples, não conversíveis em ações, e do espécie com garanta 
Mutante (conforme 08 termos do afigo 58, 51º da Lei das Sociedades por Ações “Garanta Flutuante”) e com garánta 
Ndojussória adicanal da Controladora Simpar, e possu ciausulas de compromissos de manutenção de Índico francoiros, com 
Basso nas informações consolidadas da Simpar. À Companhia não ertá em desacordo com qualquer cláusuta de vencimento 
antecipado. 
18. ARRENDAMENTOS 
1841, Política contábil - No incio de um corsrato o Movida aval se um cortrato é ou contém um arrendamento, Um contato 
o contém Um anendiamento, sé à contrato lanseri 0 dello de contratar o uso de um alvo inificado por um periado de 
tempo em roca da coriraprectação. Para avalar se um corirato tranelec o creo de contrair 0 uso de um ativa identicado, 
a Movida ubliza a deénição da arrendamento do CPC 06 (FZ) / IFRS 16. () Como arrendatáro - No início ou na modiicação 
Se um contrato que contem um component de arrantamento, a Movida aloca a contraprestação no cotrato a cada componienta 
de arrendamento com base em seus preços individuais. Na entanto, para os arrendamentos de propradades, a Movida opicu 
par não separar oe companentes que não sejam de arrendamento « contablizam os componentes de arrendamento « não 
arrendamento coma um tico componente A Moriia reconheço Um alho de direi de usa e um passaro de arendamerto ra 
“ata de inlia do arrendamento. O atvo de direto de uso é mansurada Incialmaria Bo custo, que compreendo o valor da 
mensuração inicio passivo de arendarmanto ajustado para quaisquar pagamentos da amendamanto efetuados até a da data 
da início, as ale quer custos diretos Inicia incorridos pel arrêndatário uma simava do Custos à serem incoridos pelo 
arrendatário na desmontagem e remoção do alvo subjacarte. restaurando 9 local em que está localizado ou restaurando à 
ato subjacente à condição requerida palos termos e condições da arrendamento, manas quaisquer incantivos de arodamentos 
recebidos. O atho da direta 08 usa é subseuentamenta depraciado pelo método inear desde a data ds mica até o final do 


é mensurado iiciimente so valor presente dos pagamentos do arrendamento que não são afeluados ne data da inico, 
“Sescontados pela taxa e juros nina impicta no arrendamento ou se esca taxa não puder se determinada eredatamente. 
pela taxa de emprósimo incrementa do Grupo. O Grupo usa sua taxa incremortal sobra empréstimo como taxa da desconto, 
que é calculada obtendo taxas de ros da várias fontes sstarmas de fmanciamento e fazando alguris ajustes para roer os 
termos do contrato e o tipo do ativo atendado. Os pagamarios da arrendamento Incuídos na mensuração da passivo da 
arrendamento compreendem o seguinte + pagamentos fcs, ncluinda pagamantos fixos na essância 4 08 cris de PIS/ 
COFINS, « pagamentos variáveis de atendamanto que dependem de dee ou taxa, inecaimento mesurados ublizando a inca 
ou taxa na data de mico; + valores que 5e espera que sejam pagos pelo arrendatário, de acordo com as garantas de valor 
residual, 6 + o preço de euarcici d opção da compra ss à arrendalário esta razoavelmente carta de exarcer assa opção, & 
pagamentos de multas por rescisão do arrendamento, s o prazo do arrendamento efa 0 amenditário exarcendo a opção da 

rescinár o arrendamento. O passivo de arrendamento & mensurado pela custo amartizado, ulizando o método dos juros 
clmivos. É remansurado quando há uma alteração nos pagamentos fluros da aendamanto msustanio de alteração am indies 
OU taxa. 59 Nowvor alteração nos valores que se espera que sojam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a 
Movida alterar sua lação sa exercerá uma ooção dk compra. extensão ou rescisão ou se há um pagamento de arrendamento 
revisado fa am eesância. Quando a passivo de arrendamento é rerhensurado decea maneira. é efetuado um ajusta 
“comespondente no valoe contábil da ativo de direto de us ou é registrado no retitado se o valor contábil do avo di dito de 
vs ines reduzido a zero. À Movida aprosenta atos da direto de uso que não atendem à definição do propriadaçe para 
“rvestimento em “ativo Imobilizado” a passos de arrendamento em “arendamento a pagar” no balanço patrimonial Os ativos 
passivos por dela de Uso estão classticados po classe de abwas. Asrendamentos de aivos de curto prazo é baixo valor 
Companhia te isenta de reconhecimento e opta por não aplicar 0 requisitos do CPC 08 (R2) /IFRS 16 para os las abaixo: 

* não reconheca ativos q passivos de raio da uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro da 
V2 mass da data da apicação incial » não reconheca alvos é passivos de dirão de uso para arrandamentos de atvos da 
baixo valor (por exemplo, aqupamantos de 7) + excl os custos diretos inlais da mensuração do ativo de dreão de uso na 
datada aplcação mica e uliiza revrompectwamente so determinar a prazo do arrendamento (1) Como arrendador «No eco 
ou ra madicação de um contrato que contém um componento de arrendamento o Grupo aloca a contraprestação no contrato 
a cada componenta de arrendamento com basa em sous, preços independentes, Quando a Aloveia atua como arrendader, 
“Selrmna. no Início da locação, sa cada amendamento é um arrendamento Inancsira ou operational, Para clssstcar cada 
arrendamento, Movida taz uma avafação paral a o arrendamento Ianatara subatanciaimente todos va riscos é bereícios 
rantes à prepridade da ativa subjaconta. Se lr esse a caco, o arrerdamento é um arrendamento narcairo caso contrário, 
é um arrendamanto operacional. Como parte desta avaiação, a Movcia considera certos ndcadores, como se 9 prazo do 
arrendamento é equivalente à maior parte da veda econômica do alivo subjacente. Quando à Movida é um arrendador 
ntetmadiário, ele contabiliza seus ntaresses no artendamento prinopel a no subariandamento separadamente Ele avalia à 
clussiicação do subamendamento com base no avo de direto de uso tesulante do artendamento principal e não com base na 
avo subjsconte, Se o arenciamento principal 6 um arendamento da curto prazo que o Grupo, como arrendatário, contabiza 
aplicando a sanção descria acima, ola casslca 0 subarrendamento coma um arrendamento oparacoral. Se um acordo 
Sever componertos de arendamento e não amendameno, à Moka apicaá o CPC 47 [FAS 15 gar sicar a 
nº contrato. À Movida aplica os requílos de dasreconhacimento e redução ao valor tecuperávei do CPC 48 7 

(FAS Sao esostento ui no atendameno (eo notas exe 11.) 61.1) A Movida trevas regulamenta 
os valoras residuais não garantidos estados, ustizados no cálculo do imestrnento nulo no arrendamento. A Movida 
feconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais coma receta pela método linear ão 
fango dl prazo da serendamanto como parte de suas receitas operacionais. De farma geral as poltcas contábeis aplicáveis ao 
“Grupo como arrendador no periado comparativo não foram dierentes do CPC 06 (FZ) / IFRS 18. a) Subarrendamento - 
A Consrolada Movida RAG (ent a Car) arrenda veículos à Contrladora culo prazo médio é de 3 anos, classtcados como 
arrendamento operacional, uma vaz que 9 fluxo contralual das operações considera a venda do ativo pelo valor de mercado 
após o periodo médio de 3 anos é que não há coção da alenação a transterência do alvo para o tomado do serviço prestado. 


Cronograma da vencimentos dos arrendamentos: 


Tg sEorda com a CRC 06 VAN] ÍAS 17, 2 Convoladora reconheceu De passno é dagpesa da 
arrendamento de veículos em conias especificas de operações nercoempanas, pelo valor mencal do arrendamento A part de 
Yº de janaio de 2019, de acordo com a CPG 06 (R2] /IFAS 16, a Convoladora passou a recothecer a aivo da dieilo de uso, 
o pastivo de arrendamento, a amortização do direto de uso do atha de forma linear aa prazo do contraio e os encargos. 
financeiros docorrantes dos contratos de arrendamento como despesa financora, Os pagamentos contingentes são registados 
como despesa no resultado do periodo & medida em que são Incorrdos, À movimentação dos veículos subarrendades está 
chaligada na NE 18.2 na clases de veículos da Controladora (ã) Como arrendador de benefícios em contratos de 
arrendamento por direito de uso - CPC 06 (R2) - Arrendamentos e IFRS 16 - Lentes - Em decorrência da cria inturada 
pela pandemia, 9 Movida negociou descontos em 87 de sous contratos do aluguos de móves representando 40". da lotaldado 
os contatos vigentes no montante de R$ 2.17 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2020 no Consalidado, além de certas 
prorrogações de vencimentos. Para o exercicio tdo de 31 de dezembro de 2021 não houve descontos oslidos por negociação 
a Cree, Conforma a deiberação 1 858 de 07 de juho de 2020, eia peia Coiszão de Valores hácbiários- CYM é como 
parecer de Fvisão de Pronunciamentos, Técnicas nº 162020, amido pela Comilê de Procunciamentos Contábeis - 
CPC (alteração à IFAS 16 omaxia poio intematonal Accounting Siandaras Board - IASB). a Acminisração avahou ass 
concessões. e optou por adotar o expedienta prático e não tratar esses benalicos como madiicação dos respectivos contra 
de arrendamento. Ds descontos obidos leram contabizadas diretamente no tesullado do exercício A Adminsiração continua 
permanentemente awaiando as evoluções da crie, e ain considera: () o estágio de disseminação da virus em evolução no 
Bras: (8) tratar-so da um evento nove, sem precodantes, nunca veio na história contemporânea mundial;  (H) o fato de qua 
todos os governos astatuas. munkipais 8 fedora ainda continuam anunciando & lastando ações de combate, como plana do 
imunização da população alada à rsstição de ciculação com fechamento e reabertura do comárcia em gera, à que lorna 
Incerto quantdsmerádias serão adotadas é a extensão das mesmas, Assim, eventuais ajustes paderão ser necessários no luuro 
para endereçamarto de impacios que poderão ut a carter. 182. Composição do arrendamento por direito de uso - 
À Companha arenda seus. veículos, 05 quais foram classficados como arrendamentos operacionais, A Companhia 
suparrendou velculos. Do acordo com o CPO O&(RI) NAS 17, os corsratos dk arrendamento. a subarrencamento foram 
classificados coma arrendamentos operacionais. A Companhia âvalou à classicação dos contraios da subarrendamento com 
referência do avo de clio de uso. não do atvo subjacant, a conciu que eles são amendamantos operacionais de acardo 
“com 6 CPC: DG(H2) NFAS 16. À Compariia aplicou o CPC 47 / IFHS 15 - Receita de Contalo com Ciente para alocar à 
contraprestação no contrato para cada componante de arrancamenta e não-arendamento. À Companhia chegou às suas taxas 
“e desconto, com base nas laxas de juros vrB de fisco observadas no mercado bras, para Os prazos ds seus contratos, 
ajustadas à realidad cs companhia ("spread crádio) Os "spreads foram abas por meio de sondagens juntos potenesis 
Investidores de los de divida da compara À Iabela abaixo evidência as laxas prabcadas, Uls-4-s 08 prazos dos contatos, 
conforme exigência do CPC 12. dt, À Companha atualiza as taxas médias tmestramente e abaixo tão aprosentacas as 
Informações reativas ào axarrico ido am 31 de dezembro de 2021 
Contratos por prazo é taxa de desconto 
Controladora e Consolidado. 
“Taxa média anual do período findo em 31 de dezembro de 2021 
1078% 
us 
EA 
tz 
meses 
15 s287% 
2 121% 
As informações sobre os passivos de arrendamentos para as quais a Movida 6 o astendatário são apresentadas abaixo. 
Consolidado 
Total 
raros 
1468 
sair 
(18202) 
(101267) 
(23886) 
20675 
208.026 
noso 
— soa ses 
ao8026 


tec são 
4es20 
(7349) 
isosaa) 
tizsm 
18177 
vr2796 
44244 
osso 


Prazos contratados 


Imóveis. 
172796 

1468 
30357 
(18,159) 
185.505) 
(23.499) 
20145 
396513 
91.530 
aos 983 
396.513 
196.146 
46525 
E 
(o 130) 
7871) 
18477 
tr 796 
44244 
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tros 
tas) 
15672) 
tam) 
E 
sa 
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(taaso) 
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ta00. 111) 
(187879) 
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Passivo circulante 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Contraprestação do artendamento 118335 2.121 155456 M15I5 306515 a06026 
PIS /COFINS 1038 318% 16195 106 36677 EX 
Para periodo lindo de 31 de dezembro de 2021 toi reconhecido a Iulo de crédio de PISICOFINS O montante de R$ 
14,195 na Controladora é 37:742 no Consolidado. Conforme onntação do Oficio Crcular CYMISNC/SEPIn'U272019. qua 
Sotormna a apresentação dos saídos comparativos com aplicação da infação projetada do avo de direito do usa, passo 
de anendamento de dei de uso, depreciação « despesa finarceira. A Companhia estima uma taxa de 37,78% de inlação 
projetada, considerando esta taxa teríamos os seguintes Impactos no exercício findo de 31 de dezembro de 202 
Consolidado 
Inflação projetada 
654 175 
amo 573 
nszre 
34951 


Valor contábil 
391.096 
159455 


Valor contábil 
555421 
«pa 02s 
101287 
29875 


Alvo de dito de uso, liquido 
Passo de arrendamento 
Despesa de depreciação. 187879 
Despesas fiarceiras 17409 
1821. Pagamentos de arrendamentos de aluguéis. 
2021, a Movida reconhaceu o martanta da R$ 15 695 (6 13.133 em 31 da dezembro de 2020) relerane a gastos relacionais 
“so pagamento de aluguáis variáveis de imóveis e aluguéis de curlo prazo. 1822. Grupo como arrendador - Quando à 
“Compnha aluou como arrendado. determinou. no Inicio do arrendamento, se cada artendamento era inanceiro ou operacional 
Para classificar cada arrendamento, a Movida fez uma avalação geral se o amendamanto transfer substanciaimento 
todos as riscos é benelcias inerentes à proprisdade do atvo subjacente. Se lotes esse o caso, O arendamario era um 
arrendamento inancalo; caso contrário, ra Um arrendamento operacional. Como parte dessa avalação, a Movida consisarou 
certos indicadores. como sa o prato do arrendamento so referia à maior parte a vida aconômica do alvo. À tabela a seguir 
“sprasarta uma análisa da vencimento das pagamentos da arrendamento, demonstrando os pagamentos não descontados do 
arrendamento que serão recebios após a data base: 
Deta? 

mé ramo smos 

158208 350049 

138208 330040 


Dezas 

anos 
EX 
s28.192 


Locações 
Total 


receber 


para a aquisição de veculs e ben da sividade eperacional da Movida, qua possuem encargos anuais pré fados & estão 
diruídos da seguinte forma: 


“Adições por combinação de negócio 
Pagamento ca prrnepal 
Pagasmanto de juros 
Juros apropriados 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 
Creslanto 
Não cieutarte 
Total 
19. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E SOCIAIS 
194, Política contábil 
9 Benelicos de curto prazo: Obrigações de banwticios de curto prazo à empregados são reconhecidas coma despesas da 
pessonl conforme o senço correspondente seja prestado. O passo é reconhecido pelo mantante do pagamento esperado 
caso a Movida tenha uma cbrigação presorte logal ou construtiva de pagar esse mentanto em lunção de serviço passado 
prestado pelo empregado é a chrigação potes ser estimada de maneira confáve. 1) Participação nos lucms: A Movida 
feconhece um passho e uma despasa do participação nos resutados com base em metodologa que feva om conta o lucro 
atribuído aos acionistas da Companhia apés austes. 19.2. Composição de obrigações trabalhistas e sociais. 
Controladora. 
ainaozo 
752 


sirazoa 
Provisões fáras, 13º salários e bónus. 788 
Saúáros. 23 7 
ss E se 

Fars B E) 

Outras 2 5 

Total ESA sou 

20. DEPÓSITOS JUDICIAIS E PROVISÕES PARA DEMANDAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS 

2041, Política contábil - A Movida é parte em diversos processos judciis e admnitravos de caráter cve. trabaista & 
trbutára. Provisões são constluidas para fodas as demandas docortentos de processos juicais para os quais é provável 
que uma ada de recursos seja aeluada para supre uma contiigância a ou iquidar uma cbrigação & uma estimativa rzcável 
possa ser lata À avatação da probabilidade de parda inclui a avaliação das evidências disponiveis a hirarquia das ls, as 
ntisprudôncias disponiveis as decisões mais recentes nos trbunais a sua reievância no ordenamento jurídico, bom come a 
ayiação dos aeyogados exatros. As provisões são reisscas a ajustadas para levar em corta alerações nas cscunstâncias, 
tas como prazo de prescrição aplicável concausõss de mspações fiscais ou exposições adicionais Mdorticadas com base em 
navos assuntos ou decisõas de iibunais. As naturazas das demandas judcias cão as seguintes: Civis - Os processos da 
natureza cível não envolvem, Inividualmente, valores reievantes e estão relacionados. princpaimente, por suposta fama na 
prestação da serviços (pricipalmente probiamas do cobrança na cartão da crádilo relacionado à locação em geral, avarias 
nos veios & mutas da trânsito). rescisão de contrato de compra e venda de alvos (veicidas), bem como ações eruoivendo 
acidertos de trânsito ajuizadas por ierceros a ações regrestivas de seguradoras. Tributárias - Os procestos de natureza 
tributária não envolvem valores relevantes a astão rolacionados, prncipalmento, há autos do infração em que sa discuio 
cobrança inguvita de débis da ICHS e ISS, além de execução fecaliamibarços 4 execução crundos de cobrança de IPVA, 
taxas da publicidade o ouros. Trabalhistas - As reclamações trabalhistas ayizadas contra a Comparínia é suas Corstoladas 
não envolvem. indivualmente, valores relevantes o astão relacionadas, prrcipaimente, a pedidos de pagamento de horas 
extras, coriésões adicanal de periculosidade, de insalubridade, acdemes de abalo é ações promowdas por epregados 
Sa empresas torcorizadas devido à responsalidade sussiária. 20.2. Depósitos judiciais é provisões para demandas 
judiciais e administrativas « No quad à segu astão demansirados a composição por natureza doe depósitos usciis o das 


Provisões 
Consolidade 


Controladora 
aNizpoar suiapoo 


Súrizoa  anrranoao 


Os depósitos jciai rleremse a: (1) conta Bancária Judicial ou Hoquei de saldos Bancários, para garanta da everis 
execuções exigidas em juizo; ou (8 depéslos em corta judicial am substituição de pagamentos de rbulos o contas à pagar 
que estão sendo discundos judcalmente 203. Movimentação das provisões para demandas judiciais e administrativas 
= As modimentações das provsõos para demandas judiciais 9 aminitatvas ras poriodos fndos em 31 de dezembro 2021 o 
2020 são dementrados abaixo: 

Consolidado 


Cíveis Trabalhistas Total 
2646 2078 aa 
3067 1370 4437 
1) (314) qas49) 
2578 2134 ama! 
at 2087 208 5051 
160 FE 1654 5967 
186) 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15 


20.4. Perdas possiveis não provisionadas no balanço 


As cautas possiveis na esfera civelroforam-so basicamento a reclamações de consumidores por suposta falha ra prestação 
de serviços e de naluraza indenizatória por lucros cessantes e danos materia mersia por acidentes de trânsllo envolvendo 
velculos de sua frota. não envolvendo valor relevantes de orma Individual. Quanto às demandas trabalhistas a Admnitração 
enionde que não há nerhuma prática em particular que seja adotada a que dê ensajo aos pesos reclamados. sendo quo as 
reclamações apizadas conra a Movida não arvalvem. indinduaranie valores relevantes e estão retacionadas, pancipalmenie, 
à peidos da pagamanto de deranças da horas extras & de comssõas, adesanal de parcusidado. o insaluendado e ações 
Bromavidas pos empregados de empresas tercoszadas Para as demandas tibulávias. há autos de ração em Que se discule 
ebraça Inda de dot de IONS 58. lá e ecução tcalembaros à execução oxucos de esbrança de IPVA a 
PISICOFINS tavas de puolcidade a 

21. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO LÍQUIDO (CSLL) 

214. Política contábil» As despesas de imposto de renda e cenhituição social do exercício compreendem os impostos 
comento e lerdo. Os impostos sobre a renda são racorhecdos na demonsitação do resultado. O encargo de imposto de 


Entrotanto, o imposto de renda à contrução socal aiaridos não são Contatilzados Ea resultar do recornecmanto Inicial do 
um atno QU pasENo em uma operação qua não Seja uma combinação de negácios. a quêl na época da Iransação, não aleta 
o resultado cornábi, neem 0 lucro tributável (prejuizo fecal. Um ativo cal ilrido é reconhecido em relação os prejuizos 
iscas e diferenças temporárias dedutives não ulizados. na extensão em que seja provável que lucros Libutáveis futuros 


“estarão disponivess, contra 0s quais serão Ulizados. Os Ncros Manel futuros tão determinados Com Basa na reversão 
de tlerenças lemporárias Irbutáveis reievantes. Se o mentanto das cilerenças temporárias trbutávei for insulicente 
para reconhecer ntagralmante um ativo fiscal dierido, serão considerados os lucros tributável futuros, sjustados para 

Tovorsões das cifoenças temporárias axistants, com basa nos planos de negócios da Movida. O imposta de renda a a 
contribuição social do axercícia corrente e clavido são calculados com Base nas alquotas de 154, acrescitas do adicional 
de 105% Bobre o lucro Inbutável excadente de R$$ 240 anua! para imposto dk renda e 8% sobra 0 lucro irbutável para 
contrêuição social sobre o luto liquido o consideram a compensação de prejuizos fiscais base negativa de contribuição 
“social, iitada a 10% do lucro real do exarcícia. Em uma combinação de negócios, 4 legislação Iitutária permite 
“Sedialnlidade do ágio e do valor justo do avo liquido gerado na data de aquisição quando uma ação não-substancal é 
tomada agós a aquisição. por exemplo, a Movida faz uma incorporação ou cisão dos negócios aciguidos e, portanto, as 
tasas fiscais é contábeis dos ativos liquidos adadidos são as masmas da ata de aquisição. Neste sentido, como a Mova 
“corporará a adquirida, haverá a dodutkoidade da amortização o depreciação dos atvos adquridos. 21.2. Imposto de 
tenda e contribuição social dileridos - Os crádtos e débitos de IRPJ e CSLL dieridos foram. om base nos 
saido de prejuízos fscats, base negativa de contribuição social e alerenças temporárias dadiuiveis ou rbutávels no futuro. 
Suas origens estão aprasantadas a segui. 


Imposto dilerido ativo: 
Preguizo fica base negava de contrbuição sol 
Prowião para demandas judiciais e adminiratias. 
Provisão para perdas esperadas (impairment) 
Pera na deswnlorização de atvos fimpairmenty 
Recornecitos em resulacos abrargentas - Susy 
Ajuste dos elstos das alerações promavidas pelo 
FAS 16/ CPC 06 (82) 

Outros 

Total imposto diferido ativo 


Imposto diferido passivo: 
Depreciação económica vs. fica! 

Iimabiização ieasing Inancono 

Racarnpodos om resultados - Swap 

Receita Die de órgãos públicos. 

Outros 

Total Imposto diterido passivo 

Total líquido 

Classificados como: 

Re CSI ciaridos avos - nã cicutante 

Ie OSUL citados passivos - não circulante 

Total líquido 

MOVIMENTAÇÃO 

Saldo liquido de IRICS Diferido em 31 de dezembro de 2019 
IRS serias reconhacidos decorentes do resultado. 

VCS cerco sobra oras resutado abrangentes - susp 

Saldo liquido de IR/CS Dlforida em 31 de dezembro de 2020 

ÍRICS decorrente da aquinição da Vox Frotas. 

VCS oecornante da incorporação CS Participações e CS frotas 
IRICS ditados conhecidos docomentes do restado. 

IRS ciano recenthacidos decorertos Gastos com emasão de ações 
IRICS astros sobra oras resutados abrangentes 

Saldo líquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2021 

213, Conciliação da (despesa) crédito do Imposto de renda e da contribuição social - As dospasas corranies de IRPJ 9 
CSLL são calculadas com base nas alíquotas atusimente vigentes sobre 6 lucro conti antes do HP. e CSLL acrescido cu 


traroy 


Lucro antes do imposto de renda e da contribuição 
Alíquota nominaia 

IRPJ e CSLL calculados hs alíquotas nominais. 

(Adições) exclusões permanentes 

Enuivaôncia parimonial 

Eloi de ceara de aliquatas de imposto da enidades na exterior 
Jsros remunoração da capeal- TJLP - Recabimonto 

“Juros remuneração da capeta -TULP - Pagarmanto 


esta 
«s 


19310 


IRPJ e CSLL apurados 
Imposto de renda é contribuição socia! 
Correnta 


Dlrido 
IRPJ e CSLL no resultado 30048 (29,956) 
Alíquota etetva. 381% 215s% 
A oeciaração de Imposto da rancia da Movida ostá suja à revisão das autoridades fiscais por um periodo de enca anes a parir 
“o fim do exercício em que é entregue. Em viluda destas inspeções, podem surgir impostos adicionais e perslctádes, os quais 


(zo som) 


sous (8866) 


E) 


EE 
esa 
ass 
Tra 


- nam 
(16,182) (12.204) 
202 og 
DS (10891) 


2055 08264 
EE 


aso 
17635) 


27596 
27686 


Amecpação de IRPJICSUL 
Saldo de IRPJ e CSLL em 

31 de dezembro de 2020 

Cerlanto ES 

Não cltcutante - - 
Totai 27586 - — arm EE 
21.5. Prazo estimado de realização - Os atvos diordos decorrentes de dierenças temporárias carão consumidos à medida 
que as respectivas dilerenças sejam Iquidadas ou realizadas. Os prejuizos facais consolidados não prescravem e em 31 
de dezembro de 2021 estão contabilzados o IRPJ e CSLL dilerdos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados. Na 
ecteralra de realização dos ertitos fiscais dieridos atos. a Aetministação consedera seu plana orçamentário o estratógeo 
com Base na preveão das realizações dos Allvas e passivos que deram origem a es. bem coma nas projeções de resultado 
para os exercicios sapuintos. Fox alaborado o seguinte cronograma para reaização dos créditos de imposto de renda 
contribuição social diterdos: 


221. Política contábil | Ações ordinárias: As ações ordinárias são classicadas no pariménio Iiquido. Os custos incrememtais 
dretamonte atrbulvis à emissão do novas ações são demonsiados no patrimônio liquido como uma dedução do valor 
cxplado, liquida de impostos. 5, comara a rmemasão de ações (ações em tasouruia): Quando ações reconhecidas como 
patrimônio líquido são recompendas, o valor da contraprestação paga, o qual inci quassquer custas dretarmento atibuívois 
& reconhecido como uma dedução do palrimênio laudo. As ações recompradas são cissficadas coma ações em lesowraria 
« são spresentacss como decução do pairiménio liquido. Quanda as ações em lasourarta são vencidas au reemalias 
“subsequentemente, o valor recebida é recarhacida como um aumenta no patrimário íguido, a o ganho cu parda rosulantos 
da transação é apresentado como reserva de cagial Il Reserva da capta! As fosenias da capa! são constituídas com 
valoras recebidos peia Compariha é qua não transtam pelo resultado. As respecivas reservas refeiem, aesencinmente, as 
contribuições fotas polos acanias que ostão dretamanto relacionados à formação ou aa incremento do capta! social As 
reservas de agita! consvem-se am grupo da corias Integrantes da patremóniolguido 22.2. Caplal social = O canis! soca 
da Companhia. iotalmenta subscrl e inlegralizado em 31 de dezembro de 2021 4 de R$ 2.560.702 (RS 2 009.942 em 31 de 
“Sezembro da 2020) dividido em 362 302 086 (208 827.014 em 31 de dezembro da 2020) ações ordinárias sam vaior nominal 
À Companha aumentou su capital em R$ 583 480 em 26 de julho da 2021 com à emlasão de 63.381 702 (sessenta e trós 
mahões, rezentos e cilenta e um ri setenta e duas) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 


ins. 


O ESTADO DE S. PAULO Quinta-Feira, 24 DE FEveRsIRO DE 2022 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


E composição do Capra] social eum 7 de dezembro de 2027 8 como seque 
auranoar 
—— 

sao 
03% 

28 Boemams 

TOTAL 100,0% 

223. Ações em tesouraria - Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou recompra de montante de AS 10.667 (52.762 

em 39 de dezembro de 2020). Assim, o saldo de ações em fesguraria em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 12.639 (R$ 21.306 

em 31 de dezembro de 2020). As ações foram adquiridas para manutenção em tesouraria, para alender ao eventual exercício 

de opções no fimo ca remuneração baseada am ações. 224. Plano de remuneração bastado em ações - SIMPAR - 

A conlhotaioa ds Companhia, Semp S.A, alravés do Plano de Opções de Compra de Ações criado em 2070, anteriormente 

& abertura de capital da Movida outorgou apções de compra de ações (stock opor) da Simpar para alguns membros da 

sus Diretoria. O programa tem por objivo permitir qua os beneficiários recebam ações restrtas com vistas a: (3) astemular 

a expansão, o êna é a consecução dos objetos sociais da Mov: (b] sknhar os inleresses dos acionistas da Mavida aos 

“Sos beneliciáras: e (0) possbiltar 4 Movid ou 4s Centroladas atrair é manter a elas vinculados os beneficiários. Os prémios 

concesáidoa aos beneficiários. somados às apções ou autos diretos de recebimento de ações da essão da Sampa no âmbrio 

“programas de opção de comera de ações ou programas de remuneração basmada em ações de emissão a Serpar a serem 


“Ações ordinárias 
aan ira 318 


smMeaR SA 
Ações em Tesoura. 
Gutos 


Posição em 31 de dezembro de 2020 
Ocomências de 2021 

Posição em 31 de dezembro de 2021 
Posição em 34 de dezembro de 2019 
Ocomêncas de 2020 (82804) pará 821) (zav4rs) 
Posição em 31 de dezembro de 2020 Mei — (eraso 1.009.645 
226. Reserva de capital - A reserva de capa raiie o ganho com a alienação de ações a preço de mercado para concessão 
“de usulnto a executivos da Movida. Fo contablizado no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2021 o valor de 
R$ 2.227 (R$ 3.982 am 31 de dazembro do 2020) na návica da “Despesas administraivas” a Iulo da remuncração polos. 
planos ce pagamantos baseados em ações. e a saldo acumulado na conta de reserva de capital rlerente a essas pianos 
no patremônio Liquido é de R$ 61.633 em 31 de dezembro da 2021 (R$ 60.363 em 31 de dezembro de 2020) 227. Reservas 
de lucros - Aesenvas da tucros são constíuicas pela apropriação de lucros da Movida, como previsto É 4º do ar, 182 da Les 
1º 8.404/75. Conloema 8 do ar 202 dessa Lei adicionado pais Lei” T0.309/01. caso ainda existam luetos remanescentes, 
após a segregação para pagamantos dos dividendos obrigatórios a após à destnação para as diversas reservas de capita 
As contas que compõem os saldos apresentados como reservas de lucros são: resarva legal. no mentante de R$ 74.701 em 
31 de dezembro de 2021 (R$33.729 em 31 de dezembro de 2020): e reservas de imestimento no montante de R$ 812 395 em 
31 da dezembro da 2021 (R$168.30 em 31 de dezembro da 2020) O saido na reserva d ucros reidos resra-sa à retenção de 
leres com bate em orçamento de capáa!. constiuida nos fermas do artigo 186 a Le as Socedades por Ações, e aprovada 
na Assembleia Gara! Ornáiia de acionistas realizada em 26 de abri de 2019. Em reunião do Conselho de Administração, foi 
aprovada inca na proposta da Aciminisiação e apreciada na Assembleia GoralExtraosinária CAGE) de acionistas, ocorrida 
em 30 de absil de 2020. deiberação para que teses lucros relios sejam reciasiicados para Fleserva de Investenentos. 
228, Reserva de Investimentos - À Movida mantra a reserva do Ntros estahutária denominada “Heserva de Investimentos” 
R$ 729.900 em 31 da dezembro de 2021 (R$182 406 am 31 de dezembro de 2020). que lerá por fim financiar a expansão das. 
atidades da Move eiou de suas empresas controladas e coligadas, Inclusive por meio d subscrição de mumentos de espia! 
ou criação da novos empreendimentos, a qual será formada com atá 100% do lucro liquido que Temanascer após as deduções 
legais o estatutárias & cujo saldo não pogará ulrapassar o valor equivalent a 80% do capial social subserio da Movida 
observando-se, ainda. que & sam do saido dessa reserva de lucros 808 saidos das demais reservas de lucros, excetuadas 
a reserva de lucros à relizar 8 à resorva para contingências, não poderá usrapassear 100% do capital subscrito da Moda. 
228. Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar - 229.1. Política contábil» Em conformidade com o Estatuto Social 
“da hovda, os acionistas têm direto ao recabmento de um dlvidendo chrigatório anal não inerar a 25% do lucro líquido 
So onpreci, dimimuido au acrescido dos seguntas valores + 5% destinados à consteuição do reserva logal: + Importância 
“destinada à formação de reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em exercícios amtorites. 
Uma pareeia do luctoluido também poderá ser retida para conirtuução ds uma resarva de lucros estatutárias denominada. 
“reserva da mvestimentos”. O montante a sor oletvamento dstrbuido dove ser aprovado na Assembíaia Geral Ordinária 
[AGO") que agrova as cortas dos agminisiadores relsrentes ao exercício antera, com base na proposta aoresentada pela. 
Destora e aorovada pela Consalha de Admnksiração Os dividendos são distribuidos conforma deliberação da AGO. reatzada. 
nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Movida permite, ainda, cisirBuçes de avidends intarcalares. 
& Imermedários, podando ser imputados ao didendo minimo obrigatória. Em 31 de dezembro de 2021, está raptado na 
rubrica de "aividendos a pagar” o montante de RS 127.773 (R$ 37/400 em 31 de dezembro de 2020) referante a dividendos e 
ros sobre capital próprio acumulado 22 9.2. Composição de dividendos e juros sobre capial próprio a pagar 


Juros sobre capita! próprio, 
56736 
56,736) 

44000 

6.800) 

37400 

(ros 14) 


(13203) 


“Saldo em 31 de dezembro de 2019. 
Juros sobre o capital próprio pagos 
Desruição de lucros 
imposto de renda retido na fonte 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 
“ros sobre o capial próprio pagos 
Disriuição de lucros 122940 
Imposto de renda retido na torta 115221) —162y 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 38505 so268 NT 
No consoletaco o saido é de R$130.121, sendo R$2.338 da CS Brasi Participações a pagar para a rua araga controladora SMA. 
23, RECEITA LÍQUIDA DAS LOCAÇÕES, PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS E VENDAS DE ATIVOS 
UTILIZADOS NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
23.1 Política contábl - As receitas são registradas pelo valor que fefelo a espectatva que à Movida tem de receber pela 
contrapartida das produtos e serviços Imanceiros ofarecidos 3os clartes. A recota bra é apresentada dedizndo os 
abatimerios e dos descontos, bem como das eliminações de receitas entra parts relacionadas e do ajusie no valor presente 
As recotas são reconhecdas na extensão em que for provável que benefícios econômicos serão gerados para a Movida 
“quando possam ser mensuradas de forma conflável As receitas são mensuradas com baso no valor sto da corsraprastação 
recebida. exclundo-se descontos, abatimentos e ergostos ou encargos sobre vendas é prestação de serviços. Os criléros 
“especificos, a segu, são satsfatos antas de haver reconhecimento da recai) 
“veiculga) À recata de locação de veluios é roconhecda em bases diárias de acordo com os contratos de aluguel com cientes. 
As rece de tiministração da lristros dos carros alugados, reconhecidas quando da prestação da serviço, assim como as 
receias de intermediação da contratação da seguros junto à seguradora. por conta « opção dos chentes quando do aluguel dos 
carros, reconhecidas am batos mensais) Flacoia da venda de de serviços: À recoia de venda 
de alvo é reconhecida quando os tiscos & benelicos significativos da propriedade do alvo são transferidos no comprador, o 
que geralmenta ocorre na sum entrega. 23.2. Composição da receita líquida das locações de sorviços e vendas de ativos. 
utlizados na prestação de serviços por segmento re 


atraem au/iz202o 


(106614) 


ao268 213208 


Consolidado 
s1nizao2o 


Renta car 
siiaroar 


1128266 
siri 
2450852 
4085259 


sas 
EH 
sos13 


mesm 
EA 


2430852 
1645407 
4085289 


233. Distribuição da receita de contratos com Cientes - À ibels « segu apresenta a composição arailica da receis 
“de cortratos com chentes das peincicaisInhas de negócios e o momento do recamecsmento da recena. Incul também à 
ávols da Movida 


ração de exato MÉdio ponderado £ 0 movamania das Gpçõos de ações 
Quantidado de opções de ações (Controladora) 
Cancelado — Exercido — Opções de ações em circulação 
(or) — (52560) ERA 
- es 185771) 
soro ai) (riso) 283.701 
Ocotâncis de 2021 Eat o Au6a069) 102485 
Posição em 3% de dezembro de2021 060204 G014M) (282004) 256156 
225, Plano de ações restritas e "macinç” = Movida - Em 1] de janeiro de 2017. por mei de FAGET Ta aprovdi a cração 
do programa de doões restrtas da Mova dos Administadares, empregados « prestadores de serviços de Movida O plana de 
ações reertas cons na entrega pela Movida (ações reias) à sous colbaradere como par do pagamento de remuneração. 
vanável dos bersfciários à nu e btus, em Datos rula por quatro aros, Adisanamente, os coloradoros podera, à seu 
Eacavo rg opar po tceeimarto do Uma proa acena do valor dk remuneração variável a tvi e Bónus em ações 0a 
Movida, é caso q colaborador opte por receber ações. à Movida ent 80 colaborador 1 (uma) ação de “materwng' para cada, 
Mama) ação própr receba pe celagorado dna os Im re progama autor de aan ao recebimento 
do ações Testa é ações "mana é ralada melart a caebração de Contra de outorga et a Moda e o clanoraso 
Assim o plano Busca (a) estar à expansão, o Go & à consacução dos ojvos sociais ia Mavia a suas Controlados: 5) 
inha os itoreaa 008 aceitas da Nona das qua Cones ao dos colares. e) postar a lona o a suma 
Colas srarem e manterem à ia unculas a beneiáro Para Calculo número de Ações resta a serem entregues 
do serao tr Ildo ae plo csasorado será diveda pela mat colação das ações Mona na 83 (839% 
Boca e Balcão), ponderada pel volume de negociação rs 30 (ira) Ulmos pregões anerores É cada data de squenção os 
cárelos relacionados à ações reias. As ações estrias MSKANG Oulrgadas serão resgatadas somerio apos 05 rasos 
“ima esipulados plo anos conrme ss caraclrishcnsenadas na tabelas a segui 


Vida do plano de 


Concedido 
402.176 


Posição em 31 de dezembro de 2020 


(310252) 

(14069) 
— asia) 
— as e17) 


) Reconhecimento de receita da acordo com CPC 06 (R2) IFRS 8 - Arrendamentos. 
(ih Reconhecimento de recesa de acordo com GRC 47 (R2) / FAS 15 - Hecexa de contrato com cllnte 

(li Os impostos incidentes sobre vendas consistem principaimart em impostos municipais sobre senvças alíquota de 2% a 
5%) e contriuções refacionadas à PIS aliquata de 1,85%) e COFINS faliquota de 7,8%) 

24. GASTOS POR NATUREZA 

A damonsiração da resuliado da Movida é apresentada por função. A seguir domonsiramos o detahamento dos gastos por 


natureza 
aura  aiiamoa  suiano2o 

Gusto de venda de atos utlizados nas locações e prestação 
terras 
posa) 
(193646) 
(13912) 


(1218460) 
(Ras 82) 
(16251) 

(30409) 


(azia 779) 
(280 478) 
(araseo) 

(58415) 
(145.209) 
(88.264) 
(85031) 
(800.087) 
188900 
(ass 
usa s10) 
(ao 389) 
30.202) 
(3.780.958) 


(9218781) 


(206) 
1195884) 
a93m 
qo. 983) 
agro) 
10 
— 2087 
(352.369) 

() Custo dos serviços prestados o da venda do ativos ustzados 
(827518) 
15582) 
(5546) 


Grita de PIS COFINS sobre incumos. 
Custos na venda de veiculos avarlados () 
“Serviços contratados de terceiros. 
Aluguel do imóveis 

Outras receitas (dosposas) 


185.467) 

(221396) 

E 
257] 


(sro) 
(28456) 

(13912) 

107) 

(094973) (5665087) (3780968) 
1) Raloram-se ao custo de veículos awarados o snistrados baixados, Tquidos do respoctvo vale recuperado por venda, no 
montante de R$ 85.457 em 31 de dezembro de 2021 (AS 74.534 em 31 de dezembro de 2020) no consolisado, À Movida 
apresentou o segumta valor de prejuizo com veiculos avarados e roubados: 


1) 
isrzem 
asesoy 
fassm9) 

(44302) 


de 1 de janeito de 2021 alá 31 de masço de 2021 
a at de 202 lá 30 de junho de 2021 
de juho de 2021 até 30 de setembro do 2021 
je 1 de OulbrO de 2021 atá 34 de dezembro de 2021 
Total acumulado 


25. RESULTADO FINANCEIRO 


25490 
a2260 
arara 

tag 


Total de juros e encargos, sobra empréstimos devidos. 
Juros sobre debônturas 

Juros sobre emprástimas e Inanciamentos 

Variação cambia! sobre empróstimos 

Resaftado nas operações de darmativos 

duros é encargos scbve arrendamentos 

Juros da isca sacado - montadoras 

Total de juros e encargos sobre dividas, líquidos de SWAP — (257.590) 
Outras despesas fnancosas 

Despesa com taxas e impostos financeiros 
duros de outros passhos 

Outras despesas franceras 

Total outras despesas financeiras. 
Despesas financeiras totais. 

Resultado financeiro liquido, 


(apa 278) 
(2o084) 
(142) 
rogié 
(97.409) 


(rasost) 
180.307) 
(82302) 


qaasa) 


(782) 

— 729) 
—Rsamo) 
201.033 


MOVIDA PARTICIPAÇÕES 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES 


QUINTA-FEIRA, 24 DE FEVEREIRO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


S.A. 


FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


26.TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS 

26.1, Poltica contábil - A Adrrisiração Menlicau coro partes reacionadas seus acionistas. outras empresas 

acionistas. seus adimirestradoras e demais membros da pessoskchave da Administração a seus tamlaras, conforme detrições 
cortes no Pronunciamento CPC 5 [R1) / IAS 24, À Movida por maio do acordo comercial, podera vender para o Grupo Sirgar 
veleulos uizados em sua operação imitando em Y0% das vendas reaizadas pola Mova nos ultimos 12 meses, no enfanio, o preço 
mínimo do venda pola Movida devera corespondar ao proça médio de venda de veculos usados a grandas grupos (de acordo com à 


diana Sihiznoao 


Logica SA 

Transro Camehões, Ônbus. Máqunas o 
Niciores Lida 

Vamos Maquinas Equipamentos S A 

Vamos Locação de Caminhões, háquinas e 
Equipamentos S.A, 

Subtotal 

Total 


tur 
fem co 
ra 

es 

cm nto 
RE mta 
Eatatstiaio 
ss 
perco 
Et 
genes 
E prio 


SIMPAR SA. 
Subtotal 
Transações com controladas. 
€S Bras Frotas Lia 


os LTDA 
OS Bras Tansportas de Passageros e Serviços Ambientais Lida. 
FadelTransporia Lica. 

Grãos do Plawi Conc Ros 

JSLSA 

Madiogísica Prestação da Serviços de Logistica SA. 


Vamos Com Msg Agric. LTDA 
Subtotat 


Passivo 


SIMPAR SA. 
Subtotar 
Transações com controladas. 
OS Brasil Frotas Lida, 
Sutotal 
Transações com partes relacionados 
Avante Veículos Lida. 
BBC Leasing Arechmento Marca SA 
CS Bras Transportos do Passagoros e 

Serviços Ambianisis Lt. 

ca 


Peler-sa ao aluguel da caros em condições de mercado 
Referosa a rossaroemanto da dospesas a Cantra de Atendimento Adminstratvo 
FOSA" nota 26.5) 


Especificação 
Referosa à ressarcimento do despesas a Gartto de Atendimento Admniiratvo 
COSA”- nota 26.5) 

264. Outros saldos com partes relacionadas 

254.1, Ativo 

E 

BE Lessing Arendamento Mearal SA 

BE Pagamentos 

Berguo Sevços Agrdas SA, 

OS Bras Transperies de Passageras é 


Outras conte a pagar 


Ração 

Soco amcomum (SMPAR SA) 
Soco omcomum (SMPAR SA) 
Sóco emcomum (SMPAR SA 


Seca emcemum (SMPAR SA) 
Sódio emcomum (SMPAR SA. 
Soco am comum (SMPAR SA | 
Sócio amcemum (SMPAR SA) 


Especticação. 
Reemendso oe despesas 

Aluguel o carmo a reemio c cepesas 
Aug a caro e reemio ce cesas 


Augui do caro a reembdi  conpesas 


Sócia em comum (SMPAR SA 
Sódio em comum (SMPAR SA) 
Sódio am con (SMPAR SA) 
Soco em comum (SMPAR SA) 
Sócio em comum (SMPAR SA) 
Soco em comum (SMPAR SA 
Soco em comum (SMPAR SA) 
Sódio am comum (SMPAR SA) 
Soco emcomum (SMPAR SA) 
Sócio emcomum (SMPAR SA 
Sócio em comum (SMPAR SA) 
Soco em comum (SMPAR SA) 


Relação 
Séc omcomom (SNPRA SA) 
Soc encomom (SMPAR SA] 
Séc om comum SMPAR SA) 


Medogistca Prestação de Senvços dk Logistica SA. 
Mei Transporte Uta La 

Org velo Lo 

Riba Empreendimentos incas Lida 

Tan Cars, Ora, Mucnase Motors Lá 
Vemos Locação de Games. é Equipamentos SA. 
Varas Mocuias Equp SA. 

Vara Com Ms Agi LTDA. 

Vox Frota Loaçra 

242 Passivo 

Paso 

Avarto Velulos La 

BE Leasing Amendamento Motard SA. 

Berpao Servos Agricsas SA, 

OS Bras Transperes de Passageros « 

Serviços Abit Lia 

OS Bras! Fnas La 

reinar dio Simbes 


Aug! a caro é rm e ooo 
Aug! do caro em condições de mercado 
Aug! de caro ereemênio de des 


Aug do caro e reemeio cepas 


Epecticação. 
Reerbnico de despesas 
Reerérico do oespesss 
Reemêniso de despasas 


Sóco emcomum (SMPAR SA) 
Soc em comum (SMPAR SA 

comum (SMPAR SA) 
Soco em comum (SMPAR SA) 
Sócio em comum (SMPAR SA 
Soco am comum (SMPAR SA) 
Soco em comum (SMPAR SA) 
Sócio em comum (SMPAR SA 
Soco am comum (SMPAR SA) 


Rent da despesas 
Reoriniso de desposas 
Pegrêriso de despesas 
Rieentdso de despesas 
Reembalso de Gnspesas 
Piembrdso de despesas. 
Reembdso de guspesas 
Reerbrdso de despesas 

Copa de peças à acasos em conções 
demercado 

Rugue e caro e reelo ce esas 
Reerênito de despesas 
Rientrito de despensa 
Reenbriso de desçesss 
Riembioo de sespesas 


Mas Goneoa e Adiado de Seguros ta. 
Medogitca Pratação de Senças ce Logística SA. 
Me Transporte Ubano Lc 

Oral Velo Lo 


Orig Loca ve 
Pb Empreendnetoa its La. 

Tan Canhões, Or. Maas e Mor Lda 
Viros Locação e Cams, e Equipamentos SA. 
Vere Seringas 


Sódio em comum (SMPAR SA) 
Soco am comum (SMPAR SA. 
Sócio em comum (SMPAR SA 
Sócio em comum (SMPAR SA 
Sódio am comum (SMPAR SA 
Vimos Moçuina Equip SA Sóco amcemum(SMPARSA)  Aeerbriso de despesas 
Ve Fotas Leaders Sódio emcomum (SMPAR SA) Aeembrico e despesas 
265. Transações com partes relacionadas com efeitos na demonstração do resultado 


- Gusto da prestação de serviços 


ces1om 
110 

A 

Ra 378) 


Medogiatca prstaçã de Seruços de Logistica SA 
Original Vaícuos 1 
Original Locad Veic 

Penta Veículos Lida. 

Transno Camnhões, Onkus. Máqunas e Motores Lida 

Vamos Locação de Caminhões, Máquinas o Equipamentos SA 


de renovação de frota 
aurrarao a1r12020 
E) - - 
18) 


(190468) 


Taoass 


Subtotal 


Total 


(Feres a locação de subnsrendamento contoema neta espicatva 18 Tem a) 


Resultado 
Transações com controladora 
SINPAR SA, 

Total 

Transações com controladas. 
€S Bras Protas Lida 


Recata do prestação de serviços. 
anriaaoas 
fi) 
” 


Transações com partes reiacionados 
antáções com partes rlai 
room 

SEE Lona irndaneno Marc SA 

Bene aves hgrcobe sa. 

ES Bra argon de Passageros e Saviços Alertas Lda 
Fasa anapoi a 

SS rendamento SA 

JSLSA 

air Cota o emiistradra do Seguros La 

Nesogátca Prstação de Sarços de Logica SA 

Oral Orudeá Lada 

Gral Vl ca 

Grs! Loca le 

oro valo L 

Quick Logitça La 

Taro ami. nus, Máquinas e Motores Lda 

Vamos Maduras Equpamartos BA. 

Vere nho. Máquinas e Equipamentos SA 


quer) 


my 


O ESTADO DE S. PAULO quinta-FerRa, 24 De FeveRsIRO DE 2022 


MOVIDA PARTICIPAÇÕES S.A 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 


25.5, Contro de serviços administrativos - O Grupo Siroar faz raoios, com bas em crrérios dernidos em estudos técnicos 
adequados sobre gastos compartilhados dentro da mesma estrutura a Bachoffice” O Certra de Serviços Administraivos (CSA) 
não cobra taxa de saminstação nam aplica marpam de rentablidade sobre ce seriços prastados. repassando apenas os 
custos As daspesas da compartilhamento de Infrassinura e asiulura admanistatva com a Simpar totalizaram R$ 33.823 no 
“exercicio findo em 31 de dezembra de 2021, ou 0.64% da receita líquida da Movida (FS 16.875 em 31 de dezembro de 2020, 
cu DAI da receis uid ds Novi). 267. Transações ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos 
de imóveis - O Grupo mantém contratos de locação da Imévois operacionais & adminicralvos com Rebesra Imóveis Lia 
empresa sob contole comum. O valor dos aluguéis reconhecida no resultado do exercício findo em 31 de dezembro de 2021 
doi de R$ 20 [RS 117 Em 31 de dezembro de 2020). Ds contratos Ibm condições atriadas com as práticas do mercado & 
têm vencimentos até 2027. 26.. Remuneração dos administradores - Para o periodo ndo em 31 do dezembro de 2027, a 
remuneração paga do pessoa! chave da administração, incluindo encargos. o de RS 14.320 (RS 18.745 er 37 de dezembro de 


Locação da veículos, tenção. 
Mora Locação da Veiculos S.A. Danos om Imóvel, danos morais. roubo ou furto quaicad a cobertura aluguel 


2020 (Em milhares de reais, exceto 


indicado de outra forma) 
iwuigado na nota explicava 225, conforme tabela abaixo: 
suraroay 
7a 
ass 
1 
1.630 
14320 
27. COBERTURA DE SEGUROS 
A Movida possui seguros cortratados considerados pela Administração sulicientes para cobrir eventuais racos sobre seus 
atwos eiou & propriedades de terceiros. Para a lola da veículos, na Eua maior part, faz a autogestão de risco de smisros, 


Seguro global empresas. explosão rio e meêncio Brast 


A Moveia Locação de Veículos S.A, para atendimento especíica de terceiros, contata seguros para rota focada 
28. LUCRO POR AÇÃO 

O lucro básca por ação é calculado medlante à divisão do lucro albuvel aos acionistas da Movida. pela quantidade média 
ponderada de ações ordinárias em exculação durante o paríodo, exciindo as ações ordinárias recompradas pela Movida a 
mantas em losouraria O cálcula da lucro por ação básico está demenstado a seguir: 


Média ponderada da ações em cxcuiação 
Lucro líquido bésico por ação - R$. 


compra de ações em aberto À quantidade da ações, assim caleuadas conforme cscria anteriormente. é comparada com a 
quansidade de ações em cieutação, pressupondo-sa o periodo das opções de compra das ações. O cálculo da lucro por ação 


Média ponderada do ações em crculação 
Lucro líquido diluído por ação - R$. 
29, INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA 
As demonstrações dos unos de caixa, pelo método incáreto, são presaradias e agresentadas de acordo com o pronunciamento 
conto CPC 3 (R2) - Demonstração dos Flimos da Caixas IAS 07 - Sialement ol Cash Flows, 
28.1. Aquisição de ativo imobilizado 
Controladora 


a1n22020 
E 
(azesm 


Consolidado 
anri2r2020 
EE 
(49526) 


EPA) 
a70,196 
(69511) 


SiHaRoa 
7579065 
(uarata) 


Tola das adições do imabikzado (nota 12.2) 
Adções de direto de uso por arrendamento (nota 18.2] 

Variação do saldo: 

Risco sacado a pagar 

Forecedores montadoras. 

Valor desembolsado em caixa pela aquisição 

Goalxa para compra de two Imoblizado para operacional 
Caixa para compra de avo imobilizado para avestemanto 
Total das adições no imobilizado 


E Aronzany 
exsmzro 
asa 5ot 

tar 


E 
E 


PARECER DO CONSELHO FISCAL 


292. Aquisição e formação de ativo intangível 


Total das adições do itanglvel (nota 132) 
Adições por caplização de juros sobre empréstimos e 
financiamentos (nota 16.2) 

Total das aquisições de intangível que afotaram 
Muxo de caixa 


“Caixa para compra de ativo intangível para mvestimanto. 
Agi acuisição da empresa 
Total das adições no intangível 


30. EVENTOS SUBSEQUENTES 
2) Debêntures - Em Assorolea Gora de Debentuictas reaizada om 05 de fanoro do 2022 to aprovado ratificação da 
tansiorênca pola CS Patcipações, de fados é quaisquer dotes a obrigações por ala assumidos no âmbo das Debêntures, 
para a ÉS Hong, em docarânes de sucessão legal nc letras do Friocnlo “o Cisão aca da CS Brasi 
Partcpações o Licações SA. é Icarparação da Parcela Cinta pola CS Brasil Holing a Locação SA: celebrado em 
28 de juro de 2081 entro CS Participações e CS Moldng [Pralcol de Cisão Parar), de medo que: (a) à ES Holiag 
passará à figurar como emissora das Debêniures: e (2) 8 Emissão constluiá a 2º (segunda emissão da debêntures séries 


Garantia Flutuanio e com Garanta Fidejussbria Adicanal, em Sáris Única. para DestrBução Pública com Esforços Rastros, 
da CS Brast Partcpações à Locações SA. [Escriura de Emissão” para aherar () o Úlulo da Escraura de Emissão, que 
passará à sor denominada coma “instrumento Partcuiar da Esortura da 2º (Sogurda) Emesão da Debêntures Simales, 

Conversives om Ações, da Espécia com Garanta Futuanta a com Garanta Fidejussónia Adicional, em Sêre Única, 
para Distrbução Pública com Restos da CS Brasi Hoiing e Locação S.A”; (d) bem como as demais referências 
cu dados cadastras no longo da Escritura de Emsão, a fm da reitr o ngrasão da Emissora Ingresante na qualidado da 
nova Emissor: (o) a Cláusula 31 à Escritura da Emissão, a Em do rir o obito social da Eme Ingressanta como atual 


ACOMPANHAMENTO DAS PROJEÇÕES E ESTIMATIVAS DIVULGADAS PELA COMPANHIA 


 Consalho Fiscal da hovda Participações SA. "Companha”), no axarcico da compelênca prevista no artigo 183 da Le: 
6404776, em rmunião renizadda nesta data, após o exame do Comentário de Desemponha e das Demonstrações Finarcairas 
Individuais & Consolidadas telalvas ao exercício de 31 de dezembro de 2021, conciu, cam base nos exames efetuados é 
considerando ainda o Relatório de Revsão dos Audiorss Independentes, por unanimidade. qua os retardos documentos 
tefiotom adequadamente a stuação financeira e patrimonial da Companha 
“São Paulo, 21 da fevereiro de 2029. 
Luciano Douglas Colauto Daniel Vinicius Alberini Sehrickta. Márcio Álvaro Moraira Caruso 


DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE AS INFORMAÇÕES DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Em condarmidade Com o meiso VI do artgo 25 da Imatrição CVM 480, de 7 de dezembro de 2005, = Desiora decara que 
revisoy, discutia concordou com as Demonstrações Financeras Inividuais e Consolidadas da Movida Paricipações S 4. 
releretes so exercício findo em 31 de dezembro de 2021, aulizando à emissão nesta data. 
“São Paulo, 21 de faversro de 2022. 
Edmar Prado Lopes Neto 

Diretor Acimnisratno a Financoro a dk Relações com Investtores. 

João Paulo de Oliveira Lima 

Contador - CRC SPasa6saio-3 


Renato Horta Frankuin 
Diretor Presidemto 


Em relação a projeção do item 11.1. mantemos a mesma inaltárada. Resaaitamos que, a nossa frota no 4T21, já conta 
com 186.974 carros. Nosso Lucro Liquido de R$276 mihões aliado aa crescimento apresentado no 4T21, reforça a 
capacidad de exocução e entrega da Companhia. Ademais, mantomos inalterada a projeção de CAPEX investido entra 
R$5.1 a SG bilhões para 2022. covuigada em 0 de dezembro de 2021 


DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 
Em conformidade com o inca V do artigo 25 da Instrução CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Duioria declara que 


Edmar Prado Lopes Neto 
Diretor Aciminisiratno a Financeso a de elaçãos com Investjoros. 
João Paulo de Oliveira Lima 
“Contador - CRG SP259650/0-3. 


RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS INFORMAÇÕES DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADA 


Ros Administradores é Acorsias 
Movida Partcpações SA. 

orinão 

Examnamos as demonstrações Imanceias individuais da Movida Participações SA. [Compara que compraendem o 
balanço patrmonial em 31 do dezembro de 2021 e as respectivas domonstrações do resultado, do resutado abranporho. das 
“mutações do paltimêniolguido e dos ujos de caia para o exercicio findo nessa data, bem Como as correspondentes notas 
explicativas incluindo as polticas contábeis saniicalvas a outras informações elucidativas. 


sianticatvas a outras informações eluciativas, 
OPINIÃO SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS 
Em nossa cpiniso, as demonstrações financeiras Indiduais soma referidas apresentam adequadamente, em todos os 


OPINIÃO SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 
Em nossa opinão, às demenstrações Imanceiras consoldadas acima reteridas apresentam adequadamente. em todos os. 
aspectos rekwvantes, a posição patrimonial e fnancora da Movida Participações S A. e suas controladas em 37 de dezembro 
“de 2021, o desempenho consoletado de tuas operações e ox seus fluxos da caixa concoliados para o exercicio findo nessa 
“Gta, de acordo com as práticas cortábess adotadas no Basil é às normas marmacionais da relato rancero (IFRS) emidas 
pelo inarmatial Accounting Stancaes Boro (IASBI 

BASE PARA OPINIÃO 

Nossa audiora to conduzida de acordo com as normas brasioras e inlemacionas do auditoria. Nossas responsabridades, em 
conlormidado com tais normas, estão descritas na seção a seguir inllulada “Faspentablidades da autor pola auditoria das 
“Semenstrações Inancesas individunis e consolidadas”. Somos independentes em retação à Companhia é auas controladas, de 
acordo com os princlos ticos rolevantos grevstos no Código da Élica Profissional do Confador e nas normas profissionais 
ernlidas pelo Conselho Fadera! de Contabilidade. e cumiprimos com ae demais responsablidades áicas conforme escas 
normas. Acreditamos que à evidência de auditoria canda é sutesanie é aproprada para fundamentar nossa openlãa. 
PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA 


Princes Assuntos de Auditor (PAA) são acquesas que, em nosso julgamento protesto, forum os mais 


Estimativa do valor residual e vida útl dos veículos destinados a locação (Notas 28, 12) 


A Companhia e suas controladas revisam, no minimo aruismante, às pressas ultzadas para determinar a vida Un econômica 
esta, o valor ratidua! a consequentemente, a taxa de depreciação da sua frota (veículos destinados à locação) 


Essa estimativa fl considerada uma área de foco de autoria porque a aplicação da mesma implica no uso de premissas 
que exigem julgamento a avaliação por parto da administração, pricipalmente a dolermaação da valor residual, quaisquor 
mudanças nessas premisaas podem implicar em ajustes à esses ativos, com impacto relevante no resultado do exercicio, 
especiaimenta na despesa de depreciação e no resultado de sus alienação no futuro. 


Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria, 
Nossos procedimentos da auditora consideraram. ante autos. o entendimento dos crtrios estabelecidos pela asminstação 
para a determinação do valor resedual a ca va ll dos veiculos estados à locação 


Raatzamos também test, com base em amostragem, dos valoros estimados do venda. considarando transações históricas da 
Compania, é quando apicável, o preço de venda de velcusos simares dulgadas no mercado, para vaidação do valor residual 


Testamos, com base em amostragem, a vida Hd lota, considerando a base histórica. determinada pel tempo enire à daia 
Se aquisição q a ata de venda. 


Realizamos o recáleuio da depreciação reconhecida no exercico considerando a taxa de depreciação. vida tl estimada e valor 
residual estimado sobra o total da frota ia Companhia e suas controladas. 


Consideramos que os crtários w premiscas adotados peta administração para determinação da taxa de depreciação dos 
veículos, bem como as chulgações fas nas notas explcativas, são consistentes o lirhadas com as informações analizadas 
em nossa auditoria 

REALIZAÇÃO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL DIFERIDOS ATIVOS (NOTAS 2,21) 

Em 31 de dezembro de 2021, o balanço palrimania consolidado mpresenta imposta de renda + contrução social cteridos 
registrados no ativo não circulante, no montante de R$ 145.399 mt. provenientes, substancialmente, de aierenças 
temporárias, prejuízos flscals e bases negativas de contribuição soci apurados pela controladora Movida Participações 
SA é suas controladas, considerados recuparávels com base em projeção ds peração de lucros triutáveis futuros. 
A estimativa de lucros trbutávois futuros requer juigamento a interpretação deles rbutaras, conforme divuigado na Nota 
210 Nota28, 


O valor do restzação dos ativos fiscais cforiias reconhecidos pode variar signficaivamento so forem aplicadas diferentes 
premissas do prejoção dos lucros Irtutáveis futuros, o que pode empactar o valor do ato fiscal ciencia reconhecido nas 
demenstrações finarceiras individuais e consalidadas. Por esca motivo consideramos este assunto sgniicatvo para a assa 
autoria. 

“COMO O ASSUNTO FO CONDUZIDO EM NOSSA AUDITORIA 


Nossas procedimentos de audtoia consideraram, entre ouros, o enlendimerio do processo de revisão d plano de negócios 
que é utilizado para à anita da reatzação do imposto de renda o corsriução social dieridos. 


Realizamos a avaliação da razosblidade das principais premissas utlizadas para suportar à projação de lucros trbutáveis 
futuros, incluindo expectativa de crescimento. taxa de inflação e comparação com dacos históricos. 


Testamos a coerência lógica e artméica dos cálculos apresentados nas proeções 

Raafzamos à análsa do sensibiidado sobre as projeções elaboradas pola administração 

Nossas procesmentos de audiloria demansiraram que 0s julgamentos e premussas dlizados pela admenistação são rarosveis 
e as dinugações consistentes com dados a inormações obtidas, 


CONTABILIDADE DE HEDGE DE FLUXO DE CAIXA (NOTAS 5.4) 


Cam o objeto de protação às oscilações de moeda estrangeira e de taxa de juros advindas da operação de emissão de tluos 
de aca no exterior [notas realiza em 2021, a Companhia é sua controlada Movida Locações contrataram instumentos 
fnancoros derivativos “swaps” do proteção e os designaram para a contabiidade do hedge de fuxo de caixa, conforma 
estratégia de gestão de riscos da Companhia. 


Em 31 do dezembro de 2021, a Companha reconhacou R$ 11,686 mt, na controladora o 6 198703 má no consolidado, 
“qukdo dos eles inbutários, em outros resultados abrangentes, no pairimânio íquid, referentes à contabikdade da hedge 
de Nuno da caia. 


Devido à relevância dos Instrumentos tnancolos protegidos, à complexidade dos ertéios requardos para a adoção da 
conlatslidade de hedge « às premissas + jigamentos adolados na mensuração da vaia justo dos derhabios utizados na 
proteção, consideramos assa área como foca de auditoria 

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria, 


Nossos procedimentos de auditora Inciulram. entre autos, o entendimento da processo de gerenciamento de riscos da 
Companhia é da polca de protação é asrutura da cortabildada de nedge. 


n 


| ECONOMIAS NEGÓCIOS 
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Avaliamos a apicação da contablidado de hedge pola Companhia vz os requisios estabelecidos polo CPC 48FAS 3. 


Analgamos 
auxíio de nos 
desses darvaivos 


odologia utlizada pola Compantia para a valorização dos instrumentos fnancalros dermativos, a, com o 
especiaisias em sstrumentos financeros, recaluamos. em bases amostras a valonzação do vor pasto 


rot a documanisção suporte da designação dos astrumentos fnanceros é analisamos os lestes de efetivado 
paia administração da Companhia. 
Poe fem, eletuamos ilura das ivulgações eletuadas nas natas explicativas 


Consisaramos que às premecas 9 julgamentos adotados pola adminsstração na apicação ga cortatiidade de hedpo são 
consisteies com as civulgações aletundas estão alnhadas com 0s dados é nformações cblidas em nossa audios. 


OUTROS AssuNTOS 


VALORES CORRESPONDENTES AO EXERCÍCIO ANTERIOR 


O exame das demonstrações fnaresiras do amareci findo em 31 de dezembro de 2020 ol condurdo sob a responsabiitade 
de ouros autoras independentes, que emiiram realário de autoria, com data de 23 de fevereiro is 2027, sem rescalvas. 
DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
As demonstrações indvidua « consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 21 de dezembro de 
202", elaboradas 30b à responsabilidade da administração da Companhia e apresentadas como iormação auglemartar para 
fis do FAS, foram submaliias a procosimentos de autoria eseeutadios em coniunto com a audtora das demonstrações 
financeiras da Companhia. Para a formação de nosea opinião, avaliamos se estas demarairações estão conciladas com 
jemonstrações financeiras & regstros contábeis. conforme apicável. a se a sua forma e conteúdo estão de acordo 
os critórios definidos no Pronunciamento Técnico CPC OS - “Demorsitação do Valor Adicionado” Em nossa opnião, 
adequadamente eiaboradas, em lodos os aspecios relevantes, segundo os. 
co é são consistentes om ralação às demonstrações fmanceiras individuais a 


os defindos nesse Pronunciamento. 
olcdadas amadas em confunto 


OUTRAS INFORMAÇÕES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
E O RELATÓRIO DO AUDITOR. 


A agmastração da Companhia é responsável por essas outras nlormações que compreendem o Reator da Admiistração 


Nossa opinião sobre as demonstrações fnanceeasindivíduas e consolidadas não abrange é Relatório da Admins 
expresgamos queiquêr lorma de concausão de auditona sobra esse relatorio 


Em conexão com a audloria das demenstrações Inarcaras Indivdias e consolidadas. nossa responsabilidade é a de 
der o Aeinóro da Aaminesração 8, no fazó o. considerar sa asso relaóro astá, de forma ralevanta, nconestenta com ns 
demonstrações inanceras ou com noez cormecemento obisto na sudtria ou, outra lema, aparerta estar distorco de 
lorma rolevanta. Se, com base no Iabaiha raaizado, conciuirmos que há torção resevanto no Felatôra da Admnistração, 
somas requeridos a comunicar essa fato, Não emas nada a relatar a esto resgata 

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAÇÃO E DA GOVERNANÇA PELAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 

A admihicração da Companha é responsável pola elaboração o adequada apresentação cas demonstrações fnancaras 
“nchvedunis da acordo com as pratcas contábeis adotadas no Brasi e Gas 


“demanstrações financeiras consolisadas ds acorda com as práticas contábeis adotadas no Brast e as noemas mteracionais 
da relatório fmanceio (IFRS), emiedas peso intamational Accounting Standards Board (1458), e pelos controles intamos qua 
ela detemminou como necessários pata permita elaboração de demonstrações tnânceiras Inres de ceterção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro 


Na elaboração das demonstrações fnancoras indvigueis e consolidadas. a adrinistiação é responsável pola avaliação 
da capecidoda de & Companhia continuar operando, dulgando. quando aplicável os assuntos relacionados com s sua 
continuidade operaconal e o uso dessa base contábil na elaboração das demonsirações financeiras , a não ser que a 
admiração pretenda Iquidar a Compannia ou cessar suas operações, cu não lara nermuma allemaliva rasta para etar 
o encerramento das operações. 


Os responsáveis pea governariça da Companhea é suas contadas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processa de elaboração das demanstrações taanceiras. 


RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS 
E CONSOLIDADAS 

Nossas objotums são obtor segurança razoável de que as demonstrações fiancoiras icbveduais a consondadas. tomadas em 
conjunto, estão Ivrs de dislorção relevante, indepandentemente ae causada por raude au era, e 

contando nossa apinão. Segurança razoável é um ah nel de Segurança. mas não uma garanta da 
de acordo com as normas brasloias o inlernacionais de auditora sempre deloctam as event 
existentes As distorções podem ser decomentos de Iraude ou era e são consideradas relevantes. 
em corunto, possam infuenciar. dertro da uma parspachva razoavel, as decições económicas dos 
nas roevidas demanatrações Inanceiras. 


Como parte de uma audioria realizada do acordo com as normas brasieras o Intemacionais de auditoria, exorcemos 
Aligamenta professora a mantemos calciamo profissional sa longo da auditoria. Além disso: 


+ Identlicames e avaliamos os fscos de deserção telerarto nas demonstrações financeiras individuais o 
“ndependentemante so causada por haude ou erro, planajamos é executamos grocedemantos de gudtonia am raspos 
reços, bam como obtemos evidência do audloria apropriada o suliciento para fundamantar nossa opinião. O rsco da não 
detecção de torção relevante restante de fraude é maio do que 0 proveniente de ara já que à faut pode emelver o alo 
de burlar 0 conholes Intenos, con, aificação, omissão ou representações falsas intencionas. 


+ Objamos antendimanto dos cortes internos relesartes para a autoria para planejarmos procecimantos de sudtora 
apropriados às circunstâncias, mas não com o obfeivo de exprassarmos oprião sobre à elicácia dos contras Intemos a 
Campanha o suas contoladas. 


+ Avakamos a adequação das polticas contábeis utlizadas o a razonbiliado das ostenatvas contábes o respectivas 
aiwugações teias pela acministração. 


+ Concluímos sobra à adequação do uso. pela administração. da base contábil de continuidade operacional e, com base 
nas evidências de audlora obteas, se exste meerleza relevante em relação a eventos ou concições qua possam levantar 
duvida signcalira em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se conclurmos que exista ncer 
relevante, devemos chamas alenção em nosso reislóri de au ações nas demonstrações 
financeiras individuas é consoldadas ou inciul medicação em nossa Tocem inadequadas. Nossas. 

s nãs evidências de autoria cetdas até a ds tório. Tocavia, eventos ou 
à Companha à não maus So manter em continuidade operacional 


+ Avaliamos a apresentação gera, à estrutura e o conteúdo das demonstrações fnancatrasIndlvduas e consolidadas. inclusa 
as divulgações e se essas demanatrações linanceras representam as corespondentez Lanzações é 0s eventos de manera 
“compative com o obtivo de aprasentação adequada. 


+ Oblemas evidência de audiona apropriada é sufcianta relerenta às Informações tnancairas das entdades ou atwedades 
de negócio do gruso para expressar uma opinsão sobre 48 demonstrações Ihanceras indiduai à contoldadas. Somos 
rosponsávels pola roção, supervado e desempenho da aura do gupo e, consequentemente, pala opino da autoras 


Comunicarme. os com os responsaves pela governança a respeito entr a 
de audio planejados e das conslslações signicaivas Ge audioria 
hornos que. eventiamando. terham si ienhcacas durando ne 


aspectos, do aleanes e da época dos trabahos. 


E Sgrvicatvas nos controles 


Fornecomos também aos responsáveis pela govemança diaração de que cumprimos com as exigências éecas reievantes 
“nclundo 06 requisitos aplcáves da independência. é comunicamos todos os evenluus relacionamentos ou assuntos que 
pocariam aleta consisaravermento. nossa Indepenséria, melundo, quando aplicável as mspacmras sabaguarcas 


Dos assuntos quo foram objeto do comunicação com os responsáveis pela govarmança, detarminamos aqueles quo foram 
considerados como mas ignieatvos na autoria das demonatrações tnanesras do exercicio corante é que dessa manera, 
Consbtuom os prints assuntos de auditora, Destrevemos esses assurtos om nosso rare de autoria a menos que lercu 
regulamento tenha prooido dvugação publica do assunto. ou quanda, em Crcunstánicias extremamente raras, terminamos 
que o assunto não deve sor comunicado em nosso relatório porque as conse tal comunicação podem, 
erro de uma perepectva razoável. sunerar 05 banafcios da comunicação para o 
São Paulo, 21 de fevereiro de 2022 
Diogo Maros de Carvalho 
Contador 
cAc iSPatasruDa 
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